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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Rafala Ryszarda Dubanowskiego
pt. ,Uwarunkowania konkurencyjnosci sektora malych i S$rednich przedsi¢biorstw
w kontekScie pomocy publicznej”. Praca zostala przygotowana pod kierunkiem
prof. dr hab. Renaty Marks-Bielskiej. Funkcj¢ promotora pomocniczego petnit dr Marcin
Zarzecki. Rozprawa powstala w Instytucie Ekonomii i Finansow Wydzialu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Podstawg formalng sporzadzenia recenzji jest Uchwata nr 163/2026 Rady Naukowej
Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia
13 maja 2026 r., powotujaca mnie na recenzentke rozprawy doktorskiej mgr Rafata Ryszarda
Dubanowskiego. Recenzje przygotowano z uwzglgdnieniem wymogdow okreslonych w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz.
1571 ze zm.).

W recenzji uwzgledniono oceng wartosci naukowej, poznawczej, metodologicznej
i aplikacyjnej rozprawy, a takze oceng¢ oryginalnosci podjetego problemu badawczego,
poprawnosci przyjetej procedury badawczej, adekwatnosci zastosowanych metod oraz sposobu
interpretacji wynikow. Szczegélng uwage poswigcono réwniez ocenie tego, czy rozprawa
potwierdza ogdélng wiedze teoretyczng Autora rozprawy w dyscyplinie ekonomia i finanse

oraz jego umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

1. Informacje o ocenianej rozprawie doktorskiej

Recenzowana rozprawa doktorska mgr Rafala Ryszarda Dubanowskiego
pt. ,,Uwarunkowania konkurencyjnosci sektora matych i srednich przedsigbiorstw w kontekscie
pomocy publicznej” zostata przygotowana w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
ekonomia i finanse. Praca liczy 298 stron i zostata przedlozona do oceny w postepowaniu

w sprawie nadania stopnia doktora.



Podj¢ta w. rozprawie problematyka miesci si¢ w aktualnym nurcie badan
nad konkurencyjnoscig przedsiebiorstw, znaczeniem sektora MSP w gospodarce oraz rolg
instrumentéw pomocy publicznej w ksztattowaniu warunkéw ich rozwoju. Autor koncentruje
uwage na relacji migdzy pomocg publiczng a konkurencyjno$cia malych i $rednich
przedsigbiorstw, ujmujac analizowane zagadnienie w perspektywie regionalnej, w odniesieniu
do Makroregionu Potnocnego Polski.

Temat rozprawy nalezy uzna¢ za istotny zaréwno poznawczo, jak i aplikacyjnie. Odnosi
si¢ on do mechanizméw ksztattowania potencjatu i pozyciji konkurencyjnej przedsiebiorstw
oraz do oceny znaczenia interwencji publicznej w rozwoju sektora MSP, Tak okreslony zakres

badan odpowiada problematyce wiasciwej dla dyscypliny ekonomia i finanse.

2. Ocena ukladu rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgr Rafata Ryszarda Dubanowskiego ma uklad wlasciwy dla pracy
teoretyczno-empirycznej. Obejmuje streszczenie w jezyku polskim i angielskim, wstep, szesé
rozdzialéw, podsumowanie i wnioski, literature, opracowania, zrédla internetowe, ustawy
1 rozporzadzenia, spis tabel, spis rysunkéw oraz zataczniki.

Konstrukcja pracy jest uporzadkowana i odpowiada przyjetej logice postepowania
badawczego. W rozdziale pierwszym Autor przedstawil zalozenia metodyczne rozprawy,
obejmujace cel gtdwny, cele szczegdlowe, hipotezy badawcze, zastosowane metody badawcze
oraz zrodta materialu badawczego. Rozdzialy drugi, trzeci, czwarty i piaty tworza czesé
teoretyczng pracy. Zakres rozwazan obejmuje w pierwszej kolejnosci problematyke
konkurencji i konkurencyjnosci oraz funkcjonowanie przedsiebiorstwa na rynku
konkurencyjnym. Nastepnie Autor odnosi sie do regionalnego i lokalnego wymiaru
konkurencyjnosci, a takze do zagadnien zwigzanych z konkurencyjnosciag przedsiebiorstw
i gospodarki regionalnej w Unii Europejskiej.

Rozdzial szosty ma charakter empiryczny. Zawiera charakterystyke badanych
przedsigbiorstw, analize uwarunkowan ich dziatalnosci w aspekcie pomocy publicznej,
diagnozg¢ potencjatu konkurencyjnego i pozycji konkurencyjnej, ocen¢ wplywu pomocy
publicznej na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw oraz analize znaczenia koniunktury
gospodarczej dla decyzji dotyczacych korzystania ze wsparcia publicznego.

Uktad rozprawy oceniam pozytywnie. Poszczegélne czesci pracy tworza logiczng cato$¢
1 zostaly podporzadkowane realizacji celu badawczego. Rozpoczecie rozprawy od rozdziatu
metodycznego nalezy uznaé¢ za rozwigzanie zasadne, poniewaz ulatwia ocene przyjetych

zalozen i sposobu prowadzenia analizy. Cze$é teoretyczna stanowi wlasciwa podstawe
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dla badan empirycznych, a umieszczenie wynikdw badan wilasnych w ostatnim rozdziale
zapewnia przejrzystos¢ wywodu. Cato$¢ konstrukcji nalezy uznaé¢ za spdjna, poprawng

i adekwatng do charakteru rozprawy doktorskie;.

3. Ocena zastosowanego piSmiennictwa

PiSmiennictwo wykorzystane w rozprawie oceniam pozytywnie. Wykaz zrodet
ma rozbudowany charakter i obejmuje liczne pozycje bibliograficzne, ujete w odrebnych
czesciach: literatura, opracowania, Zrédia internetowe oraz ustawy i rozporzadzenia. Taka
struktura jest uzasadniona zakresem rozprawy, ktora taczy problematyke konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, rozwoju regionalnego, polityki Unii Europejskiej oraz pomocy publiczne;j.

Autor wykorzystal zar6wno opracowania o charakterze teoretycznym, jak i zrddla
odnoszace si¢ do praktyki polityki gospodarczej, regionalnej i instytucjonalne;.
Na podkreslenie zasluguje obecnos¢ literatury dotyczacej konkurencji i konkurencyjnosci,
strategii przedsiebiorstwa, sektora MSP, gospodarki regionalnej oraz instrumentéw wsparcia
publicznego. Zasadne nalezy uzna¢ uzupelnienie literatury naukowej o raporty, dokumenty
instytucjonalne, zrédla internetowe oraz akty prawne. Wynika to ze specyfiki analizowanej
problematyki, ktéra wymaga odwolania zaréwno do dorobku ekonomii, jak i do regulacji
oraz dokumentéw odnoszacych sie do pomocy publiczne;j.

W mojej ocenie dobdr pismiennictwa stanowi wilasciwg podstawe dla rozwazan
teoretycznych oraz dla uzasadnienia przyjetych zatozen badawczych. Wykorzystane zrodla
pozwolity Autorowi osadzi¢ analizowany problem w kontekscie ekonomicznym, regionalnym
1 instytucjonalnym. Zastosowane pismiennictwo jest adekwatne do tematu rozprawy, zakresu

prowadzonych analiz oraz przyj¢tej procedury badawcze;j.

4. Wskazanie oraz ocena celu pracy

W rozprawie wskazano gtowny cel badan, ktérym jest ocena wptywu pomocy publicznej
na konkurencyjno$¢ matych i $rednich przedsigbiorstw Makroregionu Potnocnego. Cel ten
zostal wyprowadzony z pytania badawczego dotyczacego tego, czy i w jakim zakresie
publiczne programy wspierania przedsigbiorstw wywieraja wplyw na ich konkurencyjnosé.
Takie ujgcie celu nalezy oceni¢ jako poprawne i zgodne z tytutem rozprawy.

Cel gltéwny zostal rozwinigty w postaci pigciu celow szczegdtowych. Obejmuja one
identyfikacj¢ i pogrupowanie kluczowych programéw pomocy publicznej skierowanych
do MSP dziatajacych w Makroregionie Péinocnym, wskazanie najpopularniejszych form

wsparcia z punktu widzenia wzmacniania konkurencyjnosci MSP, identyfikacje, klasyfikacje
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1 oceng wybranych czynnikow determinujacych konkurencyjnos$é przedsiebiorstw, ocene
wptywu pomocy publicznej na uzyskiwanie przewag konkurencyjnych przez MSP oraz oceng
wplywu koniunktury gospodarczej na decyzje przedsigbiorstw dotyczace wartosci i struktury
wykorzystywanej pomocy publiczne;j.

W pracy sformulowano réwniez tezg, zgodnie z ktérg wystgpowanie pomocy publiczne;
dedykowanej MSP determinuje konkurencyjnos$¢ kazdego przedsiebiorstwa, niezaleznie
od tego, czy przedsigbiorstwo jest aktywnym, czy biernym beneficjentem wsparcia
publicznego. Teza ta zostata powigzana z czterema hipotezami badawczymi odnoszacymi sie
do pomocy publicznej jako predyktora konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, zwigzku miedzy
konkurencyjnoscia a sktonnoscig do korzystania ze srodkéw pomocy publicznej, wptywu oceny
koniunktury gospodarczej na warto$¢ wykorzystywanej pomocy publicznej oraz zaleznosci
miedzy oceng koniunktury a strukturg wykorzystywanego wsparcia.

W mojej ocenie cel pracy zostal sformutowany prawidlowo. Jest konkretny, osadzony
W problematyce rozprawy i mozliwy do weryfikacji w przyjetej procedurze badawcze;.
Pozytywnie nalezy oceni¢ powigzanie celu gléwnego z celami szczegélowymi, teza,
hipotezami badawczymi oraz zakresem empirycznym pracy. Dzieki temu rozprawa zachowuje

sp6jnos¢ miedzy warstwa koncepcyjna, metodyczng i empiryczna.

5. Wskazanie oraz ocena zastosowanych metod badawczych

W rozprawie zastosowano podejscie syntetyczno-analityczne, laczace analize literatury
przedmiotu z badaniami empirycznymi. Autor wykorzystal zaréwno dane pierwotne,
jak 1 wtorne. Podstawe danych pierwotnych stanowily badania ankietowe przeprowadzone
wsrdd decydentéw i wlascicieli spotek prawa handlowego z Makroregionu Pétnocnego
oraz indywidualne wywiady poglebione, zrealizowane w okresie luty—marzec 2025 r. w celu
aktualizacji i uzupetnienia wynikéw. Dane wtérne pochodzity m.in. z Systemu Udostepniania
Danych o Pomocy Publicznej, zasobéw Glownego Urzedu Statystycznego, publicznych
zasobow statystycznych Unii Europejskiej, Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, sprawozdan finansowych badanych podmiotow oraz komercyjnej bazy danych
COFACE.

Procedura doboru proby zostata przedstawiona w pracy szczegélowo. Badaniem objeto
aktywne gospodarczo w latach 2014-2019 mate i srednie przedsiebiorstwa z Makroregionu
Pétnocnego, obejmujacego wojewddztwa: pomorskie, kujawsko-pomorskie oraz warminsko-
mazurskie. Autor zastosowat mieszang procedur¢ doboru proby. W pierwszym etapie przyjeto

dobor celowy nielosowy, obejmujacy podmioty spelniajace kryterium formy prawne;
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oraz sporzadzania pelnych sprawozdan finansowych. W drugim etapie zastosowano dobor
probabilistyczny o charakterze losowania warstwowego. Ostatecznie do badania statystycznego
zakwalifikowano 225 prawidtowo wypelnionych ankiet, po 75 z kazdego wojewddztwa.

Na pozytywna ocen¢ zastluguje  wykorzystanie réznych  zroédet  danych
oraz zréznicowanych metod analizy. Autor zastosowal m.in. testy korelacji rang Spearmana
1 Kendalla, test Kruskala-Wallisa, test U Manna-Whitneya, model GLM Poissona, test
permutacyjny z klastrowaniem wzgledem wojewddztw oraz test 2 niezalezno$ci. Analizy
ilosciowe zostaly uzupelnione metodami jakosciowymi, w tym analiza tresci odpowiedzi
otwartych oraz indywidualnymi wywiadami poglebionymi. Takie rozwigzanie nalezy ocenié
jako zasadne, poniewaz pozwolilo na pelniejsza interpretacje wynikow oraz uwzglednienie
kontekstu decyzyjnego przedsigbiorcow w warunkach zmiennej koniunktury gospodarcze;j.

W mojej ocenie zastosowane metody badawcze sg adekwatne do celu pracy oraz przyjetych
hipotez badawczych. Autor potaczyt analize¢ teoretyczna, dane ankietowe, dane instytucjonalne,
dane sprawozdawcze oraz narzgdzia statystyczne, co pozwolitlo na wieloaspektowa ocene
relacji miedzy pomoca publiczna a konkurencyjnoscia MSP. Doboér zastosowanych metod
statystycznych, w tym metod nieparametrycznych, nalezy uznac¢ za uzasadniony charakterem
danych oraz strukturg proby. Jednoczesnie nalezy odnotowaé, ze przyjete kryteria doboru
proby, zwlaszcza ograniczenie badania do wybranych spotek prawa handlowego
sporzadzajacych pelne sprawozdania finansowe, zawezaja mozliwos¢ pelnej generalizacji
wynikéw na caly sektor MSP. Ograniczenie to zostalo wskazane przez Autora w opisie

procedury badawczej.

6. Ocena czesci rozprawy dotyczacej omowienia wynikéw badan

Cze¢$¢ empiryczna rozprawy zostata zawarta w rozdziale szostym. Autor przedstawil w niej
charakterystyke badanych przedsigbiorstw, uwarunkowania ich dziatalnosci w aspekcie
pomocy publicznej, diagnoze potencjalu konkurencyjnego 1 pozycji konkurencyjnej
przedsigbiorstw, ocen¢ wplywu pomocy publicznej na konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw
oraz wplyw koniunktury gospodarczej na decyzje przedsiebiorstw dotyczgce korzystania
ze wsparcia publicznego. Zakres rozdziatu odpowiada celowi pracy oraz przyjetym hipotezom
badawczym.

Omowienie wynikow badan oceniam pozytywnie. Autor przedstawil material empiryczny
w sposob uporzadkowany, taczac dane pochodzace z badan ankietowych, wywiadow
poglebionych oraz zrédet instytucjonalnych i sprawozdawczych. Pozwolito to na analize

badanego problemu nie tylko z perspektywy deklaracji respondentow, lecz takze w odniesieniu
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do danych dotyczacych pomocy publicznej, sytuacji przedsiebiorstw oraz uwarunkowan
regionalnych.

Na pozytywna ocen¢ zastuguje sposob prowadzenia analizy. Autor przechodzi
od charakterystyki badanych jednostek do rozpoznania uwarunkowan korzystania z pomocy
publicznej, a nastepnie do diagnozy potencjatu i pozycji konkurencyjnej oraz oceny wptywu
wsparcia publicznego na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw. Wyniki zostaly przedstawione
z wykorzystaniem tabel, zestawien i komentarzy interpretacyjnych, co utatwia $ledzenie toku
analizy oraz oceng¢ zaleznosci migdzy przyjetymi zmiennymi.

Istotne jest roéwniez to, ze Autor nie ograniczyl si¢ wylacznie do opisu materiatu
empirycznego. Podjal probe interpretacji wynikdéw w odniesieniu do przyjetych hipotez
badawczych. W pracy wskazano, ze pomoc publiczna oddzialuje na konkurencyjnosé
przedsigbiorstw, w szczegdélnosci poprzez wzmacnianie zasobdw ludzkich, informacyjnych
1 innowacyjnych. Zwr6cono takze uwage na zréznicowanie struktury absorpcji pomocy
publicznej w zaleznosci od oceny koniunktury gospodarczej. Wyniki wskazuja, ze w okresach
korzystniejszej koniunktury przedsigbiorstwa czgsciej orientujg si¢ na programy rozwojowe,
natomiast w warunkach niepewnosci wigkszego znaczenia nabierajg instrumenty o charakterze
ostonowym.

W mojej ocenie czg$¢ dotyczaca wynikdw badan stanowi istotny element rozprawy.
Pozwala ona oceni¢ znaczenie pomocy publicznej dla potencjalu i pozycji konkurencyjnej
badanych przedsigbiorstw oraz dla ich decyzji dotyczacych korzystania ze wsparcia
w warunkach zmiennej koniunktury gospodarczej. Autor wykazat umiejetnos¢ porzadkowania
materialu badawczego, prowadzenia analizy empirycznej oraz formulowania wnioskéw
wynikajacych z uzyskanych rezultatow.

Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze ze wzgledu na przyjety zakres proby, regionalny
charakter badan oraz koncentracj¢ na wybranych spotkach prawa handlowego wyniki powinny
by¢ interpretowane w odniesieniu do ram badawczych przyjetych w rozprawie. Ograniczenie
to nie obniza wartosci czgsci empirycznej, lecz wyznacza zakres uprawnionej interpretacji

wynikow.

7. Informacje dotyczgce praktycznego zastosowania uzyskanych wynikéw badan
Rozprawa ma wymiar aplikacyjny, wynikajacy z przyjetego celu pragmatycznego. Autor

ukierunkowat go na dwie grupy interesariuszy. Pierwsza stanowig instytucje przygotowujace,

wdrazajace, monitorujace i oceniajace dzialania zwigzane z pomoca publiczng. Drugg sg

beneficjenci tej pomocy, przede wszystkim male i $rednie przedsiebiorstwa.
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Znaczenie uzyskanych wynikéw wiaze sie z przedstawieniem opinii zarzadzajacych MSP
na temat zakresu, wielko$ci 1 intensywnosci pomocy publicznej. Istotne jest rowniez
odniesienie tych opinii do aktywnosci konkurencyjnej przedsiebiorstw. Wyniki rozprawy
pozwalajg takze oceni¢ efekty korzystania ze wsparcia publicznego, jego wplyw na pozycje
konkurencyjng oraz kierunki strategii konkurencyjnych stosowanych przez badane podmioty.

W mojej ocenie praktyczne zastosowanie uzyskanych wynikow nalezy oceni¢ pozytywnie.
Zakres aplikacyjny rozprawy jest spojny z przyjetym celem pragmatycznym
oraz z problematyka badan dotyczacg relacji miedzy pomoca publiczng a konkurencyjnoscia

matych i $rednich przedsiebiorstw.

8. Informacja o ewentualnych nieprawidlowosciach i uwagi dyskusyjne

W ocenianej rozprawie nie stwierdzam nieprawidlowosci o charakterze zasadniczym.
Nie wystepujg uchybienia, ktére podwazalyby warto$¢ merytoryczng pracy, poprawnosé
przeprowadzonego postepowania badawczego lub zasadno$¢ sformutowanych wnioskow.
Rozprawa zostata przygotowana w sposob uporzadkowany, a Autor konsekwentnie realizuje
przyjety cel badawczy.

Nalezy jednak wskaza¢ kilka kwestii o charakterze ograniczen badawczych i uwag
dyskusyjnych. Po pierwsze, badanie zostato zawezone do wybranych spétek prawa handlowego
sporzadzajacych pelne sprawozdania finansowe. Rozwigzanie to jest uzasadnione potrzeba
zapewnienia jakosci i poréwnywalnosci danych. Jednoczes$nie ogranicza mozliwosé pelnej
generalizacji wynikow na caty sektor MSP.

Po drugie, cz¢$¢ materialu empirycznego opiera si¢ na danych ankietowych oraz ocenach
formutowanych przez respondentéw. Dotyczy to zwlaszcza diagnozy pozycji konkurencyjnej
przedsigbiorstw, samooceny konkurencyjnosci oraz oceny wplywu pomocy publicznej
na sytuacje konkurencyjna podmiotu 1 jego branzy. Taki sposéb pozyskiwania informacji
jest zgodny z przyjeta metodyka, wymaga jednak ostrozno$ci interpretacyjne;j.

Po trzecie, uzupelniajagce wywiady poglebione przeprowadzono telefonicznie,
bez rejestracji audio. Autor uzasadnil to preferencjami respondentdw. Rozmowy
dokumentowano w formie notatek sporzadzanych w trakcie wywiadow. Jest to rozwigzanie
uzasadnione okoliczno$ciami badania, cho¢ przy ocenie jakosciowej czgsci badan nalezy mieé
na uwadze przyjety sposob utrwalania materiatu.

Po czwarte, zakres terytorialny badan ograniczono do Makroregionu Pdéinocnego,

obejmujgcego wojewddztwa pomorskie, kujawsko-pomorskie oraz warminsko-mazurskie.



Z tego wzgledu wyniki nalezy interpretowa¢ przede wszystkim w odniesieniu do przyjetego
zakresu terytorialnego i przedmiotowego.

Wskazane uwagi nie obnizaja ogdlnej pozytywnej oceny rozprawy. Maja charakter
porzadkujacy i doprecyzowujacy zakres interpretacji wynikéw. Swiadcza réwniez o potrzebie

ostroznego odnoszenia uzyskanych rezultatéw do catego sektora MSP.

9. Ocena oryginalnosci rozprawy doktorskiej

Oceniajac oryginalno$¢ rozprawy, nalezy wskazaé przede wszystkim na sposob powiazania
problematyki pomocy publicznej z konkurencyjnoscig sektora matych i S$rednich
przedsigbiorstw. Oba zagadnienia sg obecne w literaturze przedmiotu, jednak w pracy zostaty
ujete facznie, w okreslonym kontekscie empirycznym i regionalnym.

Istotnym elementem autorskiego ujgcia jest zastosowanie dedykowanego sposobu pomiaru
konkurencyjnosci beneficjentow pomocy publicznej. Znaczenie ma réwniez klasyfikacja
programow wsparcia 1 determinant konkurencyjnosci, wykorzystanie mieszanego podejscia
badawczego oraz odniesienie wynikéw do specyfiki MSP Makroregionu Péinocnego.

Warto$¢ poznawcza rozprawy wiaze si¢ takze z uwzglednieniem relacji miedzy pomoca
publiczng, konkurencyjnoscig przedsigbiorstw i oceng koniunktury gospodarczej. Takie ujecie
pozwolito Autorowi analizowaé¢ pomoc publiczng nie tylko jako instrument wsparcia, lecz takze
jako czynnik oddziatujacy na potencjat i pozycje konkurencyjng przedsiebiorstw.

W mojej ocenie rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
w zakresie okreslonym przez temat, cel i procedur¢ badawczg. Oryginalno$¢ pracy wynika
przede wszystkim z polgczenia analizy pomocy publicznej z oceng konkurencyjnosci MSP,
wykorzystania wlasnego materialu empirycznego oraz osadzenia badan w konkretnym uktadzie

regionalnym.

10. Ocena wiedzy teoretycznej Autora oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej

Rozprawa doktorska mgr Rafata Ryszarda Dubanowskiego potwierdza ogdlng wiedze
teoretyczna Autora w dyscyplinie ekonomia i finanse. Swiadczy o tym sposob przedstawienia
problematyki konkurencji i konkurencyjnosci, funkcjonowania przedsi¢biorstw na rynku
konkurencyjnym, regionalnego i lokalnego wymiaru konkurencyjnosci oraz konkurencyjnosci
przedsigbiorstw i gospodarki regionalnej w Unii Europejskiej. Autor poprawnie postuguje sie
kategoriami pojeciowymi wiasciwymi dla tematu pracy. Potrafi takze osadzi¢ analizowany

problem w kontekscie ekonomicznym, regionalnym i instytucjonalnym.
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Pozytywnie oceniam réwniez umieje¢tno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.
Autor sformutowat pytanie badawcze, okreslil cel pracy, przyjat cele szczegdtowe i hipotezy
badawcze oraz zaprojektowal procedure badawcza. Zgromadzil takze material empiryczny
i przeprowadzil jego analize. W rozprawie wykorzystano badania ankietowe, indywidualne
wywiady poglebione oraz dane pochodzace z Systemu Udostepniania Danych o Pomocy
Publicznej, zasobow Glownego Urzgdu Statystycznego, Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego, sprawozdan finansowych badanych podmiotéw i komercyjnej bazy danych
COFACE.

Na podkreslenie zastuguje powiagzanie wynikéw badan z przyjetymi hipotezami. Rozprawa
nie ogranicza si¢ do prezentacji literatury i1 materialu empirycznego. Zawiera samodzielng
analize relacji miedzy pomocg publiczna, konkurencyjnoscig matych i §rednich przedsiebiorstw
oraz oceng koniunktury gospodarcze;j.

W mojej ocenie rozprawa potwierdza zardwno ogoélng wiedze teoretyczng Autora
w dyscyplinie ekonomia i finanse, jak i jego umiej¢tno$é samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej.

W zwigzku z oceng rozprawy zasadne jest sformutowanie nastepujgcych pytan, ktére moga
zosta¢ podjete podczas publicznej obrony:

1. W rozprawie przyj¢to zakres podmiotowy obejmujacy wybrane spotki prawa handlowego
sporzadzajace pelne sprawozdania finansowe. W jakim zakresie, zdaniem Autora, wyniki
moglyby ulec zmianie, gdyby analiza obje¢to rdéwniez jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze, spdtki cywilne oraz inne podmioty wylaczone z proby badawczej?

2. Wyniki rozprawy wskazuja na znaczenie oceny koniunktury gospodarczej dla decyzji
przedsiebiorstw dotyczacych korzystania z pomocy publicznej. Jakie inne czynniki
moglyby réznicowaé decyzje MSP dotyczace wartosci i struktury wykorzystywanego
wsparcia?

3. Bioragc pod uwage regionalny zakres rozprawy oraz ograniczenia proby badawczej, jakie
kierunki dalszych badan nad relacjg miedzy pomoca publiczng a konkurencyjnoscia MSP

Autor uznaje za najwazniejsze?

11. Ocena koncowa rozprawy
Przeprowadzona analiza rozprawy doktorskiej mgr Rafata Ryszarda Dubanowskiego
pozwala na sformutowanie pozytywnej oceny pracy. Rozprawa podejmuje problem istotny

z punktu widzenia dyscypliny ekonomia i finanse. Zostata oparta na jasno okreslonym celu



badawczym, charakteryzuje si¢ uporzadkowang strukturg i zawiera cze$é empiryczng opartg
na zgromadzonym materiale badawczym.

Autor wykazal si¢ znajomoscig literatury przedmiotu oraz umiejetnoscia zaprojektowania
postepowania badawczego. Prawidlowo dobral metody, przeprowadzit analize wynikow
i sformutowat wnioski wynikajace z przyjetej procedury badawcze;.

Wskazane w recenzji uwagi maja charakter porzadkujacy i dyskusyjny. Nie podwazaja
wartosci merytorycznej rozprawy ani zasadnosci przyjetego postepowania badawczego.

W mojej ocenie praca spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim. Stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego w zakresie okreslonym przez temat, cel i przyjeta
procedur¢ badawczy. Potwierdza takze ogélna wiedze teoretyczna Autora rozprawy
w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz jego umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy

naukowe;.

12. Konkluzja

Przeprowadzona ocena rozprawy doktorskiej mgr Rafala Ryszarda Dubanowskiego
pt. ,,Uwarunkowania konkurencyjnosci sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w kontekscie
pomocy publicznej” pozwala stwierdzi¢, ze praca spelnia wymagania okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz.
1571.ze zm.).

Rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego w dyscyplinie ekonomia
1 finanse. Potwierdza ogélng wiedzg teoretyczng Autora rozprawy w tej dyscyplinie oraz jego
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Wobec powyzszego pozytywnie oceniam przedtozong rozprawe doktorska i przedktadam
niniejsza recenzj¢ Radzie Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu
Warminisko-Mazurskiego w  Olsztynie, wnoszagc o dopuszczenie mgr Rafata Ryszarda
Dubanowskiego do dalszych czynnosci w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora

w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse.

phno. Missta

dr hab. Anna Misztal, prof. UL
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