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Streszczenie: Niniejsza praca przedstawia opracowanie nowego sposobu wyboru skutecznej
metody usprawniajacej procesy produkcyjne z posrod listy znanych metod. Rozdzial pierwszy
stanowi przeglad literaturowy zagadnienia usprawniania proceséw, przedstawia problemy
i straty wystepujace w produkcji, zbidor metod usprawniajgcych oraz kryteria, ktore moga
postuzy¢ do ich wyboru. Przeglad literatury wykorzystano do przygotowania ankiety,
ktéra przeprowadzono w przedsigbiorstwach produkcyjnych, gtéwnie z branzy meblarskiej
i motoryzacyjnej. Praca zawiera charakterystyke parku maszynowego ankietowanych firm.
Na podstawie wynikow badania ankietowego, opisanych w rozdziale drugim, dokonano
selekcji problemow, kryteriow i metod do matrycy decyzyjnej. Kluczowym elementem pracy
byt rozdziat trzeci, w ktorym zaprezentowano rozwigzanie. Matryca decyzyjna wskazuje
najlepsza metode¢ lub kilka metod w zaleznosci od zdefiniowanego problemu produkcyjnego
oraz okreslonych wymagan opisanych poprzez kryteria. Do weryfikacji zaproponowanej

metody zostaly wybrane dwa studia przypadkow, ktore wykazatly realizacje zalozonych celow

pracy.



