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Opinia pracy doktorskiej magistra Piotra Hermana zatytułowanej „ Problematyka 

prawna i finansowa przedsiębiorczości w polskich uczelniach publicznych” i wniosek o 

powołanie recenzentów w przewodzie doktorskim. 

 

 

 

Praca doktorska magistra Piotra Hermana porusza zagadnienia prawne i finansowe 

związane z pojęciem przedsiębiorczości uniwersyteckiej i dotyczy finansowania badań i nauki, 

a także współpracy uczelni z przedsiębiorcami. W  dysertacji zdefiniowany został status uczelni 

publicznej jako przedsiębiorcy na gruncie wielu aktów prawnych. W podjętych rozważaniach 

uwzględniono szczególne miejsce uczelni i jej misję społeczną. Zdaniem autora dysertacji 

polskie szkolnictwo wyższe obok wzrostu finansowania przez państwo, powinno również w 

wielu dziedzinach realizować ideę uniwersytetu przedsiębiorczego z uwzględnieniem 

założenia, iż uczelnia publiczna pełni misję społeczną i nie jest klasycznym przedsiębiorstwem. 

W pracy podjęto  próbę stworzenia postulatów de lege ferenda dotyczących wprowadzenia 

zmian umożliwiających rozwój przedsiębiorczości opartej na uczelniach wyższych. 

Przedstawione zostały także modele  szkolnictwa wyższego, które uwzględniają ideę 

przedsiębiorczości. Doktorant  zwraca uwagę na  wpływ państwa oraz  kształt  

przedsiębiorczości uniwersyteckiej wraz z opisem  autonomii uniwersytetu, która w wyniku 

rozwoju szkolnictwa została zapewniona polskim uczelniom. 

Praca wskazuje podstawowe zagadnienia związane z przedsiębiorczością 

uniwersytecką, analizę elementów, które na przestrzeni lat podlegały zmianom ewolucyjnym, 

a także regulacji, które zostały wprowadzone w związku z procesem integracji europejskiej. 

Polski model szkolnictwa wyższego wprowadza założenie, iż szkolnictwo wyższe 

stanowi dobro publiczne, wobec czego dla określenia statusu uczelni jako przedsiębiorcy  autor 

pracy uwzględnienia tę cechę. Dysertacja  zawiera rozbudowane cztery rozdziały z których 

każdy zwiera podsumowanie. Przyjęte założenia i cele badawcze posłużyły wykazaniu tez 

wśród których najistotniejsza jest próba zredefiniowania pojęcia przedsiębiorczości 

uniwersyteckiej. 

Analiza pojęcia przedsiębiorcy w związku z podejmowanymi przez szkoły wyższe działaniami 

prowadzi do wniosku, iż właściwe będzie określenie ich, jako przedsiębiorcy not for profit. 

Dokonując wykładni tego pojęcia autor uwzględnia zarówno charakter podmiotowy, ale 



również przedmiot podejmowanych czynności oraz cel na jaki przeznaczony zostanie dochód 

uczelni. Dwa pierwsze czynniki rozpatrywane są łącznie, tzn. o charakterze uczelni jako 

przedsiębiorcy decyduje  rodzaj czynności oraz charakter podmiotowy, który wynika z działań 

podejmowanych na zasadach wolnego rynku. W odróżnieniu jednak od przedsiębiorcy, który 

może w sposób dowolny dysponować osiągniętym zyskiem, uczelnie publiczne przeznaczają 

go na swoje cele statutowe. 

Tematyka podjęta  w dysertacji jest szeroka, pełna rozbieżności, które autor pracy 

doktorskiej analizuje, dyskutuje i proponuje nowe rozwiązania. Opracowanie ma charakter 

systemowy, dotyczy zagadnień prawa finansowego publicznego, prawa podatkowego, prawa 

gospodarczego, wybranych zagadnień nauki o zarządzaniu a w szczególności prawa o 

szkolnictwie wyższym. 

Wybór tematu rozprawy doktorskiej jest właściwy, opracowanie jest potrzebne w polskiej 

literaturze przedmiotu. Struktura pracy jest koherentna i logiczna.  

Autor zastosował różne metody badawcze, dokonał  wielostronnej analizy także 

pluridyscyplinarnej w omawianym obszarze zadań. Praca jest dobrze udokumentowana 

poglądami prezentowanymi w piśmiennictwie.   

Uważam, że zarówno ogólna koncepcja pracy, przyjęty sposób argumentowania i ocen, 

jak też rozważania i analizy szczegółowe rozwijane w kolejnych rozdziałach zasługują na 

uznanie. Rozprawa doktorska magistra Piotra Hermana spełnia wymogi, stawiane rozprawom 

doktorskim. W związku z powyższą pozytywną oceną,  uzasadnione będzie dopuszczenie 

magistra Piotra Hermana do dalszych etapów postępowania w sprawie nadania stopnia 

naukowego doktora nauk prawnych.  

Jednocześnie wnoszę o powołanie  dr hab. Elżbiety Feret, prof. Uniwersytetu 

Rzeszowskiego i dr. hab. Pawła Sitka, prof. Akademii Ekonomiczno- Humanistycznej w 

Warszawie  na recenzentów  pracy doktorskiej  magistra Piotra Hermana. 
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