Streszczenie

Rosnace rola i znaczenie kapitatu spolecznego w procesie zintegrowanego rozwoju
terytorialnego sprawiaja, ze szczegdlnego znaczenia nabierajg alternatywne formy zarzadzania
rozwojem oparte na sieciach i dobrowolnej wspodlpracy, czego przyktadem sg partnerstwa
terytorialne na rzecz rozwoju.

Sformalizowanymi partnerstwami sg utworzone w ramach unijnej inicjatywy LEADER
i skupiajace lokalnych aktorow reprezentujacych wszystkie sektory zycia spoteczno-
gospodarczego, lokalne grupy dziatania (LGD) oraz lokalne grupy rybackie (LGR). Sukces
innowacyjnego, oddolnego podej$cia do rozwoju opartego na trojsektorowych partnerstwach
terytorialnych sprawil, ze metoda LEADER stala si¢ powszechnie wykorzystywana do
stymulowania proceséw rozwoju lokalnego.

W zwiazku z rozpowszechnieniem si¢ partnerstw terytorialnych, z ich rosnaca rola
w polityce rozwoju lokalnego, a takze wigksza odpowiedzialno$cig za wdrazanie dokumentéw
strategicznych 1 zarzadzanie rozwojem obszaru objetego aktywno$cig partnerstwa,
szczegOlnego znaczenia nabiera poznanie uwarunkowan majacych wplyw na funkcjonowanie
1 rozwdj tych organizacji. W konsekwencji podjety w pracy problem badawczy dotyczy istoty
funkcjonowania sformalizowanych partnerstw terytorialnych, a takze zdefiniowania
rzeczywistej ich roli, jaka pelnia w procesie stymulowania lokalnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Majac to na wzgledzie za cel badan przyjeto zidentyfikowanie roli partnerstw
terytorialnych oraz wdrazanych przez te partnerstwa strategii w stymulowaniu lokalnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Przyjeta w pracy hipoteza glowna zaktada, Ze partnerstwa terytorialne, jako instrumenty
zdecentralizowanego, terytorialnego i partycypacyjnego podejscia do rozwoju lokalnego, maja
wplyw na lokalny rozwo6j spoteczno-gospodarczy. Uzupetnia jg kolejna hipoteza, ktora glosi,
ze trojsektorowe partnerstwa terytorialne funkcjonujace na obszarach wiejskich przyczyniaja
si¢ gtdéwnie do rozwoju lokalnego w sferze spolecznej. Za$ ostatnia hipoteza wskazuje, ze
zakres podejmowanych przez partnerstwa celow 1 dziatan tak dotyczacych sfery spotecznej, jak
1 gospodarczej oraz srodowiskowej, zalezy od zglaszanych w srodowisku lokalnym potrzeb.

Poza analizg literatury krajowej i zagranicznej oraz dokumentow strategicznych
i programowych Unii Europejskiej, kraju, wojewddztwa warminsko-mazurskiego
1 funkcjonujacych na jego terenie partnerstw terytorialnych, przeprowadzono badania terenowe,

z wykorzystaniem techniki wywiadu bezposredniego (skierowane do 30. przedstawicieli kadry



kierowniczej i 38. pracownikéw biur LGD i LGR) oraz techniki ankiety (wypelnianej przez
losowo wybrang grupe 88. cztonkow partnerstw terytorialnych i 46. przedstawicieli rady LGD
1 LGR). Badaniami objeto przedstawicieli wszystkich dwunastu partnerstw funkcjonujgcych na
terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Wyniki badan potwierdzaja znaczaca rolg partnerstw terytorialnych w stymulowaniu
rozwoju spoteczno-gospodarczego w spdjnych uktadach lokalnych. Jak wynika z badan,
efektywnos¢ proceséOw prorozwojowych zalezy od zdolnosci do waloryzacji oraz konwersji
zasobow lokalnych na kapitat terytorialny, w tym szczegdlnie od zdolnosci partnerstw do
stymulowania, tworzenia i akumulacji kapitalu spotecznego, a takze od umiejetnosci tworzenia
efektywnych struktur wspotrzadzenia lokalnego.

Jak zaobserwowano, dziatalno$¢ funkcjonujacych na terenie wojewoddztwa warminsko-
mazurskiego LGD 1 LGR przyczynia si¢ do tworzenia sieci wzajemnych interakcji réznych
podmiotoéw dzialajacych w systemach lokalnych. Odbywa si¢ to poprzez tworzenie nowych
form powigzan pomiedzy organizacjami, instytucjami, a takze jednostkami o réznych statusach,
wyksztalceniu, reprezentujacych rézne grupy i srodowiska. Angazujac przedstawicieli sektora
spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz reprezentantdw poszczegdlnych organdéw na
rzecz tworzenia 1 wdrazania lokalnych strategii rozwoju, partnerstwa terytorialne przyczyniaja
si¢ do rozwigzywania ztozonych probleméw spolecznych i gospodarczych, usprawnienia
zarzadzania zasobami lokalnymi, stymulujac tym samym rozwoj spoleczno-gospodarczy.

Wyniki badan pozwalaja stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ partnerstw terytorialnych przyczynia
si¢ do ogdlnej poprawy warunkoéw zycia. Pozytywny wplyw wdrazanych lokalnych strategii
rozwoju jest najbardziej zauwazalny w sferze spotecznej, w tym kulturowej. Odnotowano
pozytywne zmiany w zakresie rozwoju i poprawy infrastruktury, oferty kulturalnej i spotecznej,
a takze promocji obszaru 1 dziatan na rzecz kultywowania lokalnej tozsamosci.
Zaobserwowano, ze lokalne grupy dzialania przyczyniajg si¢ do wzrostu aktywnosci gtéwnie
przedstawicieli sektora spotecznego. Z badan wynika, ze LGD 1 LGR zwracajg mniejszg uwage
na dziatania wspierajac rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci, aktywizacje gospodarcza

mieszkancow, a takze wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku.



