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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana mgra Krzysztofa Grabowskiego zatytutowanej: Determinanty efektywnosci
branzy hotelarskiej w warunkach kryzysu wywotanego pandemig, przygotowanej pod kierunkiem
naukowym promotora dr hab. Bogdana Wtodarczyka, prof. UWM i promotora pomocniczego
dr Marka Szturo, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie

Uwagi wstepne

Podstawg formalng sporzadzenia recenzji jest pismo nr WNE-IEiF.0153.447.2024, zdn. 2 lipca 2024 r,
skierowane przez Panig dr hab. Wiestawe Liziriskg, prof. UWM, Przewodniczgcg Rady Naukowej
Dyscypliny ekonomia i finanse wskazujgce, ze ww. Rada Uchwatg 103/2024 powotata mnie na
recenzenta rozprawy doktorskiej Pana mgra Krzysztofa Grabowskiego. Gtéwnym celem recenzji jest
ustalenie, czy przedtozona dysertacja spetnia warunki okres$lone w Art. 187. ust. 1 i 2 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023, poz. 742), a w szczegdlnosci czy
prezentuje ogdélng wiedze teoretyczng kandydata  w dyscyplinie ekonomii i finanséw oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, a takie czy stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego albo oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow
wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej. Rozprawa doktorska
przygotowana przez Pana mgra Krzysztofa Grabowskiego sktada sie ze streszczenia w jezyku polskim
i w jezyku angielskim, wstepu, szesciu rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii (facznie 196 pozycji),
spiséw: rysunkdéw (14), tabel (6), wykreséw (19) oraz aneksu stanowigcego zbidr zatgcznikow (4)
zawierajgcych zakres danych wykorzystanych w badaniu, kwestionariusz danych dla obiektu
hotelowego, kwestionariusz ankiety i kwestionariusz wywiadu. Uwzgledniajgc wszystkie wymienione
elementy rozprawa doktorska liczy 136 stron. Rozprawa doktorska zostata napisana w jezyku
polskim.

W procesie przygotowania niniejszej recenzji uwzglednione zostaty nastepujace kryteria:

trafnos¢ wyboru obszaru badawczego, przedmiot badan i temat rozprawy,
cele i problemy badawcze,

metodyka badan,

struktura rozprawy doktorskiej,

stopien realizacji zatozonych celéw badawczych,

uwagi formalne,

whnioski kornicowe.
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I.  Trafnos¢ wyboru obszaru, badan i temat rozprawy

Istotg pracy jest ocena efektownosci podmiotéw hotelowych w okresie kryzysu wywotanego
pandemia bedaca skutkiem gwattownego rozpowszechnienia sie wirusa SARS-CoV-2. Ograniczenia
przemieszczania sie ludnosci oraz ograniczenia dla podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gastronomiczng, kulturalna i rozrywkowsa istotnie wptynety na funkcjonowanie branzy turystycznej,
w tym hotelarskiej. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2020 r. w Polsce z ustug
noclegowych skorzystato 49,9% turystéw mniej niz w 2019 r i udzielono 45% mniej noclegéw.
»Stopieni wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich turystycznych obiektach noclegowych
w 2020 r. wyniést 26,8% i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byt nizszy o 13,8 p.proc.”?

Kazda sytuacja kryzysowa w gospodarce niesie za sobg negatywne konsekwencje dla podmiotdw,
ktérych bezposrednio lub posrednio dotyka. Dlatego tak duze znaczenie ma umiejetnosé
dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz znajomo$¢ determinant
decydujgcych o sukcesie w przezwycigzaniu probleméw wynikajacych z sytuacji kryzysowych.
Podjety przez Pana mgra Krzysztofa Grabowskiego obszar badawczy wigze sie z wieloma problemami
odnoszacymi sig zaréwno do dziatalnosci i efektywnosci podmiotéw gospodarczych, jak tez ich
reakcji na negatywne zmiany w otoczeniu zewnetrznym, w szczegdlnosci w zakresie popytu oraz
wskaznikow makroekonomicznych.

Bioragc powyisze pod uwage oceniam, ze wybdr obszaru badawczego dla potrzeb rozprawy
doktorskiej nie budzi zastrzezen, a prowadzone badanie moze by¢ postrzegane jako cenne zrédto
nowej wiedzy wzbogacajacej teorie i przydatnej z praktycznego punktu widzenia. Stwierdzam, ze
tytut rozprawy doktorskiej odpowiada jej zawartosci i pod tym wzgledem w mojej ocenie zostat
sformutowany prawidtowo.

Il.  Celeiproblemy badawcze

Autor we wstepie rozprawy wskazat gtéwng luke poznawcza jakg jest niedostatek badan
odnoszacych sie do czynnikéw ksztattujacych efektywnosé branzy hotelarskiej w Polsce, w kontekécie
ograniczenia negatywnych skutkéw kryzysu ekonomicznego tej branzy wywotanego pandemia.

W oparciu o przeprowadzone badania literaturowe mgr Krzysztof Grabowski sformutowat problem
badawczy, cele i pytania badawcze, cel aplikacyjny oraz hipotezy badawcze w nastepujacym
brzmieniu:

Problem badawczy: efektywnos¢ branzy hotelarskiej w Polsce moze byé elementem decydujacym
0 mozliwosci przetrwania w warunkach kryzysowych.

Cel gtéwny: ocena efektywnosci przedsigbiorstw branzy hotelarskiej w Polsce, z uwzglednieniem
determinant ograniczajgcych negatywne skutki pandemii.

Cele szczegotowe:

1. Identyfikacja czynnikdw ksztattujgcych efektywnosc hoteli w Polsce w okresie lat 2011 — 2019.
2. Identyfikacja ewolucji determinant, ktére ksztattowaty efektywnos$é hoteli w Polsce podczas
pandemii.

' Wykorzystanie turystycznych obiektéw noclegowych w 2020 roku. Informacja sygnalna, GUS, 06.04.2021 r.
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Pytania problemowe dotyczace rynku polskiego:

1. Jaki jest wptyw lokalizacji na efektywnosé¢ hoteli w okresie przed i po pandemii?

2. Jaki jest wptyw wielkosci hoteli na ich efektywnosé w okresie przed i po pandemii?

3. Jaki jest wptyw wieku obiektow na efektywno$¢ hoteli w okresie przed i po pandemii?

4. Jaki jest wptyw kategorii hoteli na ich efektywno$¢ w okresie przed i po pandemii?

5. Jaki jest wptyw przynaleznosci do sieci hoteli na ich efektywno$¢ w okresie przed i po pandemii?

Cel aplikacyjny: wsparcie dla proceséw decyzyjnych w zakresie potencjalnych inwestycji branzy
hotelarskiej, wptywajacych na utrzymanie efektywnosci branzy w sytuacjach kryzysowych.

Hipotezy szczegotowe:

H1: Wptyw lokalizacji hotelu na jego efektywnos¢ nie zmienit sie z powodu pandemii.

H2: Wptyw wielkosci hotelu na jego efektywno$é nie zmienit sie z powodu pandemii.

H3: Wptyw wieku hotelu na jego efektywnosc¢ nie zmienit sie z powodu pandemii.

H4: Posiadanie przez hotel nizszej kategorii miato pozytywny wptyw na jego efektywnos$é w wyniku
pandemii. '

H5: Przynaleznos¢ hotelu do sieci miata niezmieniony wptyw na jego efektywnos$¢ w wyniku
oddziatywania pandemii.

Generalnie przyjetg zasada jest umieszczanie problemdw badawczych, celéw i hipotez we wstepie
pracy, a jesli, jak w tym przypadku, wymagaja dodatkowego omdwienia przy ich formutowaniu, co
najmniej wskazanie we wstepie, w ktorej czesci pracy mozna je znalez¢. Nawet, jesli przedstawieniu
tych elementéw pracy naukowej stuzy odrebny punkt wymieniony w spisie tresci, w tej rozprawie
jest to pkt. 3.1.

Watpliwosci budzi sposéb sformutowania problemu badawczego, ktéry w mojej ocenie blizszy jest
hipotezie gtéwnej, ktorej, z kolei autor nie sformutowat. Ponadto, w celu szczegétowym 2 autor
odnosi sie do ewolucji determinant bez ich doprecyzowania. Okreslenie, jakie determinanty zostaty
wziete w badaniu pod uwage znajduje sie dopiero w pkt. 5.2.

Réwniez uzasadnienia przedstawione przy formutowaniu poszczegdlnych hipotez wywotujg potrzebe
dalszych wyjasnien. Przyktadowo, omawiajgc hipoteze H1 autor stwierdza, ze w Swiecie post-COVID
podrdze stuzbowe moga wykazywac¢ mniejszy wptyw na efektywnosé podmiotow hotelowych, ale
nie uzasadnia tego stanowiska (s. 61). W przypadku hipotezy H2 stwierdza, ze mniejsze hotele s
zazwyczaj wtasnoscig rodzinng i czesto nie sg skoncentrowane na maksymalizacji zysku (s. 61).
W kontekscie szeroko prowadzonych badan nad przedsiebiorstwami rodzinnymi mozna sie
zastanawia¢, czy dla matych, rodzinnych hoteli nie nalezatoby okresli¢ odrebnej definicji
efektywnosci niz ta przyjeta w pracy? W uzasadnieniu hipotezy H3 (s. 62) autor podkresla, ze nowsze
hotele maja lepsza izolacje budynku i ulepszone systemy grzewcze co obniza koszty uzytkowania.
Odniesienie do kwestii kosztow ogrzewania pojawia sie tylko w tym miejscu, bez dodatkowego
rozwiniecia tego problemu.

Nalezy podkresli¢, ze mimo wskazanych niedociggnie¢, sformutowane cele, pytania badawcze
i hipotezy stanowig spdjng catosc i sg dobrze uzasadnione przedstawionym przeglgdem narracyjnym
literatury przedmiotu. Wykazujg posiadanie przez Autora umiejetnosci samodzielnego prowadzenia
badan naukowych.



. Metodyka badan

W niniejszej rozprawie wykorzystano metody badawcze odpowiednie dla realizacji postawionych
celdw, takie jak:

® studia literatury przedmiotu, w szczegdlnoéci odnoszacej sie do pojecia efektywnosci i jej
determinant w kontekscie ustug hotelarskich;
analize efektywnosci metodg DEA, z wykorzystaniem modelu BCC-DEA;
panelowa analize regresiji;
wielokrotng regresje liniowg MLR.

Do zebrania danych pierwotnych Pan mgr Krzysztof Grabowski postuzyt sie ankietg badawczg oraz
kwestionariuszem wywiadu strukturalizowanego. Badaniem ankietowym objeto prébe 547
podmiotéw w okresie 12 lat, a wywiad indywidualny przeprowadzono z przedstawicielami czterech
podmiotéw. Kwestionariusz ankietowy zostat rozestany za posrednictwem Izby Gospodarczej
Hotelarstwa Polskiego do wszystkich zrzeszonych podmiotéw. Uzyskane, losowe wyniki reprezentujq
21% populacji podmiotéw dziatajgcych w Polsce.

Badanie efektywnosci metoda DEA przeprowadzono dla catej préby oraz dla czterech wojewddztw
okreslonych jako typowe destynacje turystyczne w Polsce (s. 79). W ich przypadku préba wyniosta:
woj. mazowieckie — 55 podmiotéw, matopolskie - 82, pomorskie - 47, warmirisko-mazurskie — 24
(Zatacznik 1).

Zaréwno sposéb dobqru jak i wielkos¢ préby badawczej uwazam za prawidiowy co stanowi
argument za stwierdzeniem, ze Pan mgr Krzysztof Grabowski wykazuje sie umiejetnosciami
w zakresie przygotowania i przeprowadzenia badania co, w potaczeniu z konkluzja punktu
I niniejszej recenzji wypetnia kryterium samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

IV.  Struktura rozprawy doktorskiej

Rozprawa sktada sie z szesciu rozdziatow opatrzonych wstepem, zakonczeniem i odpowiednimi
spisami oraz zatgcznikami. Rozdziaty 1-2 przedstawiaja rozwazania teoretyczne dotyczace pojec
zwigzanych z obszarem badan Doktoranta. Rozdziat 3 zawiera opis metodyki badan i przyjetych
zatozen badawczych i liczy 7 stron. Rozdziaty 4-6 stanowig czes¢ empiryczna pracy. Podziat tresci
pomigdzy rozdziaty w poszczegélnych czesciach pracy jest wzglednie réwnomierny. Rozdziaty
teoretyczne licza odpowiednio 26 i 24 strony. Rozdziaty empiryczne sg krétsze, o objetoéci od 10 do
18 stron.

Wstep zawiera ogdlne okreslenie przedmiotu dysertacji i uzasadnienie wyboru jej tematu.
Przedstawiono w niej luke poznawcza, jaka ma wypetni¢ dysertacja. Wstep nie zawiera celdw, pytan
badawczych i hipotez, ani nie ujeto w nim odwotania do odpowiedniego fragmentu pracy, w ktorym
te elementy zostaty umieszczone. Nie przedstawiono w nim takze struktury dysertac;ji.

Rozdziat pierwszy stuzy okresleniu pojecia ustugi hotelarskiej i wskazaniu zwigzkéw ustug
hotelarskich z komplementarnymi ustugami gastronomicznymi i rekreacyjnymi. Autor, w oparciu
o przeglad literatury przedmiotu przedstawia wiele klasyfikacji dziatalnoéci pozwalajacych na
scharakteryzowanie i okrelenie specyfiki ustugi hotelarskiej. Zwraca przy tym uwage na znaczenie
innowacyjnosci i jakosci w dziatalnosci hoteli. Podkresla, ze istniejg rézne podejscia do definiowania
innowacyjnosci, ale nie podejmuje dyskusji w kontekécie oceny tych definicji lub wyboru tej, ktéra



zostanie wykorzystana w pracy. Ostatni akapit rozdziatu stanowi ograniczong prébe podsumowania.
Odnosi sig jednak nie do catego rozdziatu, a wytacznie do podrozdziatu 1.4.

Uwagi szczegotowe:

W pracy zaznaczono, ze ustugi gastronomiczne, mimo iz czesto ich konsumpcja zachodzi
rownoczesnie, s3 oddzielng kategorig od ustug hotelarskich (s. 20). Niemniej jednak w niektérych
miejscach opisywane sg tak, jakby byty jedng kategoria.

Na s. 24 Autor stwierdza, ze dziatalno$¢ innowacyjng mozna przedstawic¢ jako kombinacje pieciu
mozliwosci, a wymienia ich sze$é.

Rozdziat zawiera fragmenty stanowigce powtdrzenie juz przedstawionego watku. Przyktadowo
informacja, o wprowadzeniu pojecia innowacjiw kontekscie teorii ekonomii znajduje sie w ostatnich
akapitach na's. 23 i 25.

Rozdziat drugi stuzy zdefiniowaniu w dyskusji pojecia efektywnosci i przyjeciu definicji, w oparciu
o ktorg beda prowadzone dalsze badania prowadzone w dysertacji. Wybdr definicji nastgpit w pkt
2.4. Przedstawione sg metody pomiaru efektywnosci, w szczegdélnosci metoda DEA. Doktorant w tej
czesci pracy analizuje rowniez’ uwarunkowania efektywnosci ekonomicznej specyficzne dla
przedsiebiorstw hotelarskich. Ta czg$¢ pracy w znaczacym stopniu potwierdza, ze Pan mgr Krzysztof
Grabowski posiada ogolna wiedze teoretyczng w dyscyplinie ekonomii i finansow.

W prowadzonym wywodzie pojawiajg sie fragmenty, w ktérych brakuje precyzji wypowiedzi
naukowej lub stosowasre zamiennie sformutowania i frazy powodujg jej brak. Przyktadowo na ss. 42-
43 Autor przedstawia kategorie efektywnosci ekonomicznej. Nastepnie, na s. 44 jest mowa
o czynnikach determinujgcych postep i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, po ktérych nastepuje
powrot do dyskusji o efektywnosci ekonomicznej. Zaréwno kategorie efektywnosci, jak i czynniki s
przedstawiane w ujeciu mikro- i makroekonomicznym, a sposdb prowadzenia wywodu sugeruje, ze
przedstawione kategorie i czynniki to te same pojecia. Nawigzanie do tych fragmentéw znajduje sie
na s. 51 pod koniec akapitu pierwszego, gdzie jest mowa o czynnikach determinujgcych elementy
brane pod uwage 'w ocenie efektywnosci ekonomicznej, co wyjasnia réznice miedzy pojeciami
i zwigzek miedzy nimi, ktére nie byty doprecyzowane we wczesniejszych fragmentach.

Rozdziat trzeci skupia sie na metodyce i zatozeniach badawczych, do ktérych uwagi zostaty
przedstawione w czesciach I1i Ill niniejszej recenzji.

Rozdziat czwarty jest pierwszym z rozdziatéw empirycznych. Wykorzystane w nim zostaty dane
wtorne pochodzace z raportéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego, publikacji Komisji Europejskiej
i innych Zzrédet. Przedstawiona jest w nim sytuacja branzy hotelarskiej przed, w trakcie i po pandemii.
Uwzgledniono dobrowolne i przymusowe (wynikajgce z lockdowndéw) zmiany popytu oraz
poréwnano je z sytuacjg w innych branzach gospodarki. Autor mato uwagi poswiecit pomocy
rzgdowej skierowanej dla podmiotéw gospodarczych. Nie uwzglednit takze niektorych form wsparcia
popytu, w tym szczegdlnie istotnego dla branzy hotelarskiej bonu turystycznego i efektéow jego
wprowadzenia.

Rozdziat piagty zawiera ocene efektywnosci badanych podmiotéw hotelowych w Polsce oraz
w czterech wojewddztwach okreslanych jako najpopularniejsze destynacje turystyczne w Polsce.
Doktorant prowadzi analize w kilku etapach, poczawszy od oceny ogdlnej efektywnosci
z uwzglednieniem kryteriéw charakteryzujgcych obiekty hotelowe przed pandemig, poprzez zmiany
wskaznikow w okresie okoto pandemicznym. Wykorzystujgc metode DEA okresla wskazniki
efektywnosci. Nastepnie, przy uzyciu analizy regresji panelowej weryfikuje determinanty
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efektywnosci. W trzecim etapie, postugujac sie regresja liniowej MLR okresla determinanty
efektywnosci w poszczegdlnych latach okresu 2017-2022 co pozwala na okreslenie ich zmian pod
wptywem kryzysu wywotanego pandemia.

Uzyskane wyniki pozwalajg na realizacje pierwszego celu szczegdtowego pracy, odpowiedZ na
postawione pytania badawcze i weryfikacje postawionych hipotez szczegdtowych. Zachecajg takze
do stawiania kolejnych pytan badawczych o przyczyny oddziatywania okreslonych w badaniu
determinant na efektywnos$¢ imozliwosci wzmocnienia efektu determinant oddziatywujgcych
pozytywnie i ograniczenia tych o charakterze negatywnym.

Rozdziat szosty zawiera ocene determinant efektywnosci hoteli z perspektywy oséb zarzgdzajgcych,
w szczegblnosci ewolucji zestawu determinant wptywajgcych na efektywnosé przed, w trakcie i po
pandemii COVID-19. Przeprowadzono jg w oparciu o badania ankietowe skierowane do o0séb
zarzgdzajgcych oraz indywidualne wywiady z wybranymi ich reprezentantami.

—

W analizie tresci uzyskanych wywiadéw Doktorant nie oznaczyt rozmdéwcoéw co powoduje, ze nie ma
mozliwosci analizy ich odpowiedzi w-sposob krzyzowy. Brak réwniez rozwiniecia niektérych watkéw
badawczych. Np. na s. 102 opisuje odpowiedz? jednego z respondentdw, stwierdzajgcego, ze w lecie
2020 r. sytuacja jego hotelu byta dobra, a obtozenie byto lepsze niz oczekiwano. Ponadto zmiany cen
»przyciagnety innych gosci niz zwykle” Brakuje informacji czy dziatania tego hotelu réznity sie w jakis
sposéb w porédwnaniu z pozostatymi uczestniczagcymi w tej czesci badania. Nie ma tez informacji
otym, na czym polega rdéznica pomiedzy nowymi, a wczesniej obstugiwanymi klientami i czy
zmieniajgc ceny spodziewano sie okredlonej zmiany struktury klientéw. Podsumowujgc, wyniki
badania menedzeréw miaty stuzy¢ ustaleniu determinant efektywnosci ekonomicznej podmiotow
hotelowych z perspektywy menedzeréw. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze istotne znaczenie maja
czynniki behawioralne takie jak optymizm i pozytywne nastawienie oséb zarzadzajgcych w obliczu
kryzysu. Otwiera to pole do poszerzenia obszaru badawczego w przysztosci.

Zakonczenie przedstawia poziom realizacji celéw postawionych w pracy, informuje o stopniu
weryfikacji hipotez i zawiera implikacje teoretyczne i praktyczne uzyskanych wynikéw, ktére moga
w czesci zosta¢ potraktowane jako zalecenia dziatan w obliczu wystgpienia roznych kryzysow, nie
tylko zdrowotnych. -

V.  Stopien realizacji zatozonych celow badawczych

W mojej ocenie przedstawiona mi do recenzji rozprawa doktorska Pana mgra Krzysztofa
Grabowskiego pt. Determinanty efektywnosci branzy hotelarskiej w warunkach kryzysu wywotanego
pandemiq w zakresie: przegladu literatury, metodyki badan, prezentacji i opisu wynikéw oraz,
sformutowanych w zakonczeniu, implikacji teoretycznych i praktycznych pozwala stwierdzi¢, ze
zatozone cele pracy zostaty zrealizowane. Pozwolity rowniez na odniesienie sie do postawionych
pytan i hipotez badawczych. Mimo przedstawionych uwag Doktorant wykazat, ze:

prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng w dyscyplinie ekonomii i finansow,

posiada umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,

ma predyspozycje do tworzenie i wdrazania oryginalnych rozwigzan problemu naukowego, oraz
potrafi stworzy¢, w oparciu o przeprowadzony proces badawczy oryginalne rozwigzanie
w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badan naukowych w sferze gospodarczej.

Wszystkie wymienione aspekty predestynujg Pana mgra Krzysztofa Grabowskiego do nadania mu
stopnia doktora nauk spotecznych.



VI.  Uwagi formalne

Rozprawa zostata przygotowana zgodnie z wymogami redakcyjnymi. Moje uwagi odnoszace sie do
niektérych aspektdw formalnych zostaty zawarte we wcze$niejszych czesciach recenzji. Ponizej
przedstawione zostaty niektdre z drobniejszych niedociggnieé, ktérych Doktorant powinien unikac
w przysztej pracy naukowej:

1. W kilku miejscach pracy pojawiajg sie jednozdaniowe akapity m.in. s. 21 drugi akapit od dotu,
s. 56 trzeci akapit od dotu.

2. Wigkszej starannosci wymaga sporzadzanie przypisdw, szczegdlnie w dopasowaniu ich do
przyjetego stylu cytowan.

VII. Whioski korncowe

Podsumowujgc stwierdzam, ze recenzowana przeze mnie rozprawa doktorska Pana mgra Krzysztofa
Grabd’wskiego spetnia wymagania okreslone w Art. 187. Ust. 1i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023, poz. 742). Przedstawiong prace mozna oceni¢ jako
wnoszgca nowg wiedze'w obszarze badania efektywnosci ekonomicznej i funkcjonowania branzy
hotelowej w Polsce w/formie implikacji teoretycznych. Stanowi ona takze oryginalne rozwigzanie
w zakresie nowej wiedzy oraz implikacji praktycznych skierowanych do zarzgdzajgcych podmiotami
branzy hotelowej. Zawarte w recenzji uwagi odnoszace sie do niektérych aspektéw przedstawionej
pracy stanowig po czesci sugestie do dalszych badan i poszukiwania wiedzy w kolejnych obszarach
zwigzanych z tematykg rozprawy. Na tej podstawie wnioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny
ekonomia i finanse Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie o przyjecie pracy doktorskiej
mgra Krzysztofa Grabowskiego z dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz
dopuszczenie do publicznej obrony.

Dodatkowo prosze doktoranta o odpowied? na nastepujgce pytania:

1. Czy, a jesli tak to w jakim stopniu uzyskane wyniki odnoszace sie do determinant efektywnosci
mozna wykorzysta¢ w sytuacji wystapienia innych typdw kryzyséw?

2. W trakcie i po pandemii zmienito sie znaczenie poszczegdlnych klas hoteli dla efektywnosci
ekonomicznej. Jakie czynniki wptynety na te zmiany?

3. Czy rozw0oj najmu krétkoterminowego ma znaczenie dla efektywnosci branzy hotelowe;j?

4. Jaki wptyw na uzyskane wyniki mogto mie¢ wprowadzenie w 2020 r. tzw. bonu turystycznego?

Dr hab. Anna Korzeniowska, prof. UMCS

Lublin 29.08.2024 r.



