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1. Cel, hipotezy i metody badawcze

Recenzowana praca doktorska reprezentuje nurt badawczy dotyczacy problematyki
wplywu na gospodarke jednego z najbardziej istotnych, globalnych zdarzen, jakie dotychczas
miaty miejsce w XXI wieku, tj. pandemii COVID-19. Autor zidentyfikowat luk¢ poznawcza
w tym nurcie zwigzang z niedostatkiem badan odnoszacych si¢ do czynnikdéw ksztattujacych
efektywno$¢ branzy hotelarskiej w Polsce, w kontekscie ograniczenia negatywnych skutkow
kryzysu ekonomicznego tej branzy wywotanego pandemia. Identyfikacja tej luki stata si¢ zas
przestanke dla podjgcia badan przedstawionych w recenzowanej rozprawie, ktére moga sta¢
si¢ punktem wyjscia do sformutowania nowego modelu biznesowego dla branzy lub
wybranych grup hoteli, opartego o zmieniajace si¢ zachowania klientéw indywidualnych i

biznesowych w okresie post-COVID.



Gtéwnym problemem badawczym niniejszej rozprawy doktorskiej jest stwierdzenie,
iz ,efektywnos$¢ branzy hotelarskiej w Polsce moze by¢ elementem decydujacym o
mozliwosci przetrwania w warunkach kryzysowych” (s. 60), za$ gléwnym celem
badawczym pracy jest ,,ocena efektywnosci przedsigbiorstw branzy hotelarskiej w Polsce, z
uwzglednieniem determinant ograniczajacych negatywne skutki pandemii” (s. 60).

Dodatkowo Autor sformutowat dwa cele szczegdétowe badan:

— identyfikacje czynnikow ksztaltujacych efektywnos¢ hoteli w Polsce w okresie lat
2011 -2019,

— identyfikacje ewolucji determinant, ktére ksztattowaty efektywnos¢ hoteli w Polsce

podczas pandemii,

ktore zostaly uzupetnione zbiorem pigciu pytan problemowych dotyczacych rynku

polskiego:

1. Jaki jest wptyw lokalizacji na efektywnos¢ hoteli w okresie przed i po pandemii?

2. Jaki jest wptyw wielkosci hoteli na ich efektywnos¢ w okresie przed i po pandemii?

3. Jaki jest wptyw wieku obiektow na efektywnos¢ hoteli w okresie przed i po pandemii?
4. Jaki jest wptyw kategorii hoteli na ich efektywnos$¢ w okresie przed i po pandemii?

5. Jaki jest wptyw przynaleznosci do sieci hoteli na ich efektywno$¢ w okresie przed i po

pandemii?

Oprocz celu badawczego pracy Autor sformutowat takze cel aplikacyjny, ktorym jest
~wsparcie dla procesow decyzyjnych w zakresie potencjalnych inwestycji branzy
hotelarskiej, wptywajacych na utrzymanie efektywnosci branzy w sytuacjach kryzysowych”
(s. 60).

Powyzsze cele szczegdtowe badan stanowia integralne komponenty gléwnego celu
badawczego pracy i1 bezsprzecznie odnosza si¢ one do obszardéw, ktére powinny by¢
przedstawione w pracy. Jako wazne oceniam za$ towarzyszace im postawione pytania
badawcze, na postawie ktorych Autor sformutowal pig¢ réwnorzednych hipotez

badawczych:
H1: Wptyw lokalizacji hotelu na jego efektywnos¢ nie zmienit si¢ z powodu pandemii.

H2: Wptyw wielkosci hotelu na jego efektywnos¢ nie zmienit si¢ z powodu pandemii.



H3: Wptyw wieku hotelu na jego efektywno$¢ nie zmienit si¢ z powodu pandemii.

H4: Posiadanie przez hotel nizszej kategorii miato pozytywny wptyw na jego efektywnosc¢

w wyniku pandemii.

H5: Przynaleznos¢ hotelu do sieci miata nie zmieniony wptyw na jego efektywnos$¢ w

wyniku oddziatywania pandemii.

Wszystkie hipotezy badawcze oceniam wysoko jako wazne rozwiniecie gléwnego
celu badawczego pracy w ramach zidentyfikowanego problemu badawczego. Jedyna
niekonsekwencjg Autora podczas formutowania hipotez badawczych bylo odwotywanie sig
do pieciu pytan problemowych, ktore Autor btednie nazywat celami szczegétowymi, podczas
gdy wezesniej zidentyfikowat tylko dwa cele szczegétowe. Reasumujac stwierdzam jednak,
iz zidentyfikowany przez Autora problem badawczy, okreslony cel gtéwny pracy i cele

szczegdlowe oraz sformutowane hipotezy sa wazne z naukowego punktu widzenia i oceniam
je pozytywnie.
Doktorant jako metody badawcze zastosowal analize literatury przedmiotu, analize

statystyczng oraz analize wynikow badan wilasnych.

Mocng strong pracy jest zastosowana procedura badawcza ztozona z dwoch etapow.
W pierwszym etapie zostata zbadana efektywnos$¢ hoteli przy uzyciu metody analizy
obwiedni danych (Data Envelopment Analysis - DEA). W drugim za$ etapie przeprowadzona
zostata analiza regresji danych panelowych, w celu okres$lenia zwiazku i jego sity pomigdzy
zmiennymi zaleznymi i niezaleznymi, co jak Autor stusznie zauwaza jest konieczne ze
wzgledu na to, ze model DEA zapewnia jedynie wzgledne wyniki, a tym samym nie pozwala

na wyciagnigcie wnioskdw na temat korelacji zmiennych.

Dane wykorzystane w pracy zostaly pozyskane za pomocg autorskiego
kwestionariusza skierowanego do wiascicieli i zarzadcow hoteli za posrednictwem Izby
Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego. Na uznanie zastuguje fakt, iz Autorowi udalo sie¢
pozyska¢ dane panelowe dla losowej wielkosci proby 547 hoteli w ciggu 12 lat, co dato
tacznie 6564 obserwacji dla regresji danych panelowych 1 3282 obserwacji dla analizy
wielokrotnej regresji liniowej (MLR) w ciagu 6 lat.

Dobdr i sposdb zastosowania metod badawczych oraz zakres danych w tym strukturg

przestrzenng proby uznaje za bardzo dobry.



2. Ocena struktury pracy

Praca skfada si¢ ze wstepu, sze$ciu rozdziatow, zakonczenia, bibliografii oraz aneksu
z kwestionariuszami ankiety i wywiadu (w sumie liczy 136 stron). Strukture pracy oceniam
jako, co do zasady przejrzystg, z wlasciwymi proporcjami oraz podzialem tresci pomigdzy
jej poszczegdlnymi gtéwnymi czgsciami. Jako btedne oceniam jednak umieszczenie przez
Autora informacji o problemie badawczym, celach szczegétowych, pytaniach problemowych
a nawet o sformutowanych hipotezach badawczych dopiero w podrozdziale 3.1 (s. 60-63)
zamiast we wstepie pracy. Tym samym czytajac dwa pierwsze rozdziaty czytelnik moze mie¢
istotne watpliwo$ci dlaczego zawieraja one prezentowane w nich informacje. Dopiero
zapoznanie si¢ z rozdziatem 3.1 rozwiewa te watpliwosci niemniej jednak tak kluczowe
informacje jak sformutowane hipotezy badawcze powinny by¢ jasno wyartykutowane juz we
wstepie. Watpliwosci budzi takze umieszczenie informacji o zatozeniach wykorzystania
metody DEA i analizy regresji (3.2) oraz zrodtach danych i probie badawczej (3.3) przed
rozdzialem 4 zamiast przed rozdziatem 5 (aczkolwiek najlepszym rozwiazaniem byloby
zaprezentowanie ich w pierwszym podrozdziale rozdziatu 5, gdyz informacje te dotyczg
badania, ktérego wyniki zaprezentowane zostaty w rozdziale 5). Analogicznych watpliwosci
nie budzi natomiast konstrukcja rozdzialu 6, w ktérym prezentacja wynikow
przeprowadzonej ankiety oraz wywiadéw prawidtowo rozpoczyna si¢ od opisu zastosowanej

metodyki.

Drobnym mankamentem jest niestosowanie przez Autora przypisoéw dolnych, do
ktorych powinny zosta¢ przeniesione niektore szczegélowe wyjasnienia zawarte w tekscie

gldownym, co mogtoby to istotnie poprawi¢ ptynnos¢ tekstu i przejrzystos¢ wywodu.

3. Ogéblna ocena pracy

Poziom merytoryczny pracy oceniam jako wysoki. Nie zidentyfikowatem zadnych
istotnych btedéw merytorycznych, a ponizsze uwagi maja wytacznie charakter polemiczny

nie obnizajacy pozytywnej oceny pracy.

Pierwszy rozdzial pt.: ,Uslugi hotelarskie jako gléwny element dziatalnosci
turystycznej” ma charakter systematyzujacy oraz wprowadzajacy podstawowe pojecia. W
rozdziale tym (podrozdziat 1.1.) Autor przedstawit i szczegdélowo wyjasnil w oparciu o

poglebiony przeglad literatury istot¢ dziatalnosci turystycznej w tym jej cechy oraz kategorie,



a takze odnidst si¢ relacji pomiedzy ustugami turystycznymi a paraturystycznymi. W
kolejnym podrozdziale w podobnie usystematyzowany sposob Doktorant odni6st si¢ do
problemu definicji i klasyfikacji ustug hotelarskich, nie odwolujgc si¢ tylko do pojeé
zawartych w aktach prawnych dotyczacych obiektow noclegowych, lecz dokonujgc takze
analizy poréwnawczej kryteriow stosowanych w roznych klasyfikacjach ustug hotelarskich,
zwracajac szczegOlng uwage na cechy produktéw oferowanych przez ten sektor, ktore to
determinujg wyzwania i mozliwosci w zarzadzaniu operacjami w branzy hotelarskie;.
Kompleksowy przeglad réznych kryteriow klasyfikacji ustug hotelarskich powinien jednak
zawiera¢ wyrazne wskazanie Autora, ktore kryteria sa kluczowe, a ktore majg jedynie walor
uzupetniajacy. Szczegélnie interesujacymi i waznymi z punktu widzenia celu pracy sa dwa
ostatnie podrozdziaty rozdziatu I, w ktérym Autor dokonat poglebionej analizy
innowacyjnosci i jakosci ustug hotelarskich. Niewatpliwa zaleta tych rozwazan jest ich
mocne osadzenie w teorii ekonomii i badan w zakresie innowacyjnosci, dzigki czemu wywod
dotyczacy innowacyjnosci przedsigbiorstw hotelarskich jest nie tylko uporzadkowany, ale i
przede wszystkim przekonywujacy, takze w kontekécie analizy rozwoju sektora
hotelarskiego z uwzglednieniem triady postepu Schumpetera. Autor w przekonywujacy
sposdb uzasadnia, iz w procesie $wiadczenia ustug hotelarskich, kluczowa zmienng
wplywajaca na efektywnos¢ dziatalnosci hotelowej jest poziom jakosci oferowanych ustug.
Co wazne analizujac kwestie jakosci Doktorant precyzyjnie postuguje si¢ tym pojeciem
odwotujac si¢ zarowno do norm ISO, jak tez teorii zarzadzania przez jakos¢ (Total Quality
Management). Trafnie takze podkresla, iz ocena poziomu jakosci, czyli stopnia zaspokojenia
potrzeb klienta, powinna by¢ dokonywana z perspektywy konsumenta, a nie przedsigbiorcy,
za$ eliminacja rozbiezno$ci pomiedzy oczekiwaniami a rzeczywistymi do$wiadczeniami

klientow jest kluczowym wyzwaniem w dziatalnosci hotelarskiej.

Rozdzial drugi pt.: ,,Efektywnos¢ ekonomiczna przedsigbiorstwa i jej determinanty”™
staje si¢ rzeczywistym punktem wyjscia do rozwazan stuzacych osiggnieciu zatozonych
przez Autora celow badawczych. Rozdzial ten rozpoczyna si¢ od przedstawienia
efektywnosci jako kryterium aktywnosci rozwojowej. Zwracajac uwage, iz efektywnos¢ jest
pojeciem wielowymiarowym, co prowadzi do jego szerokiego rozumienia i interpretacji,
Autor stusznie podkresla, iz jest ono kluczowe dla przetrwania i rozwoju przedsigbiorstw.
Dokonujgc poglebionego przegladu literatury dotyczacej efektywnosci ekonomicznej jako
kluczowego wyznacznika w procesie decyzyjnym w przedsiebiorstwie Doktorant w

podrozdziale 2.3 wskazuje metody pomiaru efektywnosci ekonomicznej w tym proste



wskazniki finansowe, metody statystyczne oparte na zaleznosciach funkcjonalnych oraz
metody nieparametryczne. Niestety szczegotowo przedstawia tylko jedng z metod
nieparametrycznych - metodg DEA pomimo, iz np. proste wskazniki finansowe jak ROE,
ROA czy ROS wykorzystuje w dalszej czgsci pracy (s. 77). Nie negujac zasadnosci
szczegblowego opisu metody DEA, z uwagi na zastosowanie tej metody w badaniu
przeprowadzonym na potrzeby niniejszej dysertacji, niedosyt pozostawia brak opisu
pozostalych metod oraz poréwnania ich z metodg DEA dzigki czemu czytelnik nie miatby
watpliwosci, iz wybor metody dokonany przez Doktoranta jest wlasciwy. Porownanie takie
powinno przy tym uwzgledniaé specyfike przedsigbiorstwa hotelarskiego. Uwarunkowania
efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstwa hotelarskiego zostaly co prawda szczegdtowo
przeanalizowane w ostatnim podrozdziale jednak i z niego nie wynika wprost uzasadnienie
wyboru metody DEA do dalszych analiz. Sama za$ poglebiona analiza uwarunkowan
efektywnos$ci ekonomicznej przedsigbiorstwa hotelarskiego, dokonana na podstawie
literatury przedmiotu powinna konczy¢ si¢ jasnym wskazaniem przez Autora, ktore czynniki

uwaza on za najwazniejsze i dlaczego.

W rozdziale trzecim rozprawy pt.: ,,Metodyka i zalozenia badawcze”, Doktorant
przedstawit problem, cele, hipotezy i zakres badan (3.1), zalozenia wykorzystania metody
DEA i analizy regresji (3.2) oraz zrodta danych i probg badawcza (3.3). Ocena merytoryczna
tresci tego rozdziatu jest pozytywna i zostata przedstawiona w pkt. 1 niniejszej recenzji,
aczkolwiek jak zostato wykazane w pkt. 2 niniejszej recenzji problem, cele, hipotezy 1 zakres
badan powinny byly zosta¢ przedstawione we wstgpie dysertacji, zas informacje dotyczace
zalozen wykorzystania metody DEA i analizy regresji oraz zrddel danych i préby badawcze;j

w pierwszym podrozdziale obecnego rozdziatu 5.

W czwartym rozdziale pt.: ,,.Skutki ekonomiczne i finansowe pandemii dla branzy
hotelarskiej” Autor, na podstawie przegladu literatury przedmiotu, przedstawit
charakterystyke pandemii COVID-19 i jej oddziatywanie na gospodarke ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora hotelarskiego w Polsce. Dokonana analiza uwzglednita zaréwno
perspektywe sektorowa, jak tez krajowa w ramach Unii Europejskiej i objeta caty okres
restrykcji dotyczacych hoteli podczas stanu zagrozenia epidemicznego w latach 2020-2022.
Autor przeanalizowal sytuacj¢ ekonomiczng polskiej branzy hotelarskiej i zmiany popytu na
ustugi hotelarskie, jak tez przedstawit dlugookresowe skutki pandemii dla tego sektora.
Interesujacy, aczkolwiek pozostawiajacy pewien niedosyt, jest ostatni podrozdziat, w ktérym

Doktorant przeanalizowat dziatania przedsigbiorstw hotelarskich podejmowane w celu
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ograniczenia negatywnych skutkéw ekonomicznych pandemii COVID-19. Interesujacy z
uwagi na dobre osadzenie podejmowanych dziatan w teorii, za§ pozostawiajgcy niedosyt z
uwagi na brak szczegdtow dotyczacych konkretnych dziatan podejmowanych przez polskie

hotele, ich skali oraz skutecznosci.

Kluczowy z punktu widzenia celu pracy jest rozdzial piaty pt.: ,,Ocena efektywnosci
ekonomicznej branzy hotelarskiej na podstawie danych empirycznych przedsigbiorstw
hotelarskich dziatajgcych w Polsce”, w ktorym Doktorant przedstawit wyniki badan
wiasnych. Rozdzial rozpoczyna si¢ od charakterystyki rentownosci branzy hotelarskiej z
wykorzystaniem prostych wskaznikéw finansowych: ROE, ROA i ROS oraz odsetka
rentownych firm w branzy hotelarskiej. Nastgpnie Autor zaprezentowat wyniki analizy DEA
dla okresu 2011-2019 zaréwno w ujeciu zbiorczym, jak tez z podziatem wedlug pigciu
kryteriow (kategoryzacji hotelu, jego wielkosci, wieku, lokalizacji oraz afiliacji). Kluczowy
jest jednak podrozdziat 5.3, w ktérym dokonana zostata analiza zmian efektywnosci
badanych hoteli w Polsce spowodowanych wybuchem pandemii. W tym celu Doktorant
przeprowadzit analize wielokrotnej regresji liniowej MLR za lata 2017 — 2019 (ostatnie trzy
lata sprzed COVID-19) oraz za lata 2020 — 2022 (dwa lata pandemii i rok post pandemiczny).
Ostatnim elementem rozdziatu jest identyfikacja kluczowych aspektéw analizy efektywnosci
hoteli w Polsce. Autor dokonat w tym celu analizy ksztattowania sig¢ sredniej efektywnosci
hoteli w Polsce na przestrzeni szesciu lat, obejmujacych okres przed i po pandemii a takze
poziomow wspotczynnikow regres;ji istotnych statystycznie dla zmiennych wptywajacych na
efektywnos¢ hoteli w Polsce. W swoim badaniu Doktorant wykazat, iz posrod analizowanych
zmiennych na efektywno$é hoteli w Polsce tylko trzy — kategoryzacja, lokalizacja i wielkoéé

hotelu — miaty istotny statystycznie wptyw w okresie przed i po pandemii.

Drugim kluczowym z punktu widzenia celu pracy jest rozdzial szésty pt.: ,,Ocena
determinant  efektywnosci  ekonomicznej branzy hotelarskiej z  perspektywy
przedsigbiorcow”, w ktorym Doktorant przedstawil wyniki przeprowadzonego badania
ankietowego oraz wywiadoéw z menedzerami branzy turystycznej. Bananie ankietowe zostato
zrealizowane w odniesieniu do drugiego szczegdélowego celu badawczego i celu
aplikacyjnego. Pytania obejmowatly oceng¢ wptywu wybranych skutkéw pandemii COVID-
19 na hotel, poprzez okreslenie subiektywnej sity ich oddziatywania na sytuacje
ekonomiczng hotelu. Dodatkowo respondenci zostali poproszeni o oceng wptywu wybranych

atrybutow hotelu na jego efektywnos$¢ przed i po pandemii.



Badania przeprowadzono w okresie od czerwca 2023 r. do listopada 2023 r.
Przebadano tacznie 547 respondentéw, ktérymi byly osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
hotelem w trakcie pandemii. Proba badawcza miata charakter celowy a badaniem zostata
objeta grupa przedsiebiorcow hotelowych w catym kraju. Na uznanie zastuguje fakt, iz
wszyscy respondenci (547) wypetnili ankiete aczkolwiek brak jest informacji czy wszystkie
wypetnione ankiety byty kompletne. Do badania wykorzystano formularz ankiety
internetowej wykonanej i rozpowszechnianej za pomoca ustugi Formularze Google.
Dodatkowo uzupetniajaco stosowano formularze wysylane za pomoca poczty e-mail.
Kwestionariusz skfadat si¢ z 15 pytan zamknigtych przy czym 5 z nich zastosowano
podwdjnie (oddzielnie dla sytuacji przed i po pandemii). Brak jest jednak informacji o tym
czy Autor najpierw przeprowadzit badanie pilotazowe na wybranej probie respondentow w
celu weryfikacji poprawnosci kwestionariusza ankiety. Szesciomiesigczny czas wypetniania
ankiet zastosowany przez Doktoranta byt zasadny z punktu widzenia maksymalizacji liczby
respondentow bioracych udzial w badaniu i nie mial wpltywu na poréwnywalnosé
udzielonych odpowiedzi. W badaniu wzigto udziat okoto 25% wszystkich hoteli w Polsce co
nalezy uzna¢ za satysfakcjonujacy rezultat umozliwiajacy otrzymanie wiarygodnych
wynikéw. Opis i analiza uzyskanych wynikow nie budzi zastrzezen. Zastosowanie badania
ankietowego pozwolito na pozytywne zweryfikowanie hipotezy pierwszej oraz negatywne

pozostatych.

Drugim elementem badan wilasnych Autora bylo przeprowadzenie wywiadow z
menedzerami branzy turystycznej a doktadnie dyrektorami generalnymi wybranych czterech
hoteli ulokowanych na terytorium calego kraju. Hotele te reprezentowaly kategorie
ekonomiczng (1 hotel), srednig (1 hotel) i luksusowa (2 hotele). Wszyscy rozmowcy
otrzymali pytania przed spotkaniem. Wszystkie wywiady zostaty przeprowadzone osobiscie
przez Doktoranta w jezyku polskim, w hotelach kierowanych przez respondentdw.
Zastosowany przez Doktoranta kwestionariusz wywiadu sktadat si¢ z 16 pytan otwartych
dotyczace trzech obszaréw: wptywu pandemii Covid-19 (8 pytan), strategii naprawczych w
celu przezwycigzenia kryzysu (5 pytan) oraz wyciagnigtych wnioskéw (3 pytania). Tresé
pytan nie budzi watpliwosci. Doceniajac osobiste zaangazowanie Doktoranta mozna jednak
zauwazy¢, iz zlecenie przeprowadzenia tych wywiadéw podmiotowi majacemu odpowiednie
doswiadczenie w tym zakresie pozwoliloby na catkowite wyeliminowanie pytan o
bezstronnos¢ moderatora podczas wywiadow tym bardziej, iz Autor wspomina, iz hotele

zostaly wybrane na podstawie jego osobistej sieci kontaktow. Opis i analiza uzyskanych



wynikéw nie budzi zastrzezen, aczkolwiek zabrakto w niej jasnego, bezposredniego
powigzania z postawionymi hipotezami badawczymi tak jak uczynit to Autor w
podsumowaniu wynikéw badania ankietowego. Niemniej jednak wyniki tych wywiadow
mialy istotny wkiad we wnioski koficowe oraz byty wazne z punktu widzenia weryfikacji

sformutowanych hipotez badawczych.

Pozytywnie oceniam Zakonczenie, w ktorym Doktorant odnidst si¢ do postawionych
w pracy hipotez, celow i pytan badawczych, szczegdtowo przedstawil wnioski z badan

wlasnych oraz ich teoretyczne i praktyczne implikacje.

4. Ocena doboru zrodel i ich wykorzystania

Praca powstala na podstawie polskojezycznych i anglojezycznych publikacji
zwartych oraz artykulow naukowych. Dodatkowo Autor korzystal z polskich aktéw
prawnych, publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz zasobdw Internetu. Sposob

doboru 1 zastosowania zrodet uznaje za wlasciwy.

5. Ocena formalna

Strona formalna pracy, jak tez jezyk nie budza wigkszych zastrzezen. Autor formutuje
poszczegolne zdania w sposob jasny i przejrzysty. Wszystkie tabele i rysunki sg czytelne i

wlasciwie opisane. Pomijam jako nieistotne usterki stylistyczne i literowki.

6. Whioski koncowe

Mgr Krzysztof Grabowski w recenzowanej dysertacji wykazal bardzo dobrg
znajomos¢ problematyki przedsigbiorstw branzy hotelarskiej w Polsce, jak tez w odpowiedni
sposob postuzyl si¢ metodami badawczymi pozwalajacymi oceni¢ efektywnos$é tych

przedsigbiorstw w kontekscie skutkow pandemii COVID-19.

Recenzowana praca stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego i
prezentuje ogolng wiedze teoretyczna Doktoranta w dyscyplinie ekonomia i finanse

oraz umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Reasumujac moge stwierdzi¢, iz rozprawa doktorska pt. ,Determinanty

efektywnoSci branzy hotelarskiej w warunkach kryzysu wywolanego pandemia”
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przygotowana przez Pana Krzysztofa Grabowskiego spelnia wymogi okreslone w

stosownych przepisach prawa i stawiam wniosek o dopuszezenie jej do publicznej

o oAt
y

obrony.
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