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Opinia promotora pomocniczego dotyczgca pracy doktorskiej Pana mgr Krzysztofa
Grabowskiego pt. ,,Determinanty efektywnosci branzy hotelarskiej w warunkach

kryzysu wywolanego pandemia”

Przedlozona praca doktorska mgr. Krzysztofa Grabowskiego stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu, jakim jest ,,luka poznawcza zwigzana z niedostatkiem badan odnoszacych si¢ do
czynnikow ksztattujacych efektywno$¢ branzy hotelarskiej w Polsce, w kontekscie
ograniczenia negatywnych skutkow kryzysu ekonomicznego tej branzy wywolanego
pandemia”. Przeprowadzone badania wniosty istotny wklad do nauki w tym zakresie.
Okreslono wplyw pandemii na efektywno$¢ branzy hotelarskiej przy wykorzystaniu
zaawansowanych metod ilo$ciowych oraz szerokiej bazy danych pozyskanych od podmiotow
hotelarskich w Polsce. Otrzymane wyniki oprécz wymiaru naukowo-poznawczego, wniosty
réwniez wiele w wymiarze praktycznym, oferujac ,,wskazowki, ktére pomoga menedzerom
zidentyfikowa¢ konkretne dziatania, strategie i polityki, aby dokona¢ istotnych dostosowan w
nieefektywnych obiektach lub dziatach, w kierunku efektywnosci”.

Stwierdzam, ze praca doktorska Pana mgr Krzysztofa Grabowskiego spelnia wymogi formalne
1 merytoryczne stawiane rozprawom doktorskim. W zwigzku z powyzszym pozytywnie
opiniuje¢ przedstawiong prace 1 wnosze do Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse

o0 przyjecie rozprawy i dopuszczenie jej do dalszych etapéw postepowania w sprawie nadania
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stopnia naukowego doktora.



