dr hab. Bogdan Wiodarczyk, prof. UWM
Katedra Finansow
Instytut Ekonomii 1 Finanséw

Wydzial Nauk Ekonomicznych

Opinia promotora nt. pracy doktorskiej
mgr. Krzysztofa Grabowskiego pt. Determinanty efektywnosci branzy hotelarskiej w

warunkach kryzysu wywolanego pandemiq

W pracy postawiono i zrealizowano istotny problem badawczy dotyczacy efektywnosci
ekonomicznej branzy hotelarskiej dla mozliwosci jej przetrwania w warunkach trwajacych
procesow kryzysowych. Zidentyfikowano luke¢ badawcza zwigzang z brakiem rozwazan
odnoszacych sie do czynnikow ksztattujacych efektywno$¢ branzy hotelarskiej w Polsce, w
kontekscie ograniczenia negatywnych skutkow kryzysu ekonomicznego tej branzy
wywotanego pandemg. W dysertacji podjeto probe przedstawienia tego zagadnienia w
warunkach polskich, w oparciu o porownanie efektywnosci przedsi@biorstw hotelarskich w
okresie przed i po pandemii.

Celem badan byta ocena efektywnosci przedsigbiorstw branzy hotelarskiej w Polsce, z
uwzglednieniem determinant ograniczajacych negatywne skutki pandemii. Formutowanie
wnioskdéw na temat efektywnosci przedsigbiorstw jest mozliwe dzieki zrozumieniu czynnikow
ksztaltujgcych, z tego wzgledu sformutowano nastepujace cele szczegdtowe badan:

1. Identyfikacja czynnikow ksztattujacych efektywnos¢ hoteli w Polsce w okresie lat 2011

—2019. |

2. Identyfikacja ewolucji determinant, ktoére ksztattowaty efektywnos¢ hoteli w Polsce

podczas pandemii.

W pracy postawiono réowniez cel aplikacyjny, ktérym bylo wsparcie dla proceséw
decyzyjnych w zakresie potencjalnych inwestycji branzy hotelarskiej, wptywajacych na
utrzymanie efektywnosci tej branzy w sytuacjach kryzysowych. Tres¢ dysertacji jest zgodna z
jej tytutem, a cato$¢ wraz z rekomendacjami stanowi warto$¢ merytoryczna, ktora moze by¢
wykorzystana w dalszym procesie dociekan naukowych oraz w kreowaniu polityki

gospodarczej i strategii przedsigbiorstw z branzy hotelarskie;.



W pracy postawiono piec¢ hipotez badawczych odnoszacych sie do efektywnosci branzy
hotelarskiej a analizy efektywnosci uzyte do ich weryfikacji wykorzystywaly szeregi czasowe
w okresie dwunastu lat pomiedzy 2011 a 2022 rokiem. Ogélng analiz¢ efektywnosci z
uwzglednieniem cech obiektow hotelowych przeprowadzono dla okresu 2011 — 2019,
zaczynajac od roku 2011, pierwszego petnego roku, w ktorym branza zaczeta uzyskiwac lepsza
sytuacje finansowa.

Uzyskane rezultaty badan pozwolily zweryfikowac postawione hipotezy oraz
sformutowa¢ podsumowanie i przedstawi¢ wnioski.

Nalezy nadmieni¢, ze doktorant w catym okresie przygotowania dysertacji wykazat
sie zaangazowaniem w realizacje pracy badawczej i konsekwencjag w wykonaniu jej zalozen.
Dobor literatury przedmiotu w rozdziatach teoretycznych, staranno$¢
dokumentacyjna w analizie i prezentowaniu wynikow badan, a takze zatgczone rekomendacje,

czynia calg prace spojnym wywodem naukowym.

Majac na wzgledzie powyzsze, rekomenduj¢ prace mgr. Krzysztofa Grabowskiego pt.
Determinanty efektywnosci branzy hotelarskiej w warunkach kryzysu wywolanego pandemiq

do dalszego procedowania w postepowaniu o nadanie stopnia doktora.
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