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1. Podstawa formalna przygotowania recenzji rozprawy doktorskiej

Podstawe formalng do przygotowania niniejszej recenzji stanowi Uchwata Rady
Naukowej Dyscypliny geografia spoteczno - ekonomiczna i gospodarka przestrzenna na
Wydziale Geoinzynierii  Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia
23.05.2023r. o powotaniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr inz. Anety
Chmielewskiej ,,Metodyka oceny istotno$ci wspotwystepujacych cech nieruchomosci na
przyktadzie rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych” oraz Umowa Nr 3/29.300.001/2023 z dnia
30.05.2023r. zawarta z Dziekanem Wydzialu Geoinzynierii.

2. Problem badawczy i jego aktualnos$¢

Problem badawczy podjety w dysertacji mgr inz. Anety Chmielewskiej poswigcony
jest niezwykle aktualnemu 1 waznemu problemowi analiz rynku nieruchomos$ci w kontekscie
czynnikow wspotistniejagcych z cechami nieruchomosci, ktére sg dostrzegane przez nabywcow
w zwigzku z cigglym rozwojem spoteczno-gospodarczym. Poszukiwanie dodatkowych
procedur, ktore bedg wspiera¢ analizy istotnosci cech nieruchomosci, a tym samym lepsze
wyjasnienie rzeczywistosci na rynku nieruchomosci jest zatem pozadane, gtownie na potrzeby
podejmowania decyzji inwestycyjnych na rynku m.in. przez analitykow, deweloperow,
wilascicieli, rzeczoznawcow majatkowych. Autorka nakierowala swoje rozwazania na



nieruchomos$ci mieszkaniowe. Nowatorskim podejéciem do tego badania byto postrzeganie
nieruchomosci jako przedmiotu stanowigcego integralng catos¢, a nie zestawu niezaleznych od
siebie cech i wlaczenie do badania aspektow behawioralnych, co Autorka mocno podkresla.
Rynek nieruchomosci mieszkaniowych jest najwickszym sektorem rynku, stad wynika
potrzeba ciagglego jego monitorowania i udoskonalania procedur wspomagajacych proces
decyzyjny i wyceny.

Taki zamiar badawczy implikuje interdyscyplinarny charakter pracy oraz wymaga
znajomosci i uwzglednienia w analizach, zarowno zagadnien ekonomicznych,
psychologicznych, matematycznych, statystycznych, prawnych i z zakresu zarzadzania.

W kontekScie tych uwarunkowan nalezy jednoznacznie uzna¢ podjety przez
Doktorantke problem badawczy za trafnie dobrany i warto$ciowy, tak z naukowego jak i
praktycznego punktu widzenia.

3. Cel pracy, tezy i hipotezy badawcze

W dysertacji mgr inz. Anety Chmielewskiej sformutowano jednoznacznie cel glowny
jakim jest opracowanie metodyki oceny istotno$ci wspotwystepujacych cech nieruchomoscei na
przyktadzie rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych oraz cztery cele szczegdtowe, porzadkujace
proces badawczy ( str. 9-10):
1/sformutowanie definicji i wyjasnienie pojecia ,,model zintegrowanej informacji

o nieruchomosci”;
2/zastosowanie techniki priorytetyzacji w zakresie badania preferencji mieszkaniowych
podmiotéw na rynku nieruchomosci;
3/ badanie wielowymiarowej istotnosci i wspotwystepowania cech nieruchomosci w ramach
analizy preferencji nabywcow na rynku nieruchomosci;
4/ ranking wspotwystepujacych grup cech nieruchomosci.
Nalezy uznaé, ze cel gtowny i cele szczegdtowe zostaly precyzyjnie sformutowane. Cele te
przewijaja si¢ przez wszystkie rozdziaty i Autorka konsekwentnie prowadzi swoj wywaod.
Doktorantka sformutowata takze tezy i hipotezy badawcze w brzemieniu:

TEZA |

Dobor oraz ocena istotnosci cech nieruchomosci oparta na zalozeniu ich
wspolwystepowania pozwala na zmniejszenie nadmiernych uogolnien w modelowaniu zjawisk
rynkowych, a co za tym idzie lepsze zrozumienie rzeczywisto$ci rynkowej opartej w gldwne;j
mierze na indywidualnych preferencjach podmiotow podejmujacych decyzje na rynku
nieruchomosci.

TEZAII

Istnieje potrzeba rozszerzenia aktualnie stosowanych metod i narz¢dzi analitycznych o
dodatkowe procedury bedace odpowiedzig na rozwijajaca si¢ wiedzg 1 $wiadomos¢ na temat
behawioralnych aspektow podejmowania decyzji na rynku nieruchomosci.

HIPOTEZA |

Zastosowanie procedury opartej na technice priorytetyzacji skutecznie poszerza
metodyke badania preferencji podmiotéw na rynku nieruchomosci.



HIPOTEZA II
Analiza wspotwystepowania umozliwia uzyskanie faktycznej informacji o relacjach cech
nieruchomos$ci w procesach podejmowania decyzji na rynku nieruchomosci

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze przyje¢te tezy i hipotezy badawcze (w ujgciu
teoretycznym) sa kompletne i sprecyzowane poprawnie.
Sformutowane cele badawcze, tezy i hipotezy nawigzuja do tytutu i tresci rozprawy.

4. Uklad i metodyka pracy doktorskiej, piSmiennictwo

Struktura pracy jest podporzadkowana przyjetej przez Doktorantke we wstepie
przejrzystej koncepcji rozprawy i z merytorycznego punktu widzenia nie budzi zastrzezen.
Sktada si¢ z dziesigciu rozdziatow, w tym wprowadzenia oraz podsumowania i wnioskow.
Uzupetnienie stanowia 33 zalaczniki, dokumentujace proces badawczy. Calo$¢ pracy, z bogata,
dobrze dobrang i wykorzystang literaturg obejmujaca tacznie 307 pozycji ( w tym: liczne
polskie i anglojezyczne ksigzki i artykuly, regulacje prawne, zrodla internetowe) wraz ze
spisem tabel (20szt.) i rysunkow (8szt.), abstraktem w jezyku polskim i angielskim oraz
wspomnianymi zatgcznikami - liczy tacznie 268 stron. W ocenie Recenzenta, w zataczniku
zabraklo tre$ci kwestionariusza (chociaz przykladowego), w celu zapoznania si¢ z jego
konstrukcja 1 treScig merytoryczng. Prosze o jego przedstawienie w trakcie obrony.

Uklad pracy jest logiCzny i pozwala na czytelny odbior rozwazan.

Autorka wykorzystala w pracy obszerne studia literaturowe, a ponadto grupy
uzupehiajacych si¢ wzajemnie metod badawczych — teoretycznych, analitycznych, jak i
analizy statystycznej. Do realizacji gtownego celu, jak i celow szczegdlowych Autorka
postuzyla si¢ wypracowang wlasna metodykq oceny istotnosci wspolwystepujacych cech
nieruchomosci, oparta na podejsciu indukcyjnym — od badania indywidualnych
przypadkow do opracowania ogélnych wnioskéw. Metodyka ta bazuje na informacjach o
preferencjach nabywcow pozyskanych z badania przeprowadzonego w formie wywiadow
poglebionych przy wykorzystaniu metody CAWI, z zastosowaniem techniki priorytetyzacji i
zatozen metody MoSCoW. Zgromadzony materiat badaczy postuzyt budowie baz danych do
dalszego przetwarzania numerycznego — wykorzystano klasyczne procedury matematyczne
dotyczace liczebnos$ci wystgpien cech, takze wykorzystano narzedzia z grupy metod sztucznej
inteligencji — sieci neuronowych ( sieci Kohonena), ale réwniez metod¢ Warda, analize
macierzy odlegtosci euklidesowych. Zamieszczono graficzne interpretacje wynikéw oraz
analize eksploracyjng bazy danych cech nieruchomosci, w tym analize relacji (IF... THEN).
Autorka omowita zastosowane metody badawcze wraz z syntetycznym opisem catego badania
ze wskazaniem w nim wykorzystanych wszystkich metod badawczych (pkt.1.4.)

Autorka zastosowata prawidlowe metody i narzedzia badawcze, ktore sa wystarczajace do
przeprowadzenia badania.



5. Ocena merytoryczna pracy

We Wprowadzeniu pracy doktorskiej, mgr inz. Aneta Chmielewska prezentuje w
syntetyczny sposob koncepcje pracy, a wiec kolejno: wskazuje na celowos¢ wyboru tematu
rozprawy, tezy i hipotezy badawcze, cele badawcze, zastosowane metody oraz zakres badan.

Rozdzialy 2, 3, 4,5, 6, 7 maja charakter teoretyczny .

W rozdziatach tych Doktorantka przeprowadzita studia literaturowe nad pojeciami
uzytymi w trakcie badania i w dysertacji jak: teoria podejmowania decyzji, modele
wspomagajace podejmowanie decyzji, decyzje na rynku nieruchomosci, informacja i
informacja na rynku nieruchomosci, cechy nieruchomosci i ich istotno$¢, preferencje
nabywcow nieruchomosci. Rozwazania te nakierowane sa na podkreslenie behawioralnych
aspektow podejmowanych decyzji na rynku nieruchomosci i koniecznos$ci ich uwzglgdniania
w ro6znych analizach i na r6znym poziomie tego rynku.

Niewatpliwym walorem poznawczym niniejszego rozdziatu pracy jest bogactwo
prezentowanych w nim tresci, ktore, aczkolwiek znane i ugruntowane w literaturze przedmiotu,
sg kanwa do dalszych rozwazan. Praca jest uporzadkowana poj¢ciowo. W rozdziatach tych
Doktorantka wykazata si¢ znajomoscia literatury przedmiotu, tak zagranicznej jak i polskiej.

Rozdzial 8. Metodyka oceny istotnosci wspoélwystepujacych cech nieruchomosci na
przykladzie rynku nieruchomosci mieszkaniowych
Rozdzial 6smy pracy zawiera zarowno watki teoretyczne, jak i metodyczne oraz empiryczne.

W ogdlnym zamierzeniu dysertacji, jak sama Autorka podkresla jest Cyt. okreslenie cech
nieruchomosci (ich wystgpowania, zakresu i istotnosci) wplywajgcych na analize nieruchomosci
m.in. w aspekcie wyceny nieruchomosci, oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej, czy analizy cen
transakcyjnych. Badania nad rozwigzaniami stosowanymi w zakresie doboru i oceny istotnosci cech
nieruchomosci wykazujg potrzebe poszukiwania metod i technik ,lepiej dopasowanych i
rozumiejgcych” specyfike rynku nieruchomosci i role indywidualnego decydenta w ksztattowaniu
proceséw zachodzgcych na rynku. W tym kontekscie Autorka wypracowata schemat procedury
oceny istotno$ci zintegrowanej informacji o nieruchomosciach (str. 70), ktory stanowi gtdéwna 0§
rozwazan teoretycznych oraz przeprowadzonych badan i obliczen. Doktorantka podzielita
proponowang procedure¢ na szes¢ etapow, wskazujac w kazdym z nich metode badawcza. Schemat
myslowy jest logiczny, a dobdr metod nalezy uzna¢ za poprawny. Nowatorskim podejsciem do
tego tematu jest wprowadzenie do istniejacych rozwiazan cech nieruchomosci rozumianych
jako wspélwystepujace grupy, a nie wyizolowane, pojedyncze cechy.

Badanie empiryczne zostato przeprowadzone w formie badania internetowego -wypetnienia
kwestionariusza CAWI (Computer Assisted Web Interview) dotyczacego preferencji podmiotow w
podejmowaniu decyzji na rynku nieruchomosci. Po selekcji uzyskanych informacji, préba
badawcza obejmowata 43 osoby zaangazowane w podejmowanie decyzji na badanym rynku
nieruchomos$ci. Rodzaj badanego rynku to nieruchomos$ci gruntowe zabudowane budynkiem
mieszkalnym jednorodzinnym. Obszar badan stanowily obszary miejskie i podmiejskie miasta
Olsztyn. Badanie przeprowadzono w okresie kwiecien 2021- styczen 2022. Informacje z
kwestionariuszy zostaly opisane wzglgdem cech nieruchomosci i wprowadzone do bazy danych
celem dalszej analizy wedlug procedury i metod opisanych na schemacie — rys.1 str. 70, od



wyznaczenia indywidualnej istotnosci cech nieruchomosci, poprzez wyznaczenie grup cech
nieruchomos$ci wraz z badaniem ich wspotwystepowania i rankingiem wspotwystepujacych grup
cech nieruchomosci.

Te etapy obliczen jak i forme prezentacji wynikdéw nalezy uznaé¢ za poprawne.

Dyskusyjne natomiast i w pewnym stopniu zaskakujace sag wyniki istotnosci grup cech
nieruchomosci dla badanego rodzaju rynku jakim sg nieruchomos$ci zabudowane budynkiem
mieszkalnym jednorodzinnym, przedstawione w tabeli 19. Nasuwaja si¢ tym samym do samego
badania nastepujgce uwagi i pytania:

1. Wytypowane cechy jak: liczba pokoi, tazienek, garaz, jako zwigzane w znacznym
stopniu z rozktadem pomieszczen, powierzchnia dziatki z ogrodem, dostgp do
komunikacji, odleglo§¢ miasta, odlegtos¢ od centrum miasta, hatas jako czynniki
lokalizacyjne i uzbrojenie terenu sg z pewnoscia istotnymi przy zakupie domu na rynku
pierwotnym, ale nie wtornym. Rynki te rzadza si¢ innymi prawami. Na rynku wtérnym,
aspekty techniczne jak wiek budynku, jego stan techniczny, w tym materiaty i
zastosowane technologie, oprocz cech lokalizacyjnych, sg determinanta wyboru. W
wiekszosci przypadkéw na rynku wtéornym, nabywca dostosowuje standard i
wykonczenie domu do wiasnych potrzeb, w tym kreuje wlasny uktad funkcjonalny i
liczbe pokoi. W tym konteks$cie, zdaniem Recenzenta pozyskane i wprowadzone dane
do modelu winny zosta¢ podzielone na rynek pierwotny 1 wtérny ( gdyz sa to dwa
odrebne subrynki), zwlaszcza ze Doktorantka w wielu miejscach dysertacji podkresla
( takze w Tezie I), ze wypracowany model pozwala na zmniejszenie nadmiernych
uogo6lnien w modelowaniu zjawisk rynkowych, a celem nadrzednym proponowanego
rozwigzania jest dazenie do uzyskania jak najwierniejszego odzwierciedlenia
rzeczywistosci. Ocena preferencji nabywcow na dwoch réznych rynkach mogla
zaburzy¢ wyniki badania, a ciekawe dla tego badania takze z poznawczego punktu
widzenia, bytoby zestawienie wynikow dla tych odrgbnych rynkow i ich weryfikacja.

2. Dlaczego nie wytypowano dwodch subrynkow: pierwotnego i wtornego?

3. Prosze takze o wyjasnienie dlaczego proces badawczy, tak rozbudowany!, oparto tylko
na 43 ankietowanych? zwlaszcza ze badanie przeprowadzono w diugim okresie od
kwietnia 2021 do stycznia 2022.

Weryfikacja merytoryczna przeprowadzona na podstawie analizy literatury przedmiotu,
zamieszczona w pkt. 8.8.2. jest bardzo cennym zestawieniem i dyskusja nad cechami
nieruchomosci, $wiadczy o poprawnos$ci prowadzenia badan naukowych przez Doktorantke,
nie potwierdza natomiast stusznosci uzyskanych wynikow.

Rozdzial 9. Model zintegrowanej informacji o nieruchomosci

W tym rozdziale, na podstawie przeprowadzonych badan Autorka zaprezentowala wyniki na
modelu (rys.8), ktéry cyt. stanowi reprezentacje wzorca percepcji cech nieruchomosci wsrod
decydentow na rynku nieruchomosci. Taki sposob prezentacji danych nalezy uzna¢ za trafny.
Analizujac tre$¢ tego rozdziatu, jak i wczesniejszego odnosi si¢ wrazenie, ze Doktorantka
konsekwentnie jest przekonana co do shusznosci otrzymanych wynikow, bez krytycznego
odniesienia si¢ do standardowych cech nieruchomosci, czy rodzaju badanego rynku i wielkoS$ci
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proby badawczej, ktore mogly mie¢ wptyw na wyniki analizy. Prosz¢ o wyjasnienie tych
kwestii w trakcie obrony.

O ile wypracowany model moze dostarczy¢ informacji o preferencjach nabywcow i by¢
wykorzystany w doradztwie inwestycyjnym, gtownie w inwestycjach deweloperskich , to z
pewna ostroznoscig winno si¢ go wykorzystywa¢ w procedurze wyceny — raczej jako
dodatkowa wiedza w analizie ogélnej, a nie bezposrednio w obliczeniach wplywu cech na ceny
w przyjetym przedziale badania cen AC, ktory jest dobierany kazdorazowo, indywidulanie
przez rzeczoznawce i wielko$¢ wptywu cech zalezy od liczby i rodzaju cech roznigcych
nieruchomos$ci w zbiorze.

W rozdziale 10 pracy - Podsumowaniu i wnioskach , mgr inz. Aneta Chmielewska odnosi
si¢ do postawionych na wstepie dysertacji tez i hipotez badawczych oraz wytyczonych celow
badawczych. Analiza calej tresci pracy pozwala stwierdzi¢, ze cel glowny jakim bylo
opracowanie metodyki oceny istotno$ci wspotwystepujacych cech nieruchomosci na
przyktadzie rynku nieruchomo$ci mieszkaniowych oraz cztery cele szczegotowe zostaly
zrealizowane.

Badanie i uzyskane wyniki z etapu I metoda MoSCoW potwierdzity Hipoteze I, Ze
zastosowanie procedury opartej na technice priorytetyzacji skutecznie poszerza metodyke
badania preferencji podmiotow na rynku nieruchomosci. Zastosowanie autorskiego badania
wpotwystepowania cech nieruchomosci w relacjach ( IF... THIEN) potwierdzito Hipotezg 1T,
ze analiza wspotwystepowania umozliwia uzyskanie faktycznej informacji o relacjach cech
nieruchomosci w procesach podejmowania decyzji na rynku nieruchomosci.

W tym miejscu nalezy wskazac, ze hipotezy si¢ weryfikuje ( potwierdza, falsyfikuje) , a nie
udowadnia — a takie sformutowanie uzyta Autorka na str. 148, 151 (udowadnia si¢ tezy).

W odniesieniu do postawionej Tezy | w brzmieniu: dobdr oraz ocena istotnosci cech
nieruchomosci oparta na zaloZeniu ich wspotwystepowania pozwala na zmniejszenie
nadmiernych uogolnien w modelowaniu zjawisk rynkowych, a co za tym idzie lepsze
zrozumienie rzeczywistosci rynkowej opartej w glownej mierze na indywidualnych
preferencjach podmiotow podejmujgcych decyzje na rynku nieruchomosci, to dowdd zostat
przeprowadzony i wynika wprost z toku obliczen, aczkolwiek recenzent nie jest przekonany
co do stusznosci wszystkich zalozen wejsciowych, o ktorych napisano powyzej w recenzji
( glownie doboru rodzaju badanego rynku bez podzialu na pierwotny i wtorny, doboru i
wielkosci proby badawczej), ktore mialy bezposredni wplyw na uzyskane wyniki.
Doktorantka zaktada w badaniu zmniejszenie nadmiernych uogélnien, a juz na etapie
wstepnym i wprowadzania danych do obliczeh — pewne uogoélnienia stosuje, CO zdaniem
Recenzenta zaktocito proces badawczy.

W odniesieniu do postawionej Tezy Il w brzmieniu: istnieje potrzeba rozszerzenia
aktualnie stosowanych metod i narzedzi analitycznych o dodatkowe procedury bedgce
odpowiedzig na rozwijajgcq si¢ wiedze i Swiadomos¢ na temat behawioralnych aspektow
podejmowania decyzji na rynku nieruchomosci, trudno nie zgodzi¢ si¢ z opinig Doktorantki,
gdyz wynika to wprost z wypracowanej metodyki, opartej na badaniu preferencji nabywcow —
teza ta zostala udowodniona.



Tres¢ catej pracy wyraznie wskazuje, ze Doktorantka posiadta umiejetnos¢ organizacji i
realizacji procesu badawczego, wykorzystywania i postugiwania si¢ metodami wtasciwymi dla
nauk ekonomicznych, nauk o zarzadzaniu, narzedziami statystycznymi, ekonometrycznymi.

6. Uwagi edytorskie

Praca pod wzgledem formalnym 1 jezykowym jest — co stwierdzam z satysfakcjg —
starannie przygotowana i zredagowana. Pewien mankament, dla przejrzystosci,
czytelnosci pracy i zrozumienia badania, stanowi brak zalgcznika dokumentujgcego
przyktadowy kwestionariusz badawczy.

Konkluzja

Podjety przez Doktorantke problem badawczy jest w Polsce bardzo aktualny, zwtaszcza
przy ciagle zmieniajacych si¢ warunkach spoteczno-gospodarczych. Nie pozostaje to bez
wplywu na rynek nieruchomo$ci mieszkaniowych i konieczno$¢ doskonalenia metod
diagnozujacych ten rynek , w tym typowanie cech istotnych przy podejmowaniu decyzji w
inwestycj¢ mieszkaniowg - w tym zakresie taka prob¢ z naukowego punktu widzenia
Doktorantka podj¢ta. Do waznych osiggnig¢ Doktorantki zaliczy¢é mozna wypracowanie
metodyki oceny istotnosci  wspotwystepujacych cech nieruchomosci i przeprowadzenie
dowodéw naukowych dla postawionych tez oraz weryfikacji hipotez, co $wiadczy o znajomosci
warsztatu badawczego, a tym samym umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Walorem tej pracy jest jej interdyscyplinarno$é. Mgr inz. Aneta Chmielewska
potwierdzita w swojej dysertacji wiedzg teoretyczng w dyscyplinie geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna , uzupetniong wiedzg ekonomiczna, z zakresu nauk o
zarzadzaniu, statystki i ekonometrii, co byto niezbedne przy realizacji tej tematyki badawcze;j.
Poniewaz uwagi i watpliwosci recenzenta dotycza zasadniczo zagadnien
przygotowania danych do analiz ( prosze o ich wyjasnienie w trakcie obrony), zatem
wyrazam pozytywny poglad o dysertacji mgr inz. Anety Chmielewskiej pt. ,,Metodyka
oceny istotnosci wspolwystepujacych cech nieruchomosci na przykladzie rynku
nieruchomosci mieszkaniowych”. Recenzowana praca spelnia ustawowe wymogi
stawiane pracom doktorskim okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 poz.478 z p6zn.zm. ; tekst jedn. Dz. U. z
2023 r., poz. 742) i moze stanowi¢ podstawe do kontynuowania postepowania w
przewodzie doktorskim. W zwiazku z tym wnosz¢ do Rady Naukowej Dyscypliny
geografia spoleczno - ekonomiczna i gospodarka przestrzenna na Wydziale Geoinzynierii
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie o0 dopuszczenie mgr inz. Anety

Chmielewskiej do publicznej obrony Jej pracy doktorskiej.

Bydgoszcz, dnia 26 lipca 2023 r.



Bydgoszcz, 26.07.2023 roku

Dr hab. inz. Malgorzata Krajewska, prof. PBS

Politechnika Bydgoska im. J. J. Sniadeckich

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska

Kierownik Katedry Geodezji, Gospodarki Przestrzennej i Nieruchomo$ci
ul. Kaliskiego 7, 85-796 Bydgoszcz

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Ul.Gagarina 13a, 87 -100 Torun

Pan

dr hab. inz. Adam Senetra, prof. UWM

Przewodniczacy Rady Naukowej Dyscypliny

geografia spoteczno - ekonomiczna i gospodarka przestrzenna

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Wydziat Geoinzynierii

Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii
ul. Prawochenskiego 15, 10-720 Olsztyn

W odpowiedzi na podjeta Uchwale z dnia 23 maja 2023 r. w sprawie powotania mnie
na recenzenta pracy doktorskiej Pani mgr inz. Anety Chmielewskiej przesytam na rece Pana
Przewodniczacego przygotowang przeze mnie recenzj¢ ww. pracy.

Jednoczes$nie prosze Pana Przewodniczacego, 0 ile przewdd bedzie dalej procedowany i ze
wzgledoéw organizacyjnych bedzie to mozliwe, 0 nie ustalanie terminu obrony w dniach:

- 01 wrzesnia 2023 roku (inna obrona doktoratu);

- 11- 27 wrzesnia 2023 roku ;

- 09 -13 pazdziernika 2023 roku,

gdyz mam juz zaplanowane inne obowigzki stuzbowe i urlop.

Z powazaniem



