STRESZCZENIE

Celem badan podjetych w pracy byta identyfikacja i ocena uwarunkowan
wykorzystania  popytowego modelu innowacji (User-Driven Innovation, UDI)
w ksztaltowaniu innowacyjnosci sektora przemystu spozywczego w Polsce. Zakres
podmiotowy badania odnosit si¢ do przedsiebiorstw z trzech wybranych branz przemystu
spozywczego (przetwarzanie i konserwowanie mig¢sa oraz produkcja wyrobow z migsa,
produkcja sokow z owocOw 1 warzyw oraz przetworstwo mleka i wyrdb serow). Poza
zakresem zaangazowania uzytkownikow na poszczegoélnych etapach UDI, pomiarowi
poddano takze zakres wykorzystania zroédel wiedzy na potrzeby tworzenia innowacji,
otwarto$¢ podmiotow na wspotprace w ramach podejécia popytowego, motywy 1 bariery
dziatalnos$ci innowacyjnej oraz bezposrednie jej efekty. W pracy wykorzystano dane wtorne
pochodzace z piSmiennictwa oraz opracowan Gtéwnego Urzedu Statystycznego (formularz
PNT-02 z lat 2006-2016), a takze dane pierwotne pozyskane poprzez badanie ankietowe
obejmujace lata 2018-2019.

Procedura badawcza przyjeta w rozprawie sktadata si¢ z trzech etapow. Pierwszy
z nich obejmowat analize piSmiennictwa oraz dokumentdéw, na podstawie ktorych
usystematyzowano wiedz¢ w obszarze innowacji, innowacyjnosci, koncepcji definicyjnych
odnoszacych si¢ do mezosystemu ekonomicznego oraz podejs$¢ teoretycznych do tworzenia
innowacji (modele tradycyjne 1 otwarte). Na podstawie analizy piSmiennictwa
skonstruowano cele, pytania oraz hipotezy badawcze, w ktorych zatozono, ze:

1. Istnieje dodatnia zalezno$¢ statystyczna migdzy poziomem otwarto$ci na wspotprace
w ramach prowadzonej dziatalno$ci innowacyjnej (mierzonym zakresem stosowania
zewnetrznych zrodet informacji) przedsigbiorstw analizowanych branz sektora
przemystu spozywczego a poziomem ich innowacyjnosci;

2. Przedsigbiorstwa analizowanych branz przemyslu spozywczego angazujace
uzytkownikbw w proces tworzenia innowacji s3 bardziej innowacyjne
niz przedsigbiorstwa korzystajace z zewnetrznych Zrodet informacji;

3. Poziom innowacyjnosci przedsi¢biorstw analizowanych branz przemyshu spozywczego
jest uzalezniony od realizowanej liczby etapéw popytowego modelu innowacji (UDI).
Bardziej innowacyjne sa przedsigbiorstwa angazujace uzytkownikow w wigkszej

liczbie etapoéw sktadajacych si¢ na popytowy model innowacji (UDI);



4. Gléwnym celem angazowania uzytkownikow w dziatalno$¢ innowacyjna
przedsigbiorstw sektora przemyshu spozywczego w Polsce jest potrzeba wejscia
na nowe rynki zbytu;

5. Glowng Dbarier¢ angazowania uzytkownikow w dziatalno$¢ innowacyjna
przedsigbiorstw  sektora przemystu spozywczego stanowi brak $rodkéw
na sfinansowanie procesu innowacyjnego.

Celem drugiego etapu badan bylto okreslenie dynamiki zmian w analizowanych
branzach w odniesieniu do danych pochodzacych ze statystyki publicznej (GUS, lata 2006
-2016), poprzez wykorzystanie miar stuzagcych m.in. okresleniu stopnia wykorzystania
zrodet informacji pozyskiwanych na potrzeby tworzenia innowacji w badanych branzach
oraz identyfikacji czynnikdw determinujacych i1 ograniczajacych innowacyjnos¢ tych
branz.

Kluczowg cze$¢ trzeciego etapu badan stanowito natomiast przeprowadzenie,
obejmujgcego lata 2018-2019, pomiaru ankietowego wykonanego technikg CAWI. Jego
gléwnym celem bylo m.in. okreSlenie poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw
analizowanych branz, zbadanie zakresu stosowania przez nie popytowego modelu
innowacji (UDI), wskazanie Zzrodet informacji pozyskiwanych w celu kreowania
I komercjalizacji innowacji w badanych podmiotach, a takze zbadanie zaleznosci migdzy
zakresem stosowania popytowego modelu innowacji a poziomem innowacyjnosSci
badanych branz. Na tym etapie dokonano takze analizy statystycznej zgromadzonych
danych, zweryfikowano postawione w pracy hipotezy badawcze oraz sformutlowano
wnioski koncowe.

Rozprawa sktada si¢ z pigciu rozdziatow uzupelionych wstepem, spisami tabel
1 rysunkow, aneksem oraz podsumowaniem i wnioskami. Dwa pierwsze rozdziaty
to rozwazania teoretyczne, rozdzial trzeci ma charakter metodyczny, a dwa ostatnie
empiryczny. W rozdzialach teoretycznych podjeto tematyke ksztattowania si¢ innowacji
1 innowacyjnosci na poziomie mezosystemoéw gospodarczych. Wskazano w nich czynniki
determinujace innowacyjno$¢ w ujeciu makro-, mezo- i mikroekonomicznym, a takze
omoéwiono uwarunkowania innowacyjnosci i metody jej pomiaru na poziomie sektora
1 branzy. Rozwazania teoretyczne shuzyly takze omoéwieniu zagadnien zwigzanych
z ewolucjg paradygmatdow w podejSciu do tworzenia innowacji 1 ksztaltowania
innowacyjno$ci. W tej czesci opisano réznice migdzy zamknigtym a popytowym modelem

Innowacji, zaprezentowano istot¢ popytowego modelu innowacji, a takze przywotane



zostaly wybrane wyniki badah nad innowacyjno$cia sektora przemystu spozywczego
w Polsce.

W rozdziatach empirycznych oméwiono wyniki badan nad innowacyjnos$cia sektora
przemyshu spozywczego w Polsce na przykladzie wybranych branz. W pierwszym
z rozdziatbw wynikowych zamieszczono analizy dotyczace innowacyjnosci wybranych
branz sektora przemystu spozywczego w Polsce, celow dzialalnosci innowacyjnej
podejmowanej w tych branzach, nakladow na dziatalno$¢ innowacyjna, zrodet wiedzy
wykorzystywanej w procesie tworzenia innowacji a takze barier towarzyszacych temu
procesowi. Analizy w tym rozdziale oparte zostaly o dane (lata 2006-2016) pochodzace
ze statystyki publicznej. Drugi z rozdzialéw wynikowych zawiera wnioski z badania
wykonanego technika CAWI obejmujacego okres lata 2018-2019. W jego ramach
omoOwiono poziom innowacyjnosci badanych branz sektora przemystu spozywczego
w Polsce, zakres wspotpracy z otoczeniem tych branz i jej wplyw na poziom ich
innowacyjno$ci. Zmierzono takze zakres implementacji popytowego modelu innowacji
w omawianych branzach, a takze stopien, w jakim implementacja ta wplywa na poziom
innowacyjno$ci. Poprzez badanie wskazano réwniez cele i1 bariery aplikacji popytowego
modelu innowacji w analizowanych branzach.

W toku badan potwierdzono, ze w przedsi¢biorstwach analizowanych branz istnieje
dodatnia zalezno$¢ statystyczna miedzy poziomem otwartosci na wspotprace (mierzonym
zakresem stosowania zewnetrznych Zrédet informacji przez przedsiebiorstwa
analizowanych branz przemystu spozywczego) a poziomem ich innowacyjnosci.
Zauwazono, ze w procesach innowacyjnych badanych podmiotow wystepuje model
mieszany, w ktorym wewngtrzne i zewnetrzne zrodla informacji wykorzystywane
na potrzeby innowacji wzajemnie si¢ uzupetniaja. Dowodzi tego fakt, ze blisko 68% zrodet
informacji wykorzystywanych w procesie innowacyjnym pozyskiwanych jest bezposrednio
od konsumentéw przedsiebiorstwa (co wskazuje na dosrodkowy kierunek przeptywu
informacji: z zewnetrz do wewnatrz przedsigbiorstwa). Wysoki udziat zaobserwowano takze
wsrod takich Zrodet, jak pomysty pochodzace bezposrednio od kadry kierowniczej czy tez
od pracownikow przedsigbiorstwa, ktore sg typowymi wewnetrznymi zroédtami informacji.
Whnioski ptynace z badania pozwalajag ponadto na stwierdzenie, ze przedsigbiorstwa
analizowanych branz przemyshu spozywczego wykorzystujace wiedze uzytkownikow
sa bardziej innowacyjne niz przedsigbiorstwa korzystajace z innych zewnetrznych zrodet

informacji.



Kluczowym elementem podjetych badan pierwotnych bylo okreslenie zakresu
stosowania  popytowego modelu innowacji  (User-Driven Innovation, UDI)
w przedsiebiorstwach analizowanych branz. Na podstawie badan i analiz stwierdzono,
ze w badanych przedsigbiorstwach przemystu spozywczego stosowane jest popytowe
podejscie do innowacji. Uzytkownicy i podmioty zewngtrzne byly angazowane przede
wszystkim w ramach trzech etapéw procesu innowacyjnego realizowanego w koncepcji UDI
(impuls innowacyjny, tworzenie prototypow, testowanie prototypow). W mniejszym stopniu
podmioty te byly angazowane na etapie okreslania mozliwosci rynkowych oraz na etapie
monitoringu powdrozeniowego. Ponadto zauwazono, ze $rednia liczba innowacji
opracowywanych w badanych przedsi¢biorstwach zwigksza si¢ wraz ze wzrostem liczby
etapow, na ktorych wykorzystywane sg informacje pochodzace od uzytkownikéw. Poziom
innowacyjnos$ci przedsiebiorstw analizowanych branz przemystu spozywczego jest zalezny
od zakresu stosowania popytowego modelu innowacji (UDI).

Gtownymi motywami prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej w oparciu o popytowy
model innowacji byty: potrzeba pozyskania nowych klientéw i wej$cia na nowe rynki zbytu
oraz potrzeba opracowywania i wdrazania nowych produktow. Istotnymi barierami
stosowania UDI okazaly si¢ natomiast: brak niezbednych $rodkow w przedsigbiorstwie
na sfinansowanie procesu innowacyjnego, wysokie koszty dostosowania do regulacji
rzagdowych 1 wymogoéw prawa, wysokie koszty dostepu do technologii, wysoki poziom
konkurencji na rynku, a takze trudno$ci w pozyskaniu publicznych grantoéw badz subsydiow
na innowacje, a takze niepewny popyt na innowacje. Z kolei najwazniejszymi efektami
wynikajagcymi z prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej] w oparciu o wykorzystanie
popytowego modelu innowacji okazaly si¢: wzrost udziatu w rynku, na ktérym prowadzity
one dziatalno$¢, a takze osiagniecie wyzszych przychodow ze sprzedazy innowacyjnych

produktow.



