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w dyscyplinie ekonomii i finanséw

1. Podstawy formalne recenzji

Podstawg formalno-prawng sporzadzenia recenzji stanowi pismo p. dr hab.
Wiestawy Lizinskiej, prof. UWM, przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny
ekonomia i finanse UWM z dnia 15 grudnia 2022r., z proshg o sporzadzenie
recenzji pracy doktorskiej pt. ,Innowacyjnosc sektora przemystu spozywczego w
kontekscie implementacji popytowego modelu innowacji’, autorstwa p. mgr. Patryka
Zachtowskiego.

W aspekcie prawnym podstawy formalne sporzadzenia recenzji zostaty
okreSlone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19
stycznia 2018r. sprawie szczegdtowego trybu | warunkow przeprowadzania czynnosci
w przewodzie doktorskim. W postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o

nadanie tytutu profesora.

2. Uzasadnienie wyboru problematyki rozprawy doktorskiej

Podjecie przez Doktoranta problematyki innowacyjnosci przemystu spozywczego
w konteksécie popytowego modelu innowacji nalezy uzna¢ za merytorycznie
uzasadnione i szczegdlnie wartosciowe. Mimo, iz problematyka innowacyjnosci
przedsiebiorstw w przemysle spozywczym jest przedmiotem rozwazan w wielu

pracach, to mozna zauwazy¢, iz brak jest prac w ktérych analizowany jest proces



tworzenia innowacji z wykorzystaniem modelu popytowego. Tymczasem przemyst
spozywczy odgrywa istotng role w gospodarce polskiej, jak tez nalezy do Swiatowej
czotéwki producentdw zywnosci. Jednakze innowacyjno$¢ tego przemystu jest
znacznie nizsza w poréwnaniu z przedsiebiorstwami z innych sektoréw w gospodarce
polskiej. To powoduje, iz menedzerowie i wiasciciele przedsiebiorstw przemystu
spozywczego muszg poszukiwaC nowych sposobdw  kreowania  przewagi
konkurencyjnej i wdrazania innowacji. Biorgc to pod uwage, nalezy stwierdzi¢, iz
Doktorant umiejetnie zdiagnozowat problem badawczy, a nastepnie przeprowadzit
zaréwno obszerne studia literaturowe, jak tez wiasne badania empiryczne. Badania
te pozwolity na identyfikacje i ocene zakresu wykorzystania popytowego modelu
innowacji w wybranych branzach przemystu spozywczego, jak tez na ocene barier i
efektéw aplikacji modelu. Ponadto Doktorant sformutowat wiele interesujacych
wnioskow i rekomendacji dla praktyki gospodarczej, wykorzystanie ktdrych mogtoby
stymulowa¢ wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw. Nalezy wiec podkredli¢, iz
sformutowane pytanie badawcze, jak tez wyniki badan empirycznych Doktoranta
majg duze znaczenie z punktu widzenia badan naukowych, jak i praktyki
funkcjonowania przedsiebiorstw przemystu spozywczego. Recenzowana rozprawa
doktorska wpisuje sie w nurt badan nad kluczowymi zagadnieniami innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Rozwazania teoretyczne i wyniki badan empirycznych mogg by¢
pomocne dla menedzerdw i wiascicieli przedsiebiorstw przy opracowaniu strategii

innowaciji.

3. Cele i pytania badawcze rozprawy doktorskiej

We wstepie Doktorant sformutowat cel gidwny rozprawy, ktérym byla
Jidentyfikacjia i ocena uwarunkowan wykorzystania popytowego modelu innowacji
(User-Driven Innovation , UDI) w ksztattowaniu innowacyjnosci sektora spoZywczego
Polsce:  (strona pracy 21 oraz 148). Oprécz celu gtdwnego w pracy zostaty
przedstawione réwniez nastepujace cele :

- cel teoriopoznawczy - systematyzacja stanu wiedzy na temat innowacii,
innowacyjnosci i metod jej pomiaru, a takze wykorzystanie paradygmatu innowacji

otwartych w ksztattowaniu innowacyjnosci branz sektora przemystu spozywczego,
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- cel metodyczny — opracowanie i weryfikacja narzedzi badawczych do oceny
innowacyjnosci  sektora przemystu spozywczego w kontekécie implementacii
popytowego modelu innowacji na przyktadzie wybranych branz;

- cel empiryczny — identyfikacja zwigzkéw miedzy wykorzystaniem popytowego
modelu innowacji w wybranych branzach przemystu spozywczego w Polsce a
poziomem ich innowacyjnosci;

- cel praktyczny — sformutowanie rekomendacji , ktore mogtyby by¢ wykorzystane
w praktyce gospodarczej w zakresie implementacji modelu User-Driven Innovation w
procesach innowacyjnych zachodzacych w podmiotach sektora spozywczego w
Polsce w celu wzrostu jego innowacyjnosci (strona pracy 148). Realizacji
wymienionych celow podporzadkowano 16 celéw szczegdtowych (strony 23 i 148-
149 ).

Postawione cele, w moim przekonaniu, bardzo dobrze porzadkujg dalszy tok
postepowania badawczego. Postawienie tak wielu celdw szczegdtowych umozliwito
Doktorantowi zaplanowanie badan, a takze chronito przed pominieciem waznych
aspektéw badanego problemu. Ponadto sg one adekwatne do sformutowanego we
wstepie pracy problemu badawczego.

Doktorant sformutowat pie¢ hipotez badawczych, tj. :

1. Istnieje dodatnia zalezno$¢ statystyczna miedzy poziomem otwartoéci na
wspltprace w ramach prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej (mierzonej
zakresem stosowania zewnetrznych zrédet innowacji ) przedsiebiorstw
analizowanych branz sektora przemystu spozywczego a poziomem ich
innowacyjnosci.

2. Przedsiebiorstwa analizowanych branz przemystu spozywczego angazujgce
uzytkownikdw w proces tworzenia innowacji sg bardziej innowacyjne niz
przedsiebiorstwa korzystajace z zewnetrznych zrddet informacji;

3. Poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw analizowanych branz przemystu
spozywczego jest uzalezniony od realizowanej liczby etapdw popytowego
modelu innowacji (UDI). Bardziej innowacyjne sg przedsiebiorstwa angazujace
uzytkownikéw w wiekszej liczbie etapdéw skfadajacych sie na popytowy model

innowacji.
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4. Gtownym celem angazowania uzytkownikéw w dziatalnos¢ innowacyjng
przedsiebiorstw sektora przemystu spozywczego w Polsce jest potrzeba
wejscia na nowe rynki zbytu;

5. Gléwng barierg angazowania uzytkownikéw w dziatalnoé¢ innowacyjna
przedsiebiorstw sektora przemystu spozywczego stanowi brak Srodkdéw na
sfinansowanie procesu innowacyjnego.

Biorgc pod uwage rozwazania podjete w pracy oraz zaprezentowane wyniki
badan empirycznych, wyrazam opinie, iz Doktorant w petni zrealizowat zatozone
cele swojej rozprawy, jak tez zweryfikowat przyjete hipotezy. Zaprezentowat
opracowanie o wiasciwych walorach merytorycznych i praktycznych, w petni

odpowiadajgce wymogom rozprawy doktorskiej.

4.Wykorzystane zrddia informacji i metody badawcze

Rozwazania podjete w pracy opierajg sie zaréwno na studiach literaturowych,
analizie danych pierwotnych i wtdrnych. Doktorant wykorzystat liczne publikacje
krajowe i zagraniczne dotyczgce innowacji i innowacyjnosci przedsiebiorstw, podejéé
do tworzenia innowacji. Bibliografia dotgczona do pracy liczy 523 pozycji. Dobdr
zrédet literatury jest prawidtowy i adekwatny do poruszanej problematyki. Trudno
bytoby wskazal pozycje z literatury, ktére nie zostaty uwzglednione przez
Doktoranta. Mozna réwniez podkresli¢, iz Doktorant powotuje sie na najnowsze

pozycje opublikowane po 2000 r.

Na potrzeby analiz, stuzacych realizacji celow pracy, Doktorant wykorzystat
dane wtorne i pierwotne. Dane wtdrne obejmowaty informacje i dane zamieszczone
w roznych opracowaniach, w tym Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dane pierwotne
zostaty zgromadzone przez Doktoranta w trakcie realizacji badan ankietowych
przeprowadzonych przy wykorzystaniu techniki CAWI. Kwestionariusz ankiety zostat
skierowany do 380 przedsiebiorstw, zas otrzymano wyniki z 215 przedsiebiorstw.
Kwestionariusz ankiety sktadat sie z 22 pytan, ktére zostaty pogrupowane w cztery
zasadnicze czeSci. Pierwsza z nich dotyczyla ogdinych informacji o przedsiebiorstwie
(wielkosci, lokalizacji rynku liczby wdrozonych innowacji). W drugiej czesci
kwestionariusza zawarto pytania odnosnie zrédet informacji wykorzystywanych do

opracowania innowacji. Trzecia cze$¢ kwestionariusza ankiety dotyczyta oceny
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zakresu stosowania popytowego modelu innowacji. Natomiast w czwartej czesci
ankiety zawarto pytania odnoscie celdw, barier i efektéw dziatalnosci innowacyjnej.
Do opracowania wynikow Doktorant wykorzystat program IBM SPSS Statistic oraz
Microsoft Excel. Do analizy otrzymanych wynikdw zastosowat tez testy niezaleznosci
ch-kwadrat, test studenta, wspdiczynniki korelacji Spearmana, jak tez analize
czynnikowg z wykorzystaniem metody gtownych sktadowych oraz rotacje Varimax z
normalizacjg Kaisera.

Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy podkresli¢, ze przyjete zrédta informacii
sg wiasciwe. Rowniez zastosowane metody badawcze nie budzg zasadniczych
watpliwosci. Wykorzystanie danych pierwotnych i wtdrnych, jak tez zastosowanie
wymienionych metod badawczych, umozliwito Doktorantowi realizacje gtdwnego
celu i celdw szczegbtowych rozprawy, jak tez weryfikacje hipotez oraz sformutowanie

wielu interesujgcych wnioskdw i spostrzezen.

5.Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Rozprawa doktorska mgr. Patryka Zachtowskiego obejmuje pie¢ rozdziatdw.
Do pracy dotgczono wstep, podsumowanie i wnioski, bibliografie, spis tabel i
rysunkdw oraz aneks. Cato$¢ obejmuje 310 stron wydruku komputerowego, z czego
273 stron stanowi zasadniczg czesC rozprawy. W tekscie rozprawy zamieszczono 51
tabel oraz zaprezentowano 29 rysunkéw. Wszystkie czesSci rozprawy stanowig
logicznie i merytorycznie uzasadniong catos¢, podporzadkowang realizacji celu
gtdwnego i celdw szczegdtowych rozprawy.

Przechodzac do szczegotowej oceny tresci i zawartosci rozprawy pragne
zwroci¢ uwage, ze tytut jest w petni zgodny z trescig i prezentowang problematyka.

Dwa rozdziaty maja charakter teoretyczny. W pierwszym z nich Autor
rozpoczyna swoje rozwazania od omowienia innowacji w $wietle w rdznych nurtéw
teorii innowacji. Omawia rdzne ujecia definicyjne innowacyjnosci na poziomie makro,
mezo i mikro. Stosunkowo duzo miejsca w tym rozdziale Doktorant poswiecit
czynnikom determinujgcym innowacyjnos¢ na poziomie mezo. Wskazuje na
koniecznos¢ uwzglednienia poziomu makroekonomicznego w rozwazaniach nad
determinantami innowacyjnosci mezosystemu. Omawia tez mikroekonomiczne

determinanty innowacyjnosci mezosystemu. Nalezy podkresli¢, iz Doktorant
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omawiajgc poszczegdlne determinanty innowacyjnosci mezosystemu odwotuje sie do
badan prowadzonych przez réznych autoréw, zaréwno w gospodarce polskiej, jak i w
innych krajach. Podobnie postepuje prezentujgc miary innowacyjnosci sektora i
branzy. Doktorant omawia najczesciej stosowane podejécia do pomiaru
innowacyjnosci. Wskazuje tez na wady i zalety wybranych miernikéw. Jak stusznie
zauwaza, nie ma jednej uniwersalnej metody pomiaru innowacyjnoéci na tym
poziome, gdyz zadna z metod nie charakteryzuje innowacyjnosci kompleksowo.
Rozdziat drugi zostat zatytutowany ,Ewolucia paradygmatow w podejsciu do
tworzenia innowacji i ksztattowania innowacyjnosci”. Doktorant swoje rozwazania od
omodwienia istoty procesu innowacyjnego i jego ewolucji. Przedstawia zatozenia
procesOw innowacyjnych, poczawszy od prostych modeli liniowych, poprzez
interaktywne a na modelach sieciowych skonczywszy. Doktorant skoncentrowat
swojg uwage na modelu otwartych innowacji, prezentujac jego gtdwne zatozenie i
réznice w stosunku do modelu innowacji zamknietych. Szczegdlnym przypadkiem
otwartego modelu innowacji jest model popytowy innowacji, w ktérym uzytkownicy
wigczeni sg aktywnie w przebieg procesu innowacyjnego. Doktorant szczegdtowo
omawia metody i techniki wykorzystywane na poszczegdlnych etapach wdrozenia
popytowego modelu innowacji, jak tez korzysci z nim zwigzane. Wazne znaczenie
majg zaprezentowane w tym rozdziale rozwazania dotyczace innowacyjnosci sektora
przemystu spozywczego w Polsce w kontekscie innowacji zamknietych i otwartych.
Doktorant prezentuje zakres tematyczny dotychczas prowadzonych badan, jak tez ich
wady i zalety. Jak mozna zauwazyC na podstawie przegladu dotychczasowych badan,
przemyst spozywczy w Polsce charakteryzuje sie stosunkowo niskim poziomem
innowacyjnosci, ktdremu towarzyszy wzglednie wysoki potencjat innowacyjny.
Czynnikiem  sprzyjajgcym wzrostowi innowacyjnosci moze by¢ przejécie z
zamknigtego modelu innowacji ku modelom otwartym. Jednakze, problematyka,
zwigzana z implementacjg modeli otwartych w przemysle spozywczym, podejmowana
jest stosunkowo rzadko pismiennictwie polskim i nie ma charakteru kompleksowego.
Nie dotyczy bowiem takich kwestii, jak np. czynnikdw determinujacych wdrazanie
popytowego modelu innowacji w wybranych  branzach, czy tez uzyskiwanych
efektow tak opracowanych innowacji. Doktorant poprawnie zdiagnozowat luke
badawcza, a nastepnie w kolejnych rozdziatach pracy podjat probe jej wypetnienia.
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Oceniajac tres¢ rozdziatdw 1-2, uwazam, iz zakres omdwionych zagadnien, jak
i merytoryczna ich strona, jest wystarczajgca z punktu widzenia przyjetych celéw i
hipotez. Doktorant wykazat sie duzymi umiejetnosciami jasnego przedstawienia
wielu ztozonych zagadnien. Dokonat krytycznej analizy literatury z tematyki innowacji
i innowacyjnosci, uwarunkowan i pomiaru innowacyjnosci na poziomie sektora i
branzy, zamknietych i otwartych modeli innowacji oraz ich wykorzystaniem w
przemysle spozywczym w Polsce. Studia literaturowe sg imponujace i bardzo dobrze
wykorzystane w podjetych rozwazaniach.

Rozdziat trzeci ma charakter metodologiczny. Doktorat rozpoczyna swoje
rozwazania od modelu badawczego implementacji popytowego modelu innowacji.
Model ten sktada sie z szesciu obszaréw koncepcyjnych otwartosci na wspotprace
tworzacych branze, zrddet informacji wykorzystywanych w procesie innowacyjnym,
zakresu wykorzystania zatozen podejscia popytowego modelu innowacji, celdw
innowacji, barier dziatalnosci innowacyjnej a takze bezposrednich efektéw
dziatalnosci innowacyjnej. Doktorant omodwit poszczegdlne elementy modelu oraz
przedstawit jego graficzng prezentacje. Model ten nalezy uznac za duze osiggniecie
Doktoranta, stanowigce wartos¢ dodang pracy. W dalszej kolejnosci Doktorant
omdwit przedmiot badan, cel i hipotezy badawcze. Na uwage zastuguje ta cze$¢
rozdziatu, w ktdrym Doktorant prezentuje poszczegdlne etapy procesu badawczego
oraz omawia metody i techniki analizy i interpretacji wynikdw.

Za najbardziej wartosciowa cze$¢ pracy nalezy uznal rozwazania podjete w
rozdziale czwartym i pigtym. Stanowig one udang prébe weryfikacji hipotez oraz
realizacji celu badawczych, wyodrebnionych w rozdziale trzecim pracy.

Rozdziat czwarty zostat zatytutowany ,Innowacyjnos¢ sektora przemystu
spoZywczego Polsce na przykfadzie wybranych branz”. W pierwszej kolejnosci
Doktorant zajat sie charakterystykg sektora przemystu spozywczego w Polsce i w
pozostatych krajach Unii Europejskiej. Jak wynika z zaprezentowanych danych, polski
sektor przemystu spozywczego zajmuje wazne miejsce w przemysle spozywczym
Unii Europejskiej jako pigty producent zywnosci w Unii Europejskiej , plasuje sie na
trzeciej pozycji pod wzgledem poziomu zatrudnienia. Jednakze biorgc pod uwage
poziom innowacyjnosci tego sektora, mozna zauwazy¢, iz jest on stosunkowo niski.

Z danych GUS-u wynika, iz w latach 2018-2020 26,8% podmiotéw z dziatu produkcji
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artykutdw spozywczych oraz 41,2 % podmiotéw z dziatu produkcji napojéw byto
innowacyjnych. W sektorach najbardziej innowacyjnych udziaty te ksztattowaty sie
nastepujgco : 53,9% w produkcji wyrobéw farmaceutycznych oraz 62,5% w
produkcji koksu i produktow rafinacji ropy naftowej. Réwniez biorgc pod uwage,
wybrane branze przemystu spozywczego mozna zauwazyC, iz charakteryzowaty sie
one malejgcg innowacyjnoscig produktéw i procesdw. Ponadto niewielki odsetek
wdrozonych innowacji realizowany byt w oparciu o wspdtprace z podmiotami
zewnetrznymi. Ciekawe wnioski mozna réwniez wysnu¢ biorgc pod uwage inne
wskazniki charakteryzujgce aktywnos$¢ innowacyjno$¢ wybranych branz przemystu
spozywczego, jak np. nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng, naktady na zakup Srodkdw
trwatych. Z zaprezentowanych danych mozna réwniez wnioskowad, iz
przedsigbiorstwa przemystu spozywczego wykorzystywaty informacje stuzgce do
powstawania innowacji gtdwnie z wewnatrz przedsiebiorstw. Natomiast
wykorzystanie informacji pochodzacych od klientdw, uzytkownikéw i instytucji
naukowych bylo na niskim poziomie. Wyzszy poziom wspdtpracy z podmiotami
zewnetrznymi charakterystyczny byt dla branz, w ktérych udziat podmiotéw
wdrazajgcych innowacyjne produkty i procesy byt wyzszy, np. w branzy producentéw
sokéw z warzyw i owocow.

Rozdziat piaty jest logiczng kontynuacjg rozwazan podjetych w rozdziale
czwartym. Doktorant przedstawit w nim najwazniejsze wyniki wiasnych badan
empirycznych odnoSnie oceny innowacyjnosci przemystu spozywczego w kontekscie
implementacji popytowego modelu innowacji. Punktem wyjscia rozwazan w tym
rozdziale jest charakterystyka proby badawczej, ktéra objeta 215 przedsiebiorstw z
branzy przetwdrstwa migesnego (27,4%), z branzy producentdw sokdw z owocdw i
warzyw ( 33,5%) oraz przetwdrstwa mleka ( 39,1%). Doktorant charakteryzuje
badang prébe z p.w. wielkosci przedsiebiorstw, zasiegu ich dziatalnosci oraz
lokalizacji przestrzennej. W nastepnej kolejnosci Doktorant prezentuje wyniki
przeprowadzonych badan. Stosownie do przyjetego zakresu bada, omawia
innowacyjno$¢ trzech branz sektora przemystu spozywczego. W celu okreélenia
poziomu innowacyjnosci  Doktorant przeprbwadza kategoryzacje podmiotéw
uczestniczacych w badaniu  poprzez zastosowanie Sredniej wazonej, ktorej wagi
zostaty okreslone poprzez zastosowanie metody eksperckiej. W oparciu o wagi
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przypisane poszczegolnym rodzajom innowacji, stwierdzono, iz branza przetwdrstwa
mleka odznaczata sie najwyzszym poziome innowacyjnosci. Natomiast najnizszy
poziom obserwowano w branzy przetwdrstwa miesa. Ponadto Doktorant
przeprowadzit segmentacje analizowanych branz oraz przeanalizowat ksztattowanie
sie innowacyjnosci w zaleznosci od rodzaju branzy, wielkosci zatrudnienia i zasiegu
dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz rodzaju innowacji. W dalszej czesci rozdziatu
Doktorant prezentuje wyniki badan dotyczace informacji wykorzystywanych dla
opracowania innowacji, w tym z wykorzystaniem Zrddet wewnetrznych i
zewnetrznych, dziatan podejmowanych przez podmioty innowacyjne w ramach
otwartosci na wspdiprace z podmiotami zewnetrznymi, jak tez aktywnosci
podejmowanej przez badane podmioty w podziale na rodzaje innowacji. Z punktu
widzenia przyjetych w pracy hipotez szczegdlne znaczenie ma zaprezentowana w
tym rozdziale analiza wynikéw badan dotyczacych zakresu stosowania koncepcji
popytowego modelu innowacji. Doktorant przedstawia liczbe innowacji w wdrozonych
na poszczegdlnych etapach procesu innowacyjnego, w ktdrych byli zaangazowani
uzytkownicy,  porownujgc je z ogolng liczbg wdrozonych innowacji. Ponadto
analizuje przestanki angazowania uzytkownikdéw w pracach projektowych, metody
wykorzystywane do obserwacji nawykdw, potrzeb i preferencji konsumenckich w
badanych branzach oraz pomysty na nowe lub znacznie i udoskonalone rozwigzania
opracowywane przy wykorzystaniu popytowego modelu innowacji. Wazne |
wartosciowe sg rowniez wyniki badan dotyczace celdw, barier oraz  efektéw
stosowania popytowego modelu innowacji w badanych branzach.

Zaprezentowane przez Doktoranta rozwazania w czesci empirycznej (rozdziat 4-
5), niewatpliwie zastugujg na wysokg ocene merytoryczna. Swiadczg one o duzych
umiejetnosciach planowania i prowadzenia badan empirycznych, jak tez analizowania
wynikdéw oraz formutowania wnioskdw. Wyniki przeprowadzonych badan skfonity
Doktoranta do sformutowania wielu istotnych i waznych rekomendacji oraz
wskazdwek dla praktyki gospodarczej, ze szczegdlnym  uwzglednieniem
przedsiebiorstw tworzgcych branze sektora spozywczego w Polsce. Nalezy zauwazy,
iz Doktorant zdaje sobie sprawe z ograniczeh przeprowadzonych badan, jak tez

wskazuje na kierunki dalszych badan.
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6.0cena formalna i merytoryczna pracy

Biorgc pod uwage zaprezentowane rozwazania w poszczegdinych rozdziatach,
pracy chce podkresli¢, iz struktura pracy jest ona prawidtowo roztozona w postaci
rozdziatbw i podrozdziatbw. Doktorant opart swoje rozwazania wykorzystujac
obszerng literature krajowg i zagraniczng. Ponadto zastosowat prawidtowe metody
badawcze, stosownie do przyjetego zakresu badan i celdw oraz sformutowanych
hipotez. Praca odznacza si¢ jasnym i czytelnym stylem pracy. Rozwazania w pracy
ilustrowane sg licznymi tabelami, rysunkami i wykresami, co ulatwia zrozumienie
zZtozonych zagadnien oraz $ledzenie ztozonych wynikdw badan empirycznych. Jezyk
pracy jest poprawny i zawiera nomenklature odpowiednig w dyscyplinie ekonomii i
finansow.

Praca zastuguje rowniez na wysoka ocene merytoryczng, na co sktada sie :
1/ wybdr problematyki badawczej i umiejetno$¢ postawienia nowego inspirujgcego
celu badawczego. Rozprawa doktorska jest wartosciowym opracowaniem naukowym,
wypetniajgcym luke badawczg w obszarze popytowego modelu innowacji w sektorze
przemystu spozywczego. Doktorant prawidtowo zdiagnozowat luke badawcza, a
nastepnie okreslit cele i hipotezy, ktére zweryfikowat w przyjetym postepowaniu
badawczych. Zaprezentowat autorskg koncepcje popytowego modelu innowacji w
badanych branzach, ktdra stanowi niewatpliwie wartos¢ dodang pracy.
2/ prawidtowoS¢ postawienia problemu badawczego, sformutowania celdw i hipotez
badawczych, jak tez sposobu ich weryfikacji. We wstepie pracy Doktorant okreélit
luke badawczg, jak cele i hipotezy rozprawy. Prawidtowo zaplanowat poszczegdine
etapy procesu badawczego. Biorgc pod uwage rozwazania zaprezentowane w pracy
nalezy stwierdzi¢, iz cele zostaly zrealizowane, jak tez zweryfikowane zostaty
przyjete hipotezy.
3/ umiejetnos¢ prowadzenia badafn empirycznych, jak tez prezentowania ich
wynikow. Doktorant przeprowadzit rozbudowane badania empiryczne o charakterze
badan ilosciowych. Opis realizacji badan wiasnych, wykorzystane metody badawcze,
jak tez prezentacja wynikéw badan, ich analiza oraz sformutowane wnioski, $wiadcza
o tym, iz Doktorant posiada uksztattowang samodzielnos¢ prowadzenia badan

naukowych.
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7.0stateczna konkluzja

Przedstawiona rozprawa doktorska mgr. Patryka Zachtowskiego zostata
przygotowana pod opiekg promotora oraz wskazuje na ogding i szczegétowg wiedze
teoretyczng Doktoranta w zakresie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomii i
finansow. Przedstawiona praca pt. ,Innowacyjnos¢ sektora spoZywczego w
kontekscie implementacji popytowego modelu innowacji” jest rozprawg o cechach
oryginalnosci. Jednoczesnie stwierdzam, ze rozprawa ta odpowiada wymogom
stawianym rozprawom doktorskim oraz wnioskuje o jej przyjecie i dopuszczenie jej
Autora do publicznej obrony.

Biorgc pod uwage wartos¢ poznawczg i merytoryczng pracy, wnioskuje o jej
wyrdznienie i przyznanie jej Autorowi stosownej nagrody. :
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Krystyna Poznanska
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