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Recenzja dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego,
popularyzatorskiego oraz wspélpracy mi¢dzynarodowej
dr Karoliny Tybuchowskiej-Hartliﬁskiej 'ubie'gajacej si¢ 0 nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego

I.  Sylwetka habilitantki

Dr Karolina Tybuchowska-Hartlinska w 2005 r. ukonczyta stacjonarne studia
magisterskie na kierunku politologia na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie,
bronigc prace magisterska zatytutowang ,,Bezposredni wybor prezydenta Ciechanowa w 2002
roku. Kandydaci, programy, kampania, wyniki’.

Cztery lata pozniej na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie obronita pracg doktorska pt. ,,Wybory do samorzqdu terytorialnego
w subregionie ciechanowskim na tle wynikéw ogdlnopolskich” napisang pod kierunkiem dra
hab. Waldemara Zebrowskiego, prof. UWM. Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych
w zakresie nauk o polityce uzyskata w dniu 16 grudnia 2009 r.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w roku 2005 Habilitantka zostala zatrudniona na stanowisku
asystenta w Instytucie Nauk Politycznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Na tym stanowisku pracowata do momentu zatrudnienia w 2010 r. na stanowisku adiunkta.

Analizujac karier¢ naukows dr Karoliny Tybuchowskiej-Hartlinskiej zauwaza sie,
ze Habilitantka jest zaangazowana w wiele przedsigwzig¢ w przestrzeni uniwersyteckiej. Jej
aktywno$¢ widoczna jest przede wszystkim w dziatalno$ci publikacyjnej, zwigzanej z udziatem
w realizacji krajowych i migdzynarodowych projektow badawczych, pozyskiwaniem $rodkow
na finansowanie dzialalnoéci naukowej, internacjonalizacji badan i wspdlpracy
migdzynarodowej, a takze w zakresie dziatan popularyzujgcych nauke. Odnotowaé nalezy, ze
Habilitantka jest takze cztonkinig Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych (w tym Prezesem
0o/Olsztyn PTNP), a takze sekcji: Local Government and Politics; Public Opinion and Voting



Behaviour in a Comparative Perspective; Central and European Politics; Democratic
Innovations w ramach European Consortium for Political Research.
Analiza kariery dr Karoliny Tybuchowskiej-Hartlinskiej pozwala stwierdzi¢, ze ma Ona

odpowiednie przygotowanie do pracy naukowej. Potwierdzajg to dotychczasowe rezultaty
prowadzonych przez Panig doktor badan, realizowanych projektow, Jej dzialalno$ci naukowo-
badawczej oraz popularyzatorskiej, jak i fakt, ze dwukrotnie pelnita funkcje promotora
pomocniczego. Dr Karolina Tybuchowska-Hartlinska wielokrotnie petnita funkcje
organizacyjne zarowno w Instytucie Nauk Politycznych, jak i w ramach Wydzialu Nauk

Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

II.  Ocena osiggniecia naukowego, bedgcego podstawg wniosku o nadanie
stopnia naukowego doktora habilitowanego

Jako podstawowe osiggnigcie naukowe w staraniach o nadanie stopnia naukowego Habilitantka
wskazala cykl tematycznie zwigzanych ze sobg publikacji zatytutlowany , Teoretyczne i
empiryczne determinanty polityki lokalnej — partycypacja, wybory, bezpieczenstwo”. W skiad
osiggniecia wchodzi 15 prac, na ktore sktada sie:
- 8 artykutéw naukowych (5 autorskich opublikowanych w jez. polskim w czasopi$mie
wPolitical Preferences”; 1 autorski opublikowany w jez. angielskim w czasopi$mie
..Polish Political Science Yearbook™; 2 napisane we wspolautorstwie w jez. angielskim
opublikowane odpowiednio w ,Przegladzie Prawa Konstytucyjnego” oraz
zagranicznym czasopi$mie ,,Regional and Federal Studies™);
- 7 rozdziatéw w pracach zbiorowych (5 autorskich rozdzialow opublikowanych w jez.
polskim w krajowych wydawnictwach; 2 we wspolautorstwie napisane w jez.

angielskim w uznanych zagranicznych wydawnictwach Brill i Routledge).

Problematyka polityki lokalnej z uwzglednieniem kontekstow dotyczgcych partycypacii
obywatelskiej, wyborow powszechnych czy bezpieczenstwa na poziomie samorzadu lokalnego
wpisuje si¢ w zakres dyscypliny nauk o polityce i administracji — i jak wynika z autoreferatu
oraz przedlozonego dorobku — w przypadku Pani Dr Tybuchowskiej-Hartlinskiej jest
kontynuacjg badan nad zagadnieniami podejmowanymi przez Habilitantke na etapie studiow
magisterskich i doktoranckich. Po obronie rozprawy doktorskiej Habilitantka podjela si¢ z
Jednej strony poszerzania swoich zainteresowafi badawczych o elementy zwigzane z



partycypacja obywatelska, a w ostatnich latach — takze o bezpieczefistwo na poziomie lokalnym
—m.in., w kontekécie wojny w Ukrainie, a z drugiej strony poglgbiata swoje analizy zwigzane
z wyborami samorzgdowymi czy wyborami tzw. europejskimi z perspektywy wybranych
okregow. Takie podejscie $wiadczy o przemys$lanym wyborze przez Habilitantke obszaru
badawczego 1 skoncentrowaniu si¢ na tematyce, ktora niewatpliwie jest interesujgca
poznawczo, wazna, a tym samym warta naukowej eksploracji.

Specyfika funkcjonowania samorzadow, kreowania polityki lokalnej, uwarunkowania
partycypacji, a takze inne kwestie zwigzane z ksztaltowaniem udziatu obywateli zard6wno w
Polsce, ale i poza nig — sg niezwykle interesujgcym obszarem docickan naukowych,
wlgczajgcym si¢ w nurt toczgcej sie dyskusji na temat roli samorzadow, polityki i wplywu
spoteczno$ci lokalnych na ksztaltowanie réznych wymiarow jednostek samorzadu
terytorialnego i zarzagdzania na poziomie lokalnym. Fakt, iz na gruncie nauki polskiej istnieje
potrzeba dalszego poglebiania badan nad tg problematykg — $wiadczy o dojrzalym podejséciu dr
Karoliny Tybuchowskiej-Hartlinskiej do wyboru tematu swoich analiz naukowych.

Przedlozony jako gléwne osiggnigcie habilitacyjne cykl publikacji naukowych
»leoretyczne 1 empiryczne determinanty polityki lokalnej — partycypacja, wybory,
bezpieczenstwo”, sklada si¢ — jak wspomnialam — z 15 prac (10 polsko- i 5
angielskojezycznych) opublikowanych w latach 2007-2023.

Pod wzgledem ilosciowym taka liczba publikacji nie budzi zastrzezen. Warto dodac, ze

ponad polowa z przedtozonych w cyklu praz zostata opublikowana w dobrze punktowanych
periodykach naukowych z wykazu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Prace
umieszczone w tomach zbiorowych zostaly wydane przez uznane polskie lub zagraniczne
wydawnictwa naukowe. Warto doda¢, ze w cze$ci 11 wykazu dorobku habilitacyjnego Pani
Doktor wykazuje co najmniej kilka innych publikacji (artykuly w czasopismach naukowych,
czy rozdzialy w pracach zbiorowych) o podobnej tematyce, uzupetniajacej zawartos¢ cyklu
przedtozonego jako osiggnigcie habilitacyjne.

Prace zaliczone do osiagnigcia habilitacyjnego mieszcza si¢ tematycznie w tytule
osiggniecia naukowego wskazanego przez Habilitantke. Spelniaja réwniez wymogi stawiane
pracom naukowym. Zostaly one napisane w zasadzie poprawnie pod wzglgdem merytorycznym
1 metodologicznym. Przedmiot badan, jaki obrata sobie Dr Karolina Tybuchowska-Hartlinska
jest wazny z naukowego punktu widzenia, a przedtozone publikacje majg duze walory
poznawcze.

Artykuly 1 rozdzialy sktadajace si¢ na podstawowe osiggnigcie naukowe Habilitantki

dotycza szeregu problemow wigzacych si¢ z badaniami nad kwestiami wyborow



i zaangazowania obywatelskiego z perspektywy uwarunkowan lokalnych. Obrazujg przy tym
pewna ewolucje zainteresowan autorki zwigzanych z realizacja kolejnych projektow
badawczych, stanowigc jednoczesnie odpowiedz na aktualne wydarzenia migdzynarodowe
(kryzysy na arenie migdzynarodowej czy tez inwazje Rosji w Ukrainie). Prowadzone przez Dr
Tybuchowska-Hartlinska badania wpisujg si¢ w aktualne trendy badawcze oraz kierunki badan
politologii nie tylko w Polsce, ale i zagranica, i w moimi przekonaniu stanowig istotny wktad
w rozwoj dyscypliny nauki o polityce i administracji. Wskazane do osiggnigcia habilitacyjnego
prace w duzej mierze systematyzuja dotychczasowa wiedzg teoretyczng, a takze wskazuja nowe
perspektywy badawcze, czego wynikiem i jednocze$nie wzmocnieniem sg przeprowadzone
przez Habilitantke badania empiryczne.

Pod wzgledem warsztatowym prace skladajace si¢ na osiggniecie habilitacyjne nie
budzg wigkszych zastrzezen: oparte sg na $wiatowe] i polskiej literaturze przedmiotu, a pod
wzgledem metodologicznym bazujg na odpowiednio dobranych i wykorzystanych metodach
badawczych. Aby zrealizowac zamierzone cele badawcze Dr Tybuchowska-Hartlinska oparta
swoje analizy na nastgpujacych metodach: instytucjonalno-prawnej, analizie ilosciowe;j,
analizie jako$ciowej, a takze w wielu przypadkach na metodzie pordéwnawczej oraz decyzyjne;.
Wartosciowym w tym kontekscie jest to, ze Habilitantka posiada umiejgtnos¢ projektowania i
prowadzenia badafi empirycznych, co zostalo potwierdzone w kilku Jej tekstach, gdzie
zastosowala badania ankietowe, wykorzystujac do tego specjalnie skonstruowany
kwestionariusz i prowadzac badania na ogdlnopolskiej reprezentatywnej probie dorostych
Polakow.

Problematyka podejmowana w  osiggnigciu  habilitacyjnym Dr  Karoliny
Tybuchowskiej-Hartlinskiej jest bardzo aktualna, przez co jeszcze bardziej interesujaca.
Przedstawione analizy tgczg teorie uczestnictwa wyborczego, demokracji bezposredniej, czy
szerzej partycypacji z badaniami nad kreowaniem polityki lokalnej. Jak wskazano w
autoreferacie, gldéwnym celem badawczym bylo poszerzenie wiedzy teoretycznej i empirycznej
dotyczgcej] determinant funkcjonowania polityki na poziomie lokalnym w trzech aspektach:
partycypacji politycznej, wyborach lokalnych i regionalnych w Polsce, a ponadto

bezpieczenstwie lokalnym i roli samorzgdu w sytuacjach kryzysowych.

W przedtozonych jako osiggnig¢cie habilitacyjne pracach wyodrebni¢ mozna wiasnie te

trzy wiodgce nurty realizowanych badan.



Czg$¢ z nich dotyczy problematyki istoty partycypacji, a w istocie rdznych form
partycypacji, z uwzglednieniem innowacyjnych form zaangazowania obywatelskiego
(Partycypacja polityczna w Polsce; Partycypacja obywatelska na poziomie lokalnym,
Demokracja bezposrednia na poziomie lokalnym: czy obywatele cheq partycypacyi?;, Political
participation in the Kaliningrad Region of the Russian Federation;, Budzet partycypacyjny —
nowe narzedzie w rekach obywateli).

Koncentrujac si¢ na tym aspekcie Habilitantka nie tylko podejmuje rozwazania na temat
koncepcji partycypacji politycznej, uwzgledniajgc podziat na partycypacje konwencjonalng i
nickonwencjonalng, ale takze uwzglednia umocowania formalne odno$nie do instytucji
demokracji bezposredniej oraz prowadzi badania zmierzajace do analizy popularnosci
poszczegbdlnych typdw partycypacji politycznej w odniesieniu do preferencji partyjnych i
autoidentyfikacji ideologicznych, czy wreszcie diagnozuje poziom uczestnictwa w wybranych
instytucjach demokracji bezpo$redniej na poziomie lokalnym. Habilitantka poswieca takze
uwage jednej z popularnych w ostatnich latach formie wspétdecydowania obywateli w
spolecznosciach lokalnych — a mianowicie budzetowi partycypacyjnemu. Zasadniczym
zagadnieniem podnoszonym przez Dr Tybuchowska-Hartlifiska w kontekscie tego obszaru
badawczego byla mozliwoé¢ wspoldecydowania mieszkancow w tworzeniu budzetu gminy.
Badania po$wigcone do$wiadczeniom Polski zostaly poszerzone o rozwazania na temat
ksztattowania si¢ partycypacji politycznej w graniczgcy z wojewodztwem warminsko-
mazurskim Obwodzie Krolewieckim Federacji Rosyjskiej. W anglojezycznym rozdziale
dokonana zostala analiza teoretycznych oraz formalnych uwarunkowan form partycypacji
politycznej w Obwodzie Kroélewieckim Federacji Rosyjskiej z uwzglednieniem form
partycypacji konwencjonalnej i niekonwencjonalne, a takze barier instytucjonalnych na jakie
napotykaja obywatele. Na podstawie lektury wymienionych prac, uzna¢ nalezy, iz ich tres¢
potwierdza analityczne kompetencje Autorki i wiedze na temat poruszanych w artykutach

zagadnien.

Drugim obszarem problemowym poruszanym w artykutach skladajgcych si¢
na podstawowe osiggnigcie naukowe Habilitantki sg kwestie zwigzane z ré6znymi wymiarami
wyboréw powszechnych — m.in. z perspektywy regionalnej, ale nie tylko (Glosowanie
ekonomiczne w Polsce z perspektywy deklaracji wyborcéw;, Wybory do Parlamentu

Europejskiego w okregu warminsko-mazurskim i podlaskim w latach 2004 i 2009; The 2018



regional elections in Poland; Determinanty kampanii wyborczej oraz wyniki pierwszych
bezposrednich wyboréw na Urzqd Prezydenta Miasta Ciechandw; Partyjni czy bezpartyjni?
Wyniki bezposrednich wyboréw prezydentéw miast w Polsce, Leaders, managers or
administrators — mayors in Central and Eastern European countries; Elections of the Mayor
of the City in Poland. Analysis of the Case of Ruda Slgska in 2022).

Dr Karolina Tybuchowska-Hartlifiska koncentruje si¢ na specyfice i uwarunkowan
glosowania ekonomicznego w Polsce, odnoszac si¢ w swoich badaniach do dynamiki relacji
miedzy sytuacjg ekonomiczng a oceng polityczng. Autorka zauwaza, ze zalezno$¢, ze wyborcy
nagradzaja urzedujaca parti¢/kandydata w czasach dobrej kondycji gospodarczej. karza
natomiast w czasie kryzysu. W ramach tej tematyki Habilitantka podejmuje takze badania nad
wyborami do Parlamentu Europejskiego z perspektywy okregu wyborczego, na ktéry skladajg
sic dwa wojewodztwa: warmifisko-mazurskie i podlaskie. Konkluzje ptyngce z badan
Habilitantki stanowig, ze rozklad poparcia w wyborach do Parlamentu Europejskiego w okregu
nr 3 w odzwierciedla tendencje krajowe. Karolina Hartlinska-Tybuchowska podejmowala w
swoich analizach takze tematyke specyfiki wynikow wyboréw do sejmikéw wojewddztw,
zauwazajac, ze dystrybucja przestrzenna poparcia dla poszczegolnych ugrupowan w wyborach
regionalnych byla zblizona do wynikéw ogolnopolskich. Waznym watkiem rozwazan w tym
obszarze byly takze wybory na urzad prezydenta oraz wybory burmistrza. Autorka nie tylko
analizowata kampanie wyborcze, ale takze wyniki elekcji i rol¢ wlodarzy miast w Polsce i
innych panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej.

Istotnym problemem poruszanym przez Autorke w kolejnych artykutach i rozdziatach
byly kwestie zwigzane z bezpieczenstwem lokalnym w czasach kryzyséw migdzynarodowych,
w tym takze w konteks$cie pierwszej fazy wojny w Ukrainie. Podjgcie badan w tym wymiarze
stanowi niezwykle istotny i aktualny watek ksztaltowania polityki bezpieczenstwa na poziomie
samorzadow.

Podsumowujac, przedtozony jako osiggniecie habilitacyjne cykl 15 publikacji stanowi
niewatpliwie istotne poszerzenie dorobku w ramach dyscypliny nauki o polityce i administracji
—zardwno w wymiarze teoretycznym, jak i empirycznym. Pewng staboscig jest to, Ze poruszana
tematyka analizowana jest glownie z perspektywy polskiej. Mimo tego — sformulowane
wnioski i wyniki badan sa oryginalne i stanowia wazne uzupelnienie istniejacego juz dorobku
nowymi watkami podejmowanych zagadnien. Za szczegdlnie cenne uznajg teksty, w ktorych

dr Karolina Tybuchowska-Hartlinska prezentuje wyniki badan empirycznych, co $wiadczy o



bardzo dobrym przygotowaniu do prowadzenia badan naukowych. Za szczegolnie interesujgce
1 wiele wnoszace do naukowego poznania uznaje wyniki badan, ktére dotycza partycypacji
obywatelskiej oraz funkcjonowania réznych form demokracji bezposredniej na poziomie
lokalnym. Przeprowadzone analizy sa oryginalne i przyczyniaja si¢ do poszerzenia oraz
poglebienia wiedzy w zakresie dyscypliny nauki o polityce i administracji.

Realizacja wskazanego przedmiotu badan wymagala zastosowania wlasciwego
warsztatu badawczego. Wydaje mi si¢, ze zadanie postawione sobie przez Habilitantke bylo
bardzo ambitne — wymagalo bowiem ,powigzania” zagadnien charakterystycznych dla
dyscypliny nauki o polityce i administracji, ale w niektorych aspektach takze watkow
wchodzacych w obszar zainteresowan dyscyplin pokrewnych (np. nauk o bezpieczenstwie,
stosunki migdzynarodowe, czy takze nauk prawnych). Dr Tybuchowska-Hartlinska wybrneta z
tego zadania wzorowo, wykorzystujgc w procesie badawczym wiasciwe metody i techniki,
ktore pozwolily jej wnikliwie przeanalizowaé przedmiot badaf, a takze sformutowac
interesujgce, warto$ciowe wnioski.

Pewien niedosyt budzi fakt, iz wérod uwzglednionych w osiggnieciu naukowym
publikacji jest niewielka liczba prac w jezyku angielskim (zaledwie pie¢ tekstow, w tym
niektore we wspolautorstwie). Jest to o tyle zaskakujace, ze Habilitantka uczestniczy/ta w wielu
przedsigwzi¢ciach o charakterze miedzynarodowym i — jak mozna wywnioskowaé z
autoreferatu oraz zataczonych dokumentow — postuguje si¢ jez. angielskim tak, by mogly one
dotrze¢ do szerszego grona odbiorcow.

Ponadto, podjety w osiggnieciu habilitacyjnym temat — ze wzgledu na walor badan
empirycznych — ma ,,potencjal mi¢dzynarodowy” i w moim przekonaniu — warto byloby
publikowac¢ interesujgce wyniki badan w wigkszym zakresie w jez. angielskim.

Druga uwaga, dotyczaca dorobku dr Tybuchowskiej-Hartlinskiej, wigze si¢ z tym, iz w
osiggnigciu, bedgcym podstawa wniosku o nadanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego, az 5 z 8 artykulow naukowych jest opublikowanych w tym samym czasopi$mie
— ,,Political Preferences”. Uwazam, ze istotna strategig badacza ubiegajacego si¢ o stopien
doktora habilitowanego winno by¢ publikowanie w roznych periodykach naukowych
przypisanych do dyscypliny. W moim przekonaniu takiego podejécia troche zabraklo.

Docenienia wymaga opublikowanie artykulu naukowego w . Regional and Federal
Studies” — nie tylko ze wzgledu na prestiz czasopisma, ale takze na umiejetno$¢ pracy w

zespole. Ta umiejetno$¢ zreszta potwierdzona jest w trzech tekstach napisanych przez



Habilitantk¢ w zespotach. Fakt wydania wspomnianego artykutu, a takze dwéch rozdziatow
poza rynkiem polskim shuzy niewatpliwie umigdzynarodowieniu dorobku Habilitantki, a
docenienie dociekan naukowych zagranicy jest wazng i pozadang cechg dorobku naukowego.
Uwazam jednak, ze w osiggnigciu habilitacyjnym powinno by¢ wigcej tego typy dokonan.

Zasadng wydaje mi si¢ jeszcze jedna uwaga, ktéra dotyczy struktury calego cyklu
przediozonego przez Dr Tybuchowskg-Hartlinska jako osiggnigeie habilitacyjne. Skoro
gléownym tematem jest polityka lokalna, to w moim przekonaniu ,,otwierajgcym” niejako
tekstem powinna by¢ praca poswigcona wiasnie istocie polityki lokalnej, probie jej
zdefiniowania oraz umiejscowienia jej w kontek$cie prowadzonych potem rozwazan i analiz.
Uwazam, ze taki rozdziat lub artykut w znacznym stopniu uporzadkowatby caly cykl, taczac
go wlasnie poswigcona polityce lokalnej jako przedmiocie badan — takze w odniesieniu do
wiodgcych watkow: partycypacji, elekcji i bezpieczenstwa. Uwazam, Ze taka spajajgca czgs¢
bylaby tu niezwykle warto$ciowa.

Mam rowniez pewnie niedosyt zwigzany z brakiem poszerzonych czgsci (rozdziatow,
artykutéw) dotyczacych ujecia teoretycznego partycypacji jako takiej, elekcji czy pojecia
bezpieczefistwa. O ile w tekstach podnoszacych watek zaangazowania obywatelskiego sg
czesci poswigcone stanowi badan nad partycypacja, to w pozostatych obszarach — niestety jest
tych tresci za mato. W moim przekonaniu, nalezatoby to uzupehi¢. Moze dobrym
rozwigzaniem byloby dotgczy¢ do cyklu dwa teksty (Wybory bezposSrednie jako element
systemu wyborczego,; Determiners of citizen participation at local level in Poland), ktore
uwzgledniono w dorobku poza osiggnigciem habilitacyjnym.

Mimo podniesionych powyzej uwag, uwazam, Ze zamierzenia badawcze Habilitantki
nalezy uzna¢ za ambitne i istotne dla naukowego poznania. Przedtozony dorobek Habilitantki
stanowi wnikliwag 1 wieloplaszczyznows analize problemu, ktéry jest istotny
z punktu widzenia dyscypliny nauki o polityce i administracji.

Ponadto warto podkreslic, ze publikacje skladajace si¢ na podstawowe osiggni¢cie naukowe —
jak juz zostalo wspomniane - wykraczaja poza rozwazania w ramach nauk
o polityce 1 administracji. Mozna odnalezé w nich takze analizy dotykajgce zagadnien
charakterystycznych dla stosunkéw migdzynarodowych, nauk o bezpieczenstwie, a takze
istotne watki socjologiczne, psychologiczne czy historyczne. Takie ujecie podjgtego problemu
dobrze $wiadczy o dojrzatosci intelektualnej Pani Dr Tybuchowskiej-Hartlinskiej. Nie mam
bowiem watpliwosci, ze badanie tego zjawiska wymaga podejscia interdyscyplinarnego,
wykorzystywania metod, technik i narz¢dzi z roznych dyscyplin nauk spolecznych i
humanistycznych.



Badania nad ksztaltowaniem polityki lokalnej w kontekécie partycypacji, wyborow czy
bezpieczenstwa — uzna¢ nalezy za niezwykle interesujgce 1 warto$ciowe poznawczo. Za wkiad
Habilitantki do rozwoju naukowego poznania, a przede wszystkim dyscypliny uznaje:

- wieloaspektowg analize¢ partycypacji obywateli na poziomie lokalnym — szczegolnie

w odniesieniu do niezwykle ciekawych badan empirycznych (zardéwno dotyczacych

poziomu zaangazowania, jak i funkcjonowania narz¢dzi demokracji bezposredniej);

- zwrocenie uwagi na réznice pomiedzy postawami obywateli wobec réznych form

partycypacji i demokracji bezpo$redniej na poziomie lokalnym;

- przyczynienie si¢ do rozwoju badan nad determinantami polityki lokalnej — nie tylko

w Polsce, ale takze poza nig.

W mojej opinii oceniane osiggniecie jest bardzo cenne jakosciowo i merytorycznie, i w
moim przekonaniu jest warte tego, by by¢ podstawa ubiegania si¢ o kolejny stopien naukowy
w zakresie dyscypliny nauki o polityce i administracji.

III.  Pozostale osiggniecia naukowo-badawcze

Bardzo dobrym uzupelnieniem dorobku stanowiacego podstawowe osiggniecie
naukowe sg pozostate publikacje Habilitantki ogloszone drukiem po uzyskaniu stopnia doktora.
Przedstawiony dorobek obejmuje tgcznie trzydziesci dziewie¢ prac naukowych, na ktore
sktadajg si¢:

- 2 monografie,

- 3 wspotredagowane monografie zbiorowe,
- 4 artykuly w czasopismach naukowych,

- 8 rozdzialéw w monografiach zbiorowych,
- 20 haset w encyklopediach i stownikach,

- 2 artykuly recenzyjne.

Publikacje przedstawione poza gtoéwnym osiggni¢ciem badawczym Habilitantki koncentrujg
si¢ na trzech obszarach badawczych:
- tematyce samorzadu terytorialnego,
- partycypacji, wyborow i zaangazowania obywatelskiego (takze w kontekscie preferencji

wyborczych),
- funkcjonowaniu systemow politycznych.

Podkreslic nalezy, ze wykazane przez Doktor Tybuchowskg-Hartlinskg prace
uzupelniajg badania prowadzone w ramach cyklu publikacji, ktory jest podstawa do nadania
stopnia naukowego. Swiadczy to o tym, ze przedstawione do recenzji pozostate osiagniecia
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naukowo-badawcze Habilitantki stanowig dowod konsekwentnego i spojnego rozwijania jej
zainteresowan naukowych. Przedlozone prace zostaly napisane poprawnie pod wzgledem
metodologicznym, z wykorzystaniem wiasciwych metod i technik badawczych. Docenia
wymaga fakt, iz kilka z przedtozonych artykulow naukowych zostato opublikowana w dobrych
czasopismach, co potwierdza ich warto$¢ naukows.

Habilitantka wspdtredagowala takze dwie prace zbiorowe.

Teksty zaliczone do tej czgsci ocenianego dorobku zostaly napisane poprawnie pod
wzgledem metodologiczny i merytorycznym. Z reguly rozpoczynajg si¢ od zarysowania
problemu, okreslenia celu badawczego i1 podstaw teoretycznych podjetych rozwazan,
a koncza ciekawymi wnioskami, potwierdzajagcymi umiejetno$¢ argumentowania. Habilitantka
swoje prace opiera na solidnej bazie Zrodlowej, a analiza podejmowanych zjawisk, czgsto
sktaniata Autorke do podjecia proby ukazania prognozy rozwoju i wplywu analizowanych
zjawisk na rzeczywisto$¢.

Stwierdzi¢ nalezy, iz oceniane poza podstawowym osiggnieciem prace mieszczg Si¢ w
polu badawczym nauk o polityce i poruszaja tematy aktualne oraz istotne z punku widzenia
potrzeb naukowego poznania. Uwidoczniony w ocenianych tekstach  sposob
1 poziom prowadzonej narracji oraz umiejetno$¢ argumentowania, potwierdzajg duzg wiedzg
ich Autorki. Jej dojrzatos¢ oraz predyspozycje do pracy naukowej 1 zwigkszajaca si¢ jakosc
kolejno publikowanych prac §wiadczg réwniez o Jej systematycznym rozwoju naukowym. Ten
dorobek — mimo drobnych uwag - uzna¢ nalezy za satysfakcjonujgcy zard6wno w wymiarze
formalnym, jak i merytorycznym.

IV. Indeks Hirscha

Wedtug bazy Google Scholar — indeks Hirscha dla dorobku Habilitantki wynosi 4, co
uznaj¢ — biorgc pod uwage warunki do prowadzenia badan naukowych i publikowania w Polsce
za wynik na poziomie zadawalajagcym. Wedlug tej samej bazy Autorka ma tgcznie 49 cytowan,
co w polskich realiach jest wynikiem satysfakcjonujgcym.

V. Kierowanie mi¢gdzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi
lub udzial w takich projektach

Habilitantka ma do$wiadczenie w realizacji projektow migdzynarodowych oraz
krajowych — tych finansowanych przez instytucje krajowe oraz zagraniczne. W latach 2010-
2023 bylta zaangazowana w pie¢ migedzynarodowych projektow badawczych. Habilitantka brata
ponadto udziat w pracach wielu zespolow badawczych realizujacych przedsigwzigeia naukowe

na uniwersytetach w Polsce i zagranicg. Badania, ktére prowadzita i w ktdrych uczestniczyta
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Habilitantka, mialy charakter politologiczny 1 miescity si¢ w obszarze Jej naukowej
specjalnosci. Habilitantka realizowala takze granty badawcze finansowane przez Jej
macierzystg jednostke. Ubiegata si¢ takze o finansowanie grantow badawczych z instytucji

pozauczelnianych.

VI.  Wygloszenie referatéw na mi¢dzynarodowych lub krajowych
konferencjach tematycznych

Po uzyskaniu stopnia doktora, Habilitantka uczestniczyta w ponad 50 krajowych
1 migdzynarodowych konferencjach naukowych. W trakcie tego typu naukowych wydarzen
Pani Doktor wygtlosita referaty, prezentujac wyniki i wnioski swoich badan. W kazdym
przypadku temat miescit si¢ w polu badawczym nauk o polityce. Wartym docenienia jest
uczestnictwo Habilitantki w konferencjach migdzynarodowych. Zwracam na to uwage, bowiem
od samodzielnych pracownikow naukowych wymaga si¢ uczestnictwa w konferencjach
naukowych organizowanych poza granicami kraju. Udzial w takich wydarzeniach wptywa w
duzym stopniu na zwigkszenie internacjonalizacji badan, umozliwiajgc takze w wigkszym
stopniu konfrontacj¢ wynikow z wynikami badaczy z zagranicznych jednostek naukowych.
Takg dziatalno$¢ badawcza uznaé nalezy za bardzo zadowalajaca.

VII. Osiggniecia dydaktyczne

Habilitantka ma duze osiggniecia w pracy dydaktycznej. Na Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim prowadzi w jez. polskim i angielskim wyktady, ¢wiczenia z przedmiotéw m.in.
takich jak: ,,Wspolczesne demokracje”, ,,.Samorzad i polityka lokalna”, ,Mienie i finanse
samorzgdowe”, ,.System polityczny Polski wspotczesnej”, ,, Teoria wspolczesnych systeméw
politycznych”, Wyklad monograficzny, ,Zarzadzanie kryzysowe miasta i powiatu”,
wPartycypacja obywatelska”, ,,Wybory samorzadowe w Polsce i na $wiecie”, , Innowacje
spoteczne 1 Smart City”, ,,Spoleczenstwo obywatelskie 1 jego struktury”, ,,Teoria systemow
wyborczych”, , Systemy wyborcze panstw $wiata”, ,Contemporary Political Systems” oraz
,»Local Politics and Local Governments in Comparative Perspective”,

Pani Doktor Karolina Tybuchowaska-Hartlinska prowadzita takze seminarium
licencjackie. Wypromowata ponad 100 licencjatow i kilkoro magistréw. Byla réwniez
recenzentem prac licencjackich,

Habilitantka byla promotorem pomocniczym w dwodch przewodach doktorskich
przygotowywanych na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie. Doswiadczenia pracy z doktorantami uzna¢ nalezy za wazne osiggniecie w zakresie

dorobku dydaktycznego i wartosciowy krok ku dalszemu rozwojowi naukowemu.
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VIII. Osiggniecia organizacyjne

Habilitantka ma duze do$wiadczenie w pracy organizacyjnej na rzecz swojego Wydziatu oraz
Instytutu. Wielokrotnie odpowiadata za przygotowanie oferty dydaktycznej, plandw studiow,
pracowala takze nad wnioskiem o uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora
habilitowanego w zakresie nauki o polityce i administracji (2020), a takze zespolu
przygotowujacego III kryterium ewaluacyjne opisujgce wplyw dziatalnosci naukowej na
funkcjonowanie spoleczenstwa i gospodarki, organizowata lub wspolorganizowala wiele
wydarzen zardwno tych przeznaczonych dla studentow, jak i kadry naukowej. Oprocz dziatan
wspomnianych powyzej Habilitantka wykazata sie takze wieloma innymi aktywno$ciami, ktore
zostaly docenione kilkakrotnie nagrodami Rektora UWM za osiggnigcia organizacyjne.

Warto doda¢, ze Habilitantka jest takze bardzo aktywna na forum towarzystw naukowych,
w ramach ktérych prowadzi takze dziatalno$¢ organizacyjng. Jest Prezesem Polskiego
Towarzystwa Nauk Politycznych (oddziat w Olsztynie) i jest takze zaangazowana m.in.
w przedsiewzigcia Central European Political Science Association.

IX. Osiaggniecia w zakresie popularyzacji nauki

Doktor Tybychowska-Hartlinska ma takze liczne osiggniecia w zakresie popularyzacji
nauki: wielokrotnie organizowala réznego rodzaju warsztaty, seminaria przeznaczone dla
roznych grup odbiorcow. W ramach swoich kompetencji naukowych promowala wiedze
politologiczng w lokalnych mediach. Oprdcz tego, wygtaszata wyktady popularnonaukowe i
prowadzila zajecia w ramach szkoly letniej.

X. Staze zagramiczne i wyjazdy do zagranicznych o$§rodkow naukowych

Habilitantka odbyla sze$¢ stazy w zagrameznych unmiwersytetach (Belgia, Francja, Stany
Zjednoczone Ameryki, Czechy oraz dwukrotnie Wiochy) oraz szereg krotkoterminowych
wyjazdow zagranicznych o charakterze naukowo-dydaktycznym. Niewgtpliwie prowadzenie
migdzynarodowej wspdtpracy naukowej z badaczami z zagranicznych osrodkow akademickich
Jest pozytywny strong wniosku Habilitantki o nadanie najwyzszego stopnia naukowego.
Dziatalno$¢ w tym zakresie oceniam wysoko.

Whiosek koncowy
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Konkludujac, osiggnigcia przedstawione przez Panig Doktor Karoling Tybuchowska-
Hartlinska dotyczace jej dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego oceniam
wysoko. Publikacje zwigzane z podstawowym osiggnieciem naukowym pozwalajg mi wysnuc
wniosek, ze mam do czynienia z osobg posiadajaca szerokg wiedze teoretyczng
i metodologiczng oraz umiejgtno$¢ analizowania otaczajgcej rzeczywisto$ci spolecznej, a takze
formutowanie konstruktywnych wnioskéw. Podobnie wysoko oceniam dorobek dydaktyczny
i organizacyjny Habilitantki.

Uwazam, ze Pani Doktor Karolina Tybuchowska-Hartlinska w  sposob
satysfakcjonujacy spelnia kryteria stawiane wobec kandydatow w postepowaniu
habilitacyjnym, a to oznacza, ze popieram wniosek Habilitantki o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.
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