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Recenzja osiggni¢¢ naukowych Pana dr inz. Andrzeja Muczyiskiego
ubiegajgcego si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawy formalne recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia niniejszej recenzji stanowito pismo otrzymane od
Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Pana dr hab.
Krzysztofa Krukowskiego, prof. UWM, z dnia 18.04.2024, wraz z kopig stosownej Uchwaty
tej Rady z dnia 17.04.2024. Mocg tej Uchwaly zostalem powolany na jednego z recenzentow
W postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci Panu dr inz. Andrzejowi
Muczynskiemu, na podstawie art. 221 ust. 5 Ustawy z dnia 20.07.2018 — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce.

Recenzje¢ sporzadzono w oparciu o nastepujgce dokumenty przestane przez Pana dr inz.

A. Muczynskiego:

1) stosowny wniosek Habilitanta;

2) kopi¢ dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora;

3) autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnig¢ w pracy naukowo-badawczej;

4) wykaz osiagnie¢ naukowych;

5) kopie osiggnie¢ naukowych wskazanych we wniosku o przeprowadzenie postepowania w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego, tj. serii 5 artykulow naukowych
tworzacych cykl pt. Zarzqdzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszar
zarzqdzania publicznego — aspekty finansowe i organizacyjne.

Przestana dokumentacja jest kompletna i wystarczajgca do sporzadzenia recenzji.
Zostata przygotowana bardzo rzetelnie, z nalezyty starannoscig.

Nalezy przypomniec, iz ocena osiggnie¢ Habilitanta zostala przeprowadzona zgodnie
z Ustawg z dnia 20.07.2018 - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. z 2022 r. poz.
574 z pézn. zm., wedtug ktérej stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra:

1) posiada stopiefi doktora;



2) posiada w dorobku osiagni¢cia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w
rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

* 1 monografi¢ naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

* 1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji
mi¢dzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykuléw w ostatecznej formie byty
ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

* 1 zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnoécig naukowg albo artystyczng realizowang w wiecej niz

jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczeg6lnoscei zagranicznej.

2. Notka biograficzna o Habilitancie

Pan dr inz. Andrzej Muczyiiski uzyskat stopieri doktora nauk technicznych w zakresie
geodezji i kartografii w Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie, na Wydziale Geodezji i
Gospodarki Przestrzennej dnia 17.10.1995, na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Nowe
podejscie do scaletr w przeksztalcaniu struktury przestrzennej indywidualnych gospodarstw
rolnych, ktérej promotorem byt prof. nadzw. dr hab. Stanistaw Surowiec.

Habilitant pracuje w Uniwersytecie Warmirisko-Mazurskim (wczesniej Akademia
Rolniczo-Techniczna w Olsztynie) od 01.01.1990. Aktualnie podstawowym miejscem pracy
Pana dr inz. Andrzeja Muczynskiego - zatrudnionego na stanowisku adiunkta badawczo-
dydaktycznego - jest Uniwersytet Warmifisko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Geoinzynierii
(wezesniej Wydzial Geodezji, Inzynierii Przestrzennej i Budownictwa), Instytut Gospodarki
Przestrzennej i Geografii (wczedniej Instytut Geografii i Gospodarki Nieruchomogciami),
Katedra Gospodarki Nieruchomodciami i Systeméw Informacji Geograficznej (wczesniej
Katedra Zasobéw Nieruchomosci). Od 01.10.2003 dodatkowym miejscem pracy Habilitanta
jest Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego w Warszawie, gdzie jest zatrudniony na
stanowisku adiunkta. Wspélpracowat takze z kilkoma innymi instytucjami, polskimi i
niemieckimi.

Jego dziedzina, dyscyplina, specjalno$¢ naukowa to: nauki spoleczne, geografia

spoleczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, gospodarka nieruchomosciami, a



podstawowa tematyka badan naukowych to gospodarowanie i zarzadzanie zasobami

nieruchomosci.

W autoreferacie Habilitant zidentyfikowal pieé nastgpujacych gléwnych obszarow

(nurtéw) dociekan w swojej pracy naukowo-badawczej:

1) zarzadzanie przestrzenig obszaréw wiejskich ze szczegélnym uwzglednieniem rozwoju

zréwnowazonego i racjonalnej organizacji przestrzeni rolniczej;

2) badanie rynku i wycena nieruchomosci;

3) gospodarowanie gminnymi zasobami nieruchomosci;

4) zarzgdzanie gminnymi zasobami nieruchomosci;

5) zarzadzanie nieruchomo$ciami.

3.

Ocena gléwnego osiggniecia naukowego

Gléwnym osiggnieciem wskazanym przez Habilitanta we wniosku habilitacyjnym jest

cykl powiazanych tematycznie artykuléw naukowych pt. Zarzqdzanie gminnymi zasobami

mieszkaniowymi jako obszar zarzqdzania publicznego — aspekty finansowe i organizacyjne. W

sktad tego cyklu wchodzi pie¢ nastepujacych pozycji:

L.

Muczyfiski A. (2023). Municipal housing stock management in Poland from a public
management perspective. Real Estate Management and Valuation, 31(1), 43-54 —
Impact Factor 0.800, 100 pkt.

Muczyniski A. (2020). Financial flow models in municipal housing stock management
in Poland. Land Use Policy, 91, 104429 - Impact Factor 5.398, 140 pkt.

Muczynski A. (2023). Potential impact of property management on the market value
of dwellings in multi-owned housing. Journal of Housing and the Built Environment,
online - Impact Factor 1.900, 140 pkt.

Muczynski A. (2022). Organizational model of municipal housing stock management
in the contracting system — A case study of Poland. Land Use Policy, 115, 106049 -
Impact Factor 7.100, 140 pkt.

. Muczyniski A. (2023). Collective renovation decisions in multi-owned housing

management: the case of public-private homeowners in Poland. Journal of Housing

and the Built Environment, online - Impact Factor 1.900, 140 pkt.

Jak widaé wszystkie artykuly wchodzace w sktad cyklu odznaczajg si¢ wysokimi

wskaznikami stosowanymi w ramach obowigzujgcego obecnie systemu oceny publikacji

naukowych. Godny podkreslenia jest rowniez fakt, iz artykuly te zostaly opublikowane w

czasopismach ujetych w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na

podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, spelniaja zatem kryterium ustawowe.



Problematyka badawcza podjeta w ramach przedlozonego cyklu publikacji jest z jednej
strony bardzo wazna i aktualna, a z drugiej — trudna i wielowgtkowa. Gtéwnym celem badan
zrealizowanych w ramach tego cyklu bylo systematyczne rozpoznanie problematyki
zarzadzania gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszaru zarzadzania publicznego i
opracowanie rozwigzan modelowych diagnozujacych i usprawniajgcych to zarzadzanie w
gminie miejskie;j.

Merytoryczna ocena kolejnych artykuléw z przedstawionego cyklu pozwala na
wyprowadzenie nastepujgcych stwierdzen.

1. Artykut ten stanowit ogélng plaszczyzne rozwazan Autora. Dokonano w nim bowiem
identyfikacji zarzadzania gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszaru
zarzadzania publicznego w gminie miejskiej. Wzigto przy tym pod uwage
uwarunkowania zaréwno prawno-instytucjonalne, jak i rynkowe. Autor precyzyjnie i
wszechstronnie zdefiniowal obszar badan, tj. zarzgdzanie gminnymi zasobami
mieszkaniowymi, zidentyfikowal jego hybrydowa struktur¢ w gminach miejskich
oraz osadzil je w podejsciu funkcjonalnym i instytucjonalnym. Stworzyt wigc solidng
podstawe teoretyczno-metodologiczng szczegétowych dociekai w rozwazanym
obszarze.

2. W ramach drugiej publikacji — osadzonej w plaszczyZnie finansowej - stworzono
model przeptywéw pieni¢znych w zarzadzaniu gminnymi zasobami mieszkaniowymi.
Opracowanie takiego modelu jest bardzo istotnym osiggnieciem Autora, gdyz model
ten umozliwia poprawe jakosci i efektywnosei ushug zarzgdezych w rozwazanym
obszarze zarzadzania.

3. Z kolei dokonano oceny potencjalnego wptywu zarzadzania nieruchomos$ciami na
warto$¢ rynkowa lokali we wspolnotach mieszkaniowych z udzialem gminy, czyli
podjeto kolejny problem natury finansowe;j. Istotny wkiad Autora sprowadza si¢ do
tego, iz ocena taka posiada znaczace walory poznawcze i praktyczne dla wielu grup
podmiotéw funkcjonujgcych na rynku mieszkaniowym.

4. Opracowanie modelu  organizacyjnego  zarzadzania gminnymi zasobami
mieszkaniowymi w systemie zleceniowym znajduje si¢ w czwartym z ocenianych
artykutéw. Ze wzgledu na istotne walory teoretyczno-poznawcze i przydatnosé
praktyczng model ten umozliwia sprawne diagnozowanie i usprawnianie zarzgdzania
W rozwazanym obszarze.

5. Wreszcie, réwniez na plaszczyZnie organizacyjnej rozwazafn zidentyfikowano
egzogeniczne czynniki wywierajgce wplyw na zbiorowe decyzje remontowe we

wspdlnotach mieszkaniowych z udziatem gminy. Od strony teoretyczno-poznawczej
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oceniany artykul wnosi nowe warto$ci do teorii zbiorowego dzialania przy
podejmowaniu decyzji remontowych przez podmioty publiczne i prywatne.

Odnoszac si¢ do wkladu, jaki oceniany cykl publikacyjny wnosi w rozwéj nauk o
zarzgdzaniu i jakosci, mozna stwierdzi¢, ze wklad ten polega gléwnie na bardzo istotnym
wzbogaceniu teorii i metodologii w zakresie zarzadzania gminnymi zasobami
mieszkaniowymi, a posrednio istotnego poszerzenia dorobku badawczego z zakresu dwdéch
obszaréw stanowiagcych kontekst badan Habilitanta, tj. zarzadzania publicznego i zarzgdzania
nieruchomosciami.

Omawiany cykl artykuléw ma charakter oryginalny. Jest znaczacym osiggnigciem
Autora. Zasluguje na bardzo wysoka ocen¢ merytoryczng nie tylko z teoretyczno-
metodologicznego, ale takze empirycznego punktu widzenia, gdyz stwarza podstawy do
wypracowania uzytkowych rozwigzan kluczowych probleméw w rozwazanym obszarze, tj. w
praktyce zarzgdzania gminnymi zasobami mieszkaniowymi.

Nalezy dodaé, iz cykl artykuléw przedstawiony przez Habilitanta jest logiczny i spéjny.
Poszczeg6lne opracowania wzajemnie si¢ uzupelniajg, uwzgledniajgc najistotniejsze aspekty
zarzadzania gminnymi zasobami mieszkaniowymi. Sg oparte na solidnie przygotowanych i
przeprowadzonych badaniach, a takze na odpowiednio dobranych i wlasciwie
wykorzystanych narzedziach badawczych oraz najnowszych opracowaniach z zakresu
polskiej i zagranicznej literatury przedmiotu. Cele prac badawczych zostaly w pelni
zrealizowane. Oceniane artykuly majg réwniez duze walory poznawcze, gdyz trafnie
identyfikuja i bardzo rzetelnie wyjasniaja najwazniejsze kwestie z zakresu podejmowane;j
problematyki.

Podsumowujgc, uwazam, ze przedstawiony przez Pana dr inz. A. Muczynskiego we
wniosku habilitacyjnym jako glowne osiggnigcie cykl powigzanych tematycznie artykuléw
naukowych pt. Zarzgdzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszar zarzqdzania
publicznego — aspekty finansowe i organizacyjne spelnia kryteria wskazane w ustawie z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 219., pkt. 2., stanowiagc tworczy
wkiad Habilitanta w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, o charakterze

poznawczym, metodycznym i aplikacyjnym.

4. Ocena pozostalych osiagnieé naukowych

Dorobek naukowo-badawczy Pana dr inz. A. Muczyfiskiego po uzyskaniu stopnia
doktora jest znaczny i znaczacy. Jest autorem lub wspétautorem ponad stu pozycji, w tym:
1) 14 monografii naukowych;

2) 13 rozdzialéw w monografiach naukowych,



3) 72 artykuléw naukowych,

4) 4 publikacji w materiatach konferencji indeksowanych w bazie Web of Science;
5) 6 publikacji w recenzowanych materiatach konferencyjnych;

6) 10 publikacji w nierecenzowanych materiatach konferencyjnych;

7) 8 artykutéw popularnonaukowych;

8) 2 opracowan zbiorowych.

Ponadto Habilitant:

o wyglosit 37 referatObw podczas krajowych konferencji naukowych oraz 7 na
zaproszenie, ma w swoim dorobku 15 wystgpien na konferencjach
mig¢dzynarodowych,

e brat udzial w komitetach organizacyjnych i naukowych 11 konferencji krajowych i 4
miedzynarodowych.

e uczestniczyl w pracach zespoléw badawczych realizujgcych 2 projekty krajowe i 1
miedzynarodowy, finansowane w drodze konkursow,

e brat udziat w realizacji w 4 innych projektéw badawczych.

e nalezy do 8 krajowych i miedzynarodowych organizacji i towarzystw naukowych,

e jest cztonkiem komitetow redakcyjnych i rad naukowych w 1 czasopi$mie polskim i 2
zagranicznych.

e odbyl 5 stazy w zagranicznych instytucjach naukowych — 4 w Niemczach i 1 w
Szwajcarii,

e opracowat 73 recenzji publikacji w czasopismach krajowych i mi¢dzynarodowych,

e uczestniczyt w realizacji 5 (innych niz wymienione powyzej) projektéw badawczych,
w tym 1 miedzynarodowym,

e bral takze udziat w pracach 3 zespotéw oceniajgcych wnioski o finansowanie badan.

Ponadto, zwraca uwage szeroki zakres wspOlpracy Pana dr A. Muczynskiego z

otoczeniem spoleczno-gospodarczym, co stanowi wyraz Jego rozwoju naukowego i aplikacji
wynikow badan w praktyce. Byl autorem lub wspdlautorem wielu operatéw szacunkowych
nieruchomodci, a takze wykonat ponad 30 raportdw wyceny przedsi¢biorstw lub ich majgtku
w réznych celach, np. restrukturyzacja, sprzedaz itp. Jako doswiadczony rzeczoznawca
majatkowy prowadzi od 2000 r. praktyki zawodowe dla kandydatéw na tego typu
rzeczoznawcOw. Jako zatozyciel i Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Zarzadcéw Nieruchomosci
Warmii 1 Mazur w Olsztynie organizowat i realizowal zajg¢cia dydaktyczne podczas praktyk
zawodowych dla kandydatéw na licencjonowanych zarzadc6w nieruchomosci w latach 2000-
2013. Obecnie prowadzi dzialalno$¢ spoleczng integrujaca srodowisko zawodowe zarzgdcoéw

nieruchomosci oraz organizuje proces ksztalcenia ustawicznego czlonkéw Stowarzyszenia w



formie seminariéw i szkolen specjalistycznych. Pelni takze funkcj¢ czlonka rady nadzorczej
w jednej z olsztynskich spéldzielni mieszkaniowych. Byl wspétautorem siedmiu ekspertyz
zrealizowanych na rzecz kilku lokalnych instytucji oraz uczestniczyl w pracach dziewieciu
zespotow eksperckich lub konkursowych.

Reasumujac, dorobek naukowo-badawczy Habilitanta nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie,
zar6wno w aspekcie ilo§ciowym, jak i jakosciowym. Wiele opracowan, zwlaszcza artykulow
naukowych opublikowanych w ostatnich latach nie odbiega poziomem od tych, ktére
uwzglednil w cyklu przedstawionym do oceny jak gléwne osiggni¢cie naukowe. Wysoka
ocene dorobku Pana dr. A. Muczynskiego potwierdzaja efekty analizy biblio metrycznej Jego
publikacji, zalgczonej do autoreferatu.

Nalezy podkresli¢, iz ocena Jego pracy naukowej realizowanej nie tylko w podstawowym
miejscu pracy, ale takze w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegélnosci zagranicznej — jako istotnego kryterium oceny dorobku w
postepowaniu habilitacyjnym - jest réwniez zdecydowanie pozytywna.

Inne efekty dzialalnosci zawodowej Habilitanta (wymienione powyzej) réwniez
zashuguja na pozytywna opini¢. Godna podkreslenia jest Jego duza aktywnos¢ i pracowitos§é
w wielu obszarach aktywnosci, zar6wno naukowo-badawczej, jak i praktyczne;.

Nalezy wyjasni¢, iz przy opracowywaniu niniejszej recenzji nie dokonywano oceny
dziatalnos$ci dydaktycznej i organizacyjnej Pan dr A. Muczynskiego, gdyz zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i zaleceniami te dwa obszary aktywnosci nie podlegajg ewaluacji

w postepowaniu habilitacyjnym.

5. Konkluzja recenzji

Podsumowujac oceng osiggnieé naukowych Pana dr inz. A. Muczynskiego ubiegajgcego
si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci, stwierdzam, ze spelniaja one kryteria okreslone w ustawie z
dnia 20.07.2018 - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, poz. 1668, art. 219., pkt. 1,2i3. W
szczegoOlnosci:

1) posiada stopien naukowy doktora,

2) legitymuje si¢ osiggnigciem naukowym postaci cyklu powigzanych tematycznie
artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w
recenzowanych materialach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku
opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujgte w stosownym,

3) wykazal si¢ istotng aktywnos$cig naukowsg realizowang w innych niz macierzysta

instytucjach naukowych, w tym zagranicznych.



Stwierdzam takze, ze przedstawiony w postgpowaniu cykl artykuléw wnosi znaczgcy
wkiad w rozwéj nauk o zarzadzaniu i jakosci, istotnie wzbogacajac problematyke zarzadzania

gminnymi zasobami mieszkaniowymi.

W zwigzku z powyzszym zdecydowanie popieram wniosek Pana dr inz. A.
Muczynskiego o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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