dr hab. Marek Dylewski prof. UWSB Merito

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

RECENZJA

osiggnie¢ naukowych zgodnie z art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce dr. Andrzeja Muczynskiego w postepowaniu w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

1. Wstep

Podstawg wykonania Recenzji jest pismo dr hab. Krzysztofa Krukowskiego, prof. UWM z dnia
18 kwietnia 2024 r. znak: WNE.INo0ZiJ.52.521.3.2024 oraz Uchwata nr 8/2024 Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 17 kwietnia 2024 .

Zgodnie z art. 221 ust. 8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. 2023.742 ze zm.) oraz zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 219 ust. 1 pkt.
2 i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz w zwigzku
par. 2 umowy ustep 5 na wykonanie recenzji (Umowa o dzieto nr 4/22.000.001/2024) w
postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego przyjmuje¢ nastepujgce
kryteria oceny dorobku dr. Andrzeja Muczynskiego:

1. Przedstawienie podstawowych danych o kandydacie, w tym:

1.1. data uzyskania stopnia doktora oraz nazwa jednostki organizacyjnej, w ktorej byl ten
stopien nadany;

1.2. informacja, czy kandydat ubiegal si¢ uprzednio o nadanie stopnia doktora
habilitowanego, w tym —o ile wynika to z dokumentacji sprawy — informacja o przebiegu
i zakonczeniu wezesniejszego postepowania;

1.3. przebieg pracy naukowo-zawodowej (miejsce pracy, zajmowane stanowiska);

2. Przedstawienie informacji o obowigzujacych przepisach prawa na dzien wszczecia
ocenianego postepowania habilitacyjnego, w tym obowigzujacych kryteriach oceny.

3. Przedstawienie informacji o ocenianych osiagnig¢ciach naukowych, w tym:

3.1. tytulu osiggnigcia naukowego stanowigcego podstawe ubiegania si¢ w aktualnym
postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego;

3.2. danych naukometrycznych, jak sumaryczny wspétczynnik Impact Factor, sumaryczna
punktacja ministerialna, liczba cytowan oraz indeks Hirscha, ktérymi legitymuje si¢
kandydat na dzien wszczecia postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego, z podaniem réwniez danych wspdtczynnikéw po uzyskaniu ostatniego
awansu naukowego;

3.3. informacja o liczbie publikacji naukowych, monografii, rozdzialéw w monografiach
autorstwa lub wspdtautorstwa kandydata, z podaniem réwniez danych informacji po
uzyskaniu ostatniego awansu naukowego;

3.4. informacja o najwazniejszych czasopismach, w ramach ktorych kandydat publikowat

swoje prace naukowe;
-
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3.5. informacja, czy kandydat odgrywal wiodaca rol¢ w ramach powstawania
wspotautorskich prac naukowych;

3.6. ocena wskazanego przez kandydata osiggnigcia naukowego, w tym, czy stanowi ono
znaczny wktad w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej;

3.7. informacja o spetnieniu przez kandydata kryterium dotyczacego wykazania si¢ istotng
aktywnoscig naukowg lub artystyczna;

3.8. informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujgcych nauke
kandydata do stopnia doktora habilitowanego.

Inne informacje lub uwagi istotne dla wyrazonego stanowiska zawartego w recenzji.

2. Przedstawienie podstawowych danych o kandydacie

Informacje wynikajgce z Umowy:

Data uzyskania stopnia doktora oraz nazwa jednostki organizacyjnej, w ktérej byt ten
stopien nadany — stopien doktora nauk ekonomicznych kandydat potwierdzit kserokopig
dyplomu, nalezy stwierdzi¢, ze Habilitant uzyskat stopien doktora nauk technicznych w
zakresie geodezji i kartografii na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania, Uniwersytet w
Biatymstoku 17 pazdziernika 1995 r. w oparciu o rozprawe pn. Nowe podejscie do scalen
w  przeksztalcaniu struktury przestrzennej indywidualnych gospodarstw rolnych”
przygotowanej pod opiekg naukowa prof. nadzw. dr. hab. Stanistawa Surowca.

Informacja, czy kandydat ubiegat si¢ uprzednio o nadanie stopnia doktora habilitowanego,
w tym — o ile wynika to z dokumentacji sprawy — informacja o przebiegu i zakoficzeniu
wezesniejszego postepowania — w dokumentacji habilitacyjnej przedstawiono informacje¢
dotyczacg wezesniejszego ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego przez
dr. Andrzeja Muczynskiego — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Wydzial Ekonomii
i Stosunkéw Miedzynarodowych, wniosek w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
zamkniety w dniu 18 czerwca 2020 r.;

przebieg pracy naukowo-zawodowej (miejsce pracy, zajmowane stanowiska):

01.01.1990 -31.01.1996 Akademia Rolniczo-Techniczna w Olsztynie, Wydziat

Geodezji i Gospodarki Przestrzennej, Instytut
Planowania i Urzgdzania Obszarow Wiejskich;
asystent

01.02.1996 —31.08.2011 Akademia Rolniczo-Techniczna w Olsztynie, Wydzial

Geodezji 1 Gospodarki Przestrzennej, Instytut
Gospodarki Przestrzennej; adiunkt

01.09.2011 —31.03.2020 Uniwersytet ~Warminsko-Mazurski w  Olsztynie,

Wydziat Geodezji i Gospodarki Przestrzennej, Instytut
Geografii i Gospodarki Przestrzennej; starszy
wyktadowca

01.04.2020 — obecnie Uniwersytet Warminsko-Mazurski w  Olsztynie,

Wydzial Geoinzynierii (obecnie: Wydzial Geodezji,
Inzynierii Przestrzennej i Budownictwa); adiunkt
badawczo-dydaktyczny



01.10. 2003 —20.09.2015 Szkota Wyzsza im. B. Janskiego w Warszawie,
Wydziat Zamiejscowy w Elblagu, adiunkt

Nalezy podkresli¢, ze sylwetka zawodowa Habilitanta wskazuje typowa karier¢ naukowg i
dydaktyczng. We wniosku nie wykazano uzupelnienia kariery naukowo-dydaktycznej
do$wiadczeniem praktycznym, ktére niewatpliwie pozwalatoby na prowadzenie aplikacyjnej
pracy naukowej, czy tez lepsze zrozumienie badanych obszarow.

Konkluzja:

Pozytywnie oceniam ksztaltowanie sylwetki dydaktyczno-naukowej Habilitanta, ktora byla
rozwijana w jednostkach organizacyjnych specjalizujgcych sie w gospodarce przestrzennej,
geodezji i kartografii.

3. Przedstawienie informacji o obowigzujacych przepisach prawa na dzien
wszczecia ocenianego postepowania habilitacyjnego, w tym
obowigzujgcych kryteriach oceny

Postgpowanie wszczeto 07.12.2023 r. Na dzien wszczgeia i sporzadzenia Recenzji obowiazuja
nastepujace przepisy prawa:

1. Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11 pazdziernika 2022 r.
w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych. Dz.U.
2023 poz. 2202 ze zm.)

2. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023 poz.
742)

Zgodnie z aktem prawnym wskazanym w punkcie 1., obowigzujgce prawo okresla kryterium
pozwalajace na odpowiedz na pytanie, czy dorobek Habilitanta jest zgodny z dziedzing nauk
spotecznych, dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci, ktora zostala wskazana w piSmie
przewodnim dr h.ab. Krzysztofa Krukowskiego, prof. UWM z dnia 18 kwietnia 2024 r. znak:
WNE.IN0ZiJ.52.521.3.2024 oraz Uchwata nr 8/2024 Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 17 kwietnia
2024 r.

Zgodnie z aktem prawnym wskazanym w punkcie 2, obowigzujgce prawo w art. 219, ust. 1
definiuje kryteria, ktore kandydat powinien spetni¢, aby nadano mu stopien doktora
habilitowanego. Obowigzujace prawo jednoznacznie stwierdza, ze ,Stopieni doktora
habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiagnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad
w rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

a) 1. monografie naukowg wydana przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji
miedzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty
ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b, lub
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¢) 1. zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne
lub artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukows albo artystyczng realizowang w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci
zagranicznej.”

4. Przedstawienie informacji o ocenianych osiggnieciach naukowych

4.1. Informacja o podstawie oceny dorobku naukowego

Podstawg oceny dorobku naukowego jest osiggnigcie naukowe, ktore zostato sformutowane we
Whiosku z dnia 1 grudnia 2023 r. w nastepujacy sposob: cykl powiazanych ze sobg artykutow
naukowych pt. ,,Zarzgdzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszar zarzgdzania
publicznego — aspekty finansowe i organizacyjne”. Osiggnigcia te zawarte s3 w pieciu
artykutach naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych, ktore byly ujete w
wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023 poz. 742).

Ocenie, zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2 lit. b, podlega cykl, ktory obejmuje nastgpujace artykuty:

L

Municipal housing stock management in Poland from a public management perspective,
Real Estate Management and Valuation, Volume 31 (2023), Issue 1, pp. 43 — 54, DOIL:

https://doi.org/10.2478/remav-2023-0005 (wspdtautor: brak),

Financial flow models in municipal housing stock management in Poland, Land Use Policy,
Volume 91, (2020), 104429, https://doi.org/10.1016/j.Jandusepol.2019.104429
(wspotautor: brak),

Potential impact of property management on the market value of dwellings in multi-owned
housing, Journal of Housing and the Built Environment, Volume 38, (2023), pp. 2207-
2227, https://doi.org/10.1007/s10901-023-10032-2 (wspotautor: brak),

Organizational model of municipal housing stock management in the contracting system—
A case study of Poland (wspétautor: brak), Land Use Policy, Volume 115(2022), 106049,
https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2022.106049, (wspdtautor: brak),

Colective renovation decision in multi-owned housing management: the case of public—
private homeowners associations in Poland, Journal of Housing and the Built Environment,
Volume 38  (2023),pp. 2105-2127,  https://doi.org/10.1007/s10901-023-10025-1,

(wspotautor: brak).

4.2. Informacje o danych naukometrycznych, o liczbie publikacji, udziale w
projektach, popularyzacji nauki poprzez udzial i organizacj¢ konferencji
naukowych

Dane naukometryczne charakteryzujgce dorobek naukowy dr. Andrzeja Muczynskiego,
ksztaltujg si¢ nastepujaco:

1.

Impact Factor publikacji przedstawionych jako osiagnigcie — Land Use Policy: Impact
factor 6.0 (za 2023); Journal of Housing and the Built Environment: Impact factor 1.8 (za
2023); Real Estate Management and Valuation: JIF 0,6 (za 2024).

Liczba cytowan publikacji wnioskodawcy (lipiec 2024):
e Web of Science — 39;



e Google Scholar —363.

3. Informacja o posiadanym indeksie Hirscha.
e Web of Science H-index — 4 Web of Science H-index
e Google Scholar H-index — 11.

4. Informacja o liczbie punktow MNiSW oraz inne informacje biometryczne sporzadzone w
oparciu o dokumentacje zawiera tabela 1 — (kryterium: informacja o liczbie publikacji
naukowych, monografii, rozdzialbw w monografiach autorstwa lub wspétautorstwa
kandydata, z podaniem rowniez danych informacji po uzyskaniu ostatniego awansu
naukowego — punkt 3.3., wskazany w Umowie o dzieto nr 4/22.000.001/2024 i oznaczony

w czescei ,,Wstep” jako 3.3.):

Lp. Rodzaj publikacji Liczha | Pumktacja wg MEIN (MNISW)
Pkt. (ogolem) | Pkt. (wg udzialu)
1. Publikacje przed uzyskaniem stopnia doktora 8 11,0 2,6
2. Publikacje po uzyskaniu stopnia doktora, w tym: | 141 1742,0 1311,7
2.1 | Wykaz opublikowanych monografii naukowych 13 237,0 50,8
Wykaz opublikowanych rozdziatlow
i w monografiach naukowych 13 67,0 43,9
Publikacje naukowe w czasopismach znajdujagcych
25 sie w bazie JCR —na dawnej liscic A MNiSW &+l 8 970,0 811,5
Publikacje naukowe w czasopismach znajdujgcych
24 | G listach MEiN - na dawnej liécie B MNiSW 69 457,0 398,0
25 Publikacje w materiatach konferencji 4 0.0 0.0
' indeksowanych w bazie Web of Science : ’
26 Publikacje W recenzowanych materiatach 6 11,0 75
konferencyjnych
27 Publikacje w nierecenzowanych materiatach 10 0.0 0.0
konferencyjnych
2.8 | Inne publikacje — artykuty popularnonaukowe 8 0,0 0,0
Opracowania zbiorowe, dokumentacja prac
Gk badawczych (w tym postery) 10 0.0 0,0
Redakeja naukowa monografii i czasopism
3 naukowych (po uzyskaniu stopnia doktora) 3 149,0 14,0
Lacznie po uzyskaniu stopnia doktora 144 1891,0 1 460,7
Ogolem 152 1902,0 1463,3

(*) Punkty za publikacje naukowe za lata 2007-2023 okreslono zgodnie z wartosciami punktowymi ustalonymi w wykazach Ministerstwa
Ministra Edukacji i Nauki (wcze$niej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) w poszczegolnych latach ukazywania si¢ publikacji,
za lata 2005-2006 wedtug wartosci punktowych ustalonych przez Ministerstwo Nauki i Informatyzacji, a za wezesniejsze publikacje
naukowe wedtug ustalen Komitetu Badan Naukowych.

(*4) Kategoria ta uwzglednia publikacje naukowe zaliczone do gldwnego osiagnigeia naukowego wskazanego w rozdziale 4 autoreferatu




Informacja o:

e wystgpieniach na krajowych konferencjach naukowych Iub artystycznych, z
wyszczegdlnieniem przedstawionych wykladow na zaproszenie i wykladow
plenarnych: przed uzyskaniem stopnia doktora — 2; po uzyskaniu stopnia doktora — 44
(w tym 7 na zaproszenie);

e wystgpieniach na miedzynarodowych konferencjach naukowych: 15;

e udziale w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych Ilub
miedzynarodowych: przed uzyskaniem stopnia doktora — 0; po uzyskaniu stopnia
doktora — 15;

e uczestnictwie w pracach zespotow badawczych realizujacych projekty finansowane w
drodze konkursow krajowych lub zagranicznych: 5 projektow (w tym 3 projekty po
uzyskaniu stopnia doktora, wlaczajac jeden migdzynarodowy).

Og6lnie nalezy pozytywnie ocenié¢ ksztattowanie si¢ ilosciowych danych naukometrycznych.
Analiza publikacji wykazuje stosunkowo stabe umigdzynarodowienie i udziat w publikacjach
poza granicami Polski. Liczba punktéw na przecigtnym poziomie.

Kandydat uczestniczyl w popularyzowaniu nauki poprzez udzial w konferencjach oraz udziat
w komitetach organizacyjnych konferencji naukowych. Brat udziat w projektach naukowych
(w tym finansowanych w konkursach dawnego KBN) oraz réwnie waznych badaniach
statutowych.

Konkluzja:

Pozytywnie oceniam ksztattowanie si¢ ilosciowych danych naukometrycznych, liczbg
publikacji naukowych, popularyzacje nauki oraz uczestnictwo w projektach naukowych.

4.3. Przedstawienie informacji o najwazniejszych czasopismach, w ramach ktorych
Kandydat publikowal swoje prace naukowe

Do najwazniejszych czasopism naukowych, w ramach ktorych Kandydat publikowal swoje
prace naukowe Recenzent zalicza:

e o0 zasiegu miedzynarodowym: Real Estate Management and Valuation, Survey
Review, Journal of Housing and the Built Environment, Land Use Policy, Cities, The
International Journal of Environmental Research and Public Health,

e 0 zasiegu krajowym: Geodezja i Kartografia, Zeszyty Naukowe Akademii Rolniczej
we Wroctawiu, Zeszyty Naukowe Akademii Rolniczej w Krakowie, Acta Scientiarum
Polonorum, Biuletyn KPZK PAN, Folia Oeconomica Stetinensia (FOS), Swiat
Nieruchomosci, Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica;

e 0 zasiegu lokalnym: Wycena. Warto$¢, Obrot, Zarzadzanie Nieruchomosciami, Acta
Academiae Agriculturae ac Technicae Olstenensis, Studia i Materialy Towarzysta
Naukowego Nieruchomosci, Zarzadzanie i Edukacja, Technical Transactions, Civil
Engineering, Materiaty Budowlane;

e Wydawnictwo Politechniki Warszawskiej, SVK Ziirich, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, Wydawnictwo PWSZ w Koninie, Wydawnictwo UMK w
Toruniu, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego;

e indeksowane materiaty konferencyjne: 4 publikacje.



Wskazane wydawnictwa naukowe w wigkszosci znajduja si¢ na liscie czasopism
punktowanych, co nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz Kandydat publikowal zaréwno w
czasopismach bardzo uznanych (np. 70-140 punktow), jak i czasopismach krajowego zasiggu i
lokalnego zasiegu (gldwnie uczelni macierzystych).

Monografie, w ktérych publikowat Kandydat byty wydawane w kraju i za granicg.
Konkluzja:

Pozytywnie oceniam dobér czasopism i wydawnictw. Oczywiscie zawsze mozna sformutowac
postulat o wigkszym zréznicowaniu publikacji — zwlaszcza gdy w dorobku znajduje si¢ znaczna
liczba czasopism nisko punktowanych. Wigksza liczba publikacji w uznanych czasopismach i
wydawnictwach przyczynitaby si¢ do wigkszej rozpoznawalnosci naukowej habilitanta.

4.4. Informacja, czy kandydat odgrywal wiodaca rol¢ w ramach powstawania
wspolautorskich prac naukowych

Trudno stwierdzié, czy Kandydat takg rol¢ odgrywatl w ramach powstawania wspofautorskich
prac naukowych, gdyz trudno taka informacj¢ powzia¢ z przedstawionej dokumentacji.

Ponadto nalezy wskazaé, ze w dokumentacji nie dostarczono stosownych os$wiadczen
wspotautorow o wkladzie w powstanie publikacji wspolautorskich. Przeglad wykazanej
publikacji w ksiegarniach internetowych pn. Metodyka planowania w zarzgdzaniu
nieruchomosciami” wykazuje autorstwo, a nie redakcje publikacji, co wykazat w dokumentacji
na stronie 12. w zalaczniku 4. Druga z podanych monografii pn. REAL ESTATE
MANAGEMENT, Spatial analysis supported by GIS tools, Zagreb, Croatia, 2015 zostala
wydana pod redakcjg habilitanta, a w sktad zespolu wchodzit polski zesp6l badawczy w
osobach: Andrzej Muczynski, Ryszard Zrobek, Iwona Forys, Olgierd Kempa, Agnieszka Bieda,
Agnieszka Peska, Jan Kazak, Szymon Szewranski, Malgorzata Renigier-Bilozor, Andrzej
Bitozor.

Analiza udziatéw w artykulach wykazuje zasadniczo réwny podzial (albo 50%, albo 33,3%).
Udzialy w pracach zbiorowych nie przekraczaja 25%.

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, ze kandydat posiada umiejetno$¢ petnienia wiodgcej roli w
ramach powstawania wspotautorskich prac naukowych, gdyz prace pod redakcja to jedna
publikacja. Trudno zatem wskaza¢ na wyksztatcong i ugruntowang umiej¢tnos¢ wspdtpracy z
wspotautorami, czy tez nabycie umiejetnosci dzielenia si¢ rolami i zadaniami. Nie moge
jednoznacznie stwierdzi¢, ze Habilitant jest przygotowany do prowadzenia przysziej
potencjalnej wspotpracy z innymi naukowcami, w tym do petnienia funkcji ,,mistrza-mentora”
dla mtodszych pracownikéw nauki, gdzie wyznaczanie zadan, rol, czy tez odpowiedzialnos¢ za
prowadzenie badan staje si¢ waznym i immanentnym czynnikiem pracy samodzielnego
pracownika nauki. Praca nad wspélnymi artykutami naukowymi nie obejmuje zdaniem
recenzenta tego kryterium.

Konkluzja:

Stwierdzam, Ze nie mozna pozytywnie oceni¢ spetnienia tego kryterium.




4.5. Ocena wskazanego przez kandydata osiagniecia naukowego, w tym, czy
stanowi ono znaczy wklad w rozwéj okreslonej dyscypliny naukowej

Jako osiagniecie naukowe dr Andrzej Muczynski wskazal cykl pigciu powigzanych
tematycznie artykuléw naukowych pt. Zarzadzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi
jako obszar zarzadzania publicznego - aspekty finansowe i organizacyjne.

Habilitant w przedstawionym cyklu badan w zaprezentowanych we wskazanych wyzej pigciu
artykutach podejmuje stosunkowo waski zakres aktywnosci jednostki samorzadu
terytorialnego, jakim jest gmina, a mianowicie zarzadzanie zasobami mieszkaniowymi w
jednostkach samorzadu terytorialnego. Watpliwosci budzi sformulowanie tytutu zbioru
artykutow, ktore nie niesie za sobg problemu badawczego, a wskazuje na oczywistos¢
powszechng w sferze badan nad sektorem publicznym (w szczegdlnosci jednostkami
samorzadu terytorialnego).

Wprowadzenie zawarte w autoreferacie, ktore powinno wskazywa¢ i doprecyzowywac obszar
badaf, w zasadzie jest zbiorem luznych mysli habilitanta. Nie wykazano teoretycznej luki
badawczej, a tylko wady obecnego systemu bez potwierdzenia tego faktu w badaniach
empirycznych. Zabraklo systematyki tego rodzaju zadan realizowanych w jednostkach
samorzadu terytorialnego. Wedlug habilitanta podmiotami badan sg gminy, ale w dalszych
rozwazaniach czesto poshuguje si¢ nazewnictwem gminy miejskie, miasta wojewodzkie itp.
Aby scharakteryzowa¢ i usystematyzowa¢ przedmiot i podmiot badan nalezalo dokonac
konkretyzacji podmiotu i przedmiotu oraz metod badan, ktére habilitant wybral w zbiorze
artykulow, jako element osiagnigcia naukowego.

W badaniach habilitant skupit sie tylko i wylacznie na jednostkach samorzadu terytorialnego w
Polsce, to jest gminach, chociaz w dalszej czg¢sci rozwazan naukowych praktycznie swobodnie
postuguje sie réznymi nazwami jednostek samorzadu terytorialnego nie rozrézniajgc, czy nie
wskazujac na istotne réznice pomiedzy nimi. System samorzadu terytorialnego w Polsce
obejmuje: powiaty ziemskie, wojewoddztwa samorzadowe i oczywiscie gminy sposrod ktorych
rozrézniane gminy wiejskie, miejsko-wiejskie, miasta i specyficzne jednostki samorzadu
terytorialnego, jakimi s miasta na prawach powiatu. Gmina i miasto na prawach powiatu w
zasadzie sa jednostkami nieporéwnywalnymi. Przynajmniej w tym zakresie powinna
obowigzywaé habilitanta daleko idaca precyzja, poniewaz osiggnigcie naukowe wskazane
przez habilitanta dotyczy tylko i wytacznie sytuacji w Polsce.

We wprowadzeniu zabrakto takze systematyki podstaw prawnych w zakresie kompetencji JST
w realizacji zadan w zakresie mieszkalnictwa, czy tez gospodarowania/zarzadzania zasobami
mieszkaniowymi. Habilitant nie pokusit si¢ nawet w najmniejszym stopniu do poréwnania
rozwiazan funkcjonujacych chociazby w innych krajach UE. Nalezy wskaza¢, iz przedmiotem
badan sg tylko rozwigzania w systemie finansow publicznych w Polsce.

Nastepnym elementem, ktéry powinien by¢ usystematyzowany, jako ze tematyka wskazana
przez habilitanta dotyczy spraw finansowych jak i organizacyjnych, sg system finansowania
zadan JST oraz ich struktury organizacyjne, w tym rodzaje jednostek organizacyjnych, jakie
moga realizowa¢ zadania publiczne. Tym samym habilitant winien wskaza¢ na rozwiazania w
zakresie systemu finansowania zasobu mieszkaniowego (w szczegolno$ci jego utrzymania)
oraz finansowania zadan jednostek samorzadu terytorialnego w ogoéle, w tym inwestycji w
mieszkalnictwo. Ten aspekt zostal zupelnie pominigty, pomimo, ze w jednym z artykutow
habilitant dokonuje proby wskazania na przeptywy finansowe w zakresie zarzadzania zasobami
mieszkaniowymi w gminie. Poniewaz w tytule cyklu wskazane sg aspekty finansowe, to nalezy
oczekiwaé, ze habilitant odniesie si¢ do kwestii finansowania, jako waznego czynnika natury
zarzadczej. Tego ewidentnie brak w cyklu artykutow.



Catkowicie zostal pominiety aspekt zadan realizowanych przez jednostki samorzgdu
terytorialnego i skad tak naprawde w samych tych jednostkach pojawiajg si¢ zadania w zakresie
gospodarowania zasobem mieszkaniowym oraz zaspokajania potrzeb mieszkaniowych.
Moéwiagc o gospodarowaniu zasobem mieszkaniowym nalezy wskaza¢, ze w pojgciu
gospodarowania mieszczg si¢ rowniez finanse, co wykazano niejednokrotnie w teorii. Zatem w
cyklu artykuléw tak istotny aspekt pominieto, co przeklada si¢ rowniez na finansowanie
zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkancow. Trzeba w tym miejscu rozrozni¢ dwa
aspekty w tym zakresie: ushug $wiadczonych w badanym zakresie na rzecz mieszkancow oraz
drugi aspekt gospodarowanie mieniem, ktore posiada dana jednostka samorzadu terytorialnego.

Kolejny aspekt, ktory zostal pominigty, co jest istotnym staboscig prezentowanego osiggnigcia
naukowego, to pominiecie charakterystyki struktur organizacyjnych obowigzujgcych w
jednostkach samorzadu terytorialnego oraz sposoboéw i metod realizacji zadan w oparciu o te
jednostki. Tym samym rozwazania w zakresie zarzadzania, czy tez organizacji realizacji zadan
publicznych, w tym zaspokajania potrzeb mieszkaniowych oraz gospodarowania zasobami
mieszkaniowymi powoduje, ze nie wiadomo, co jest punktem wyjscia w zakresie poprawy
poziomu zarzadzania zasobami mieszkaniowymi, czy tez gospodarowania nieruchomosciami.
Nalezy réwniez wskazaé, ze habilitant nie prowadzi dyskusji naukowej w zakresie poje¢
bliskoznacznych wystepujacych w teorii nauk o zarzadzaniu i jakosci, a tak istotnych, aby je
rozrdznié, bo czym innym jest zarzadzanie nieruchomosciami, a czym innym gospodarowanie.
Nie wskazano, jaki jest model formalno-prawny realizacji zadan JST wynikajgcy z
obowigzujacych przepiséw prawa. Nie dokonano analizy wstepnej, z jakich metod i modeli
struktur organizacyjnych moze skorzysta¢ jednostka samorzadu terytorialnego w zakresie
realizacji zadan publicznych. Chodzi tu oczywiscie o podstawowe formy organizacyjne, jakimi
sa: jednostki budzetowe oraz zaktady budzetowe, ale takze samorzgdowe osoby prawne, ktore
moga przyjmowaé rézne formy prawne i organizacyjne, w tym towarzystwa budownictwa
spotecznego. Habilitant nie wskazuje rowniez na hybrydowe formy realizacji zadan zakresu
gospodarowania nieruchomosciami, ktore opierajg si¢ o umowy partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Reasumujac, wprowadzajgc do problematyki badawczej nie wskazano ani stowa o stanie
organizacyjnym JST w Polsce jako modelu wyjsciowego i zdaniem recenzenta, tym samym nie
wiadomo, co habilitant chce zmieniaé, poprawia¢, modernizowa¢ w zakresie zarzadzania
zasobami mieszkaniowymi i zasobami nieruchomos$ci w gminach oraz w zakresie zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych. Czy zajmie si¢ problematyka zarzadzania, czy gospodarowania
nieruchomos$ciami, a moze administrowania. Jest to o tyle istotne, poniewaz w obiegu prawnym
obowiazuja miedzy innymi ustawy o gospodarce komunalnej, o gospodarce nieruchomosciami,
ktore wraz z formami struktur organizacyjnych stanowig model wyjsciowy i odpowiadaja na
pytanie, czy méwimy o zarzadzaniu, czy gospodarowaniu.

Wskazywanie przez habilitanta, ze nie stworzono jak dotad syntetycznych i poznawczo
ugruntowanych teorii opisujacych i wyjasniajacych problematyke zarzgdzania mieniem
komunalnym nie jest zgodna z prawda, bo w tym zakresie jest bardzo wiele publikacji, w
ktorych autorzy poszukujz metod i sposobéw racjonalizacji i poprawy efektywnosci
$wiadczenia ushug na rzecz mieszkancéw w prezentowanym obszarze badan (mozna wskazac
w tym miejscu os$rodki naukowe: poznanski, wroctawski, t6dzki, lubelski). Raza przy tym
sformutowania typu ,,polskie gminy” jako niepoprawne poshugiwanie si¢ nomenklaturg i
jezykiem polskim, bo mamy do czynienia z gminami w Polsce. Takze istotng staboscia jest brak
wprowadzenia do problematyki na tle rozwiazan w innych krajach, szczegélnie w krajach Unii
Europejskiej, ale nie tylko, poniewaz datoby to punkt wyjscia do wyciggania wnioskow, czy
rzeczywiscie system zarzadzania, czy tez gospodarowania zasobami mieszkaniowymi i sposob
$wiadczenia ustug o charakterze mieszkaniowym przez JST w Polsce, w tym w rozwigzywaniu
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probleméw mieszkaniowych, jest rzeczywiscie wadliwy i wymaga natychmiastowych dziatan
1 zmian.
Krytyczna analiza literatury w prezentowanym obszarze dalaby takze lepszy obraz stanu

faktycznego w Polsce. Krytyczna analiza literatury nie polega tylko na cytowaniu autorow i
publikacji, ale przede wszystkim na jej systematyzowaniu i wycigganiu wnioskow.

W cyklu prezentowanych publikacji w zakresie osiagnigcia naukowego przyjeto teze, cel
glowny i cele szczegdtowe badan realizowanych w cyklu publikacji.

Tezg zawartg w cyklu publikacji jest: systematyczne rozpoznanie problematyki zarzgdzania
gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszaru zarzgdzania publicznego pozwala na
opracowanie rozwigzan modelowych diagnozujacych i usprawniajgcych to zarzadzanie
przyczyniajg si¢ do poprawy sprawno$ci funkcjonowania gminy jako organizacji w sferze
zaspokajania potrzeb mieszkaniowych czlonkéw wspdélnoty samorzgdowe;j.

Celem gléwnym badan zrealizowanych w cyklu publikacji jest (co jest w zasadzie czgsciowym
powieleniem tego, co przyjeto w tezie, czy tez hipotezie badawczej): systematyczne
rozpoznanie problematyki zarzadzania gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako
obszaru zarzgdzania publicznego i opracowanie rozwigzan modelowych diagnozujacych
i usprawniajacych to zarzadzanie w gminie miejskiej.

Do osiggniecia wskazanego celu glownego poszczegélnych plaszczyznach zarzadzania
gminnym zasobem mieszkaniowym przyjeto cele szczegotowe:

1. W plaszczyznie ogdlnej - identyfikacja zarzadzania gminnymi zasobami
mieszkaniowymi jako obszaru zarzadzania publicznego w gminie miejskiej - temu
przyporzadkowano publikacje pierwsza tj. ,.Municipal hausing stock management in
Poland from a public management perpective”.

2. W plaszczyznie finansowej — 1) opracowanie modeli przeplyw6éw finansowych w
zarzadzaniu gminnymi zasobami mieszkaniowymi - przyporzadkowano tu publikacj¢
druga tj. ,.Financial flow models in municipal hausing stock management in Poland” oraz
2) ocena potencjalnego wplywu zarzadzania nieruchomo$ciami na wartos¢ rynkowsg
mieszkan we wspoélnotach mieszkaniowych z udzialem gminy - temu przyporzgdkowano
publikacje trzecig tj. ,,Potential impact of property management on the market value of
dwellings in multi-owned housing”.

3. W plaszczyznie organizacyjnej — 1) opracowanie modelu organizacyjnego zarzadzania
gminnymi zasobami mieszkaniowymi w systemie zleceniowym - przyporzgdkowano
temu publikacje czwartg tj. ,,Organizational model of municipal housing stock management
in the contracting system”; 2) identyfikacja czynnikéw egzogennych wywierajacych
wplyw na zbiorowe decyzje remontowe we wspélnotach mieszkaniowych z udzialem
gminy - temu przyporzadkowano publikacj¢ piata tj. ,,Collective renovation decisions in
multi-owned hausing management: the case of public-private homeowners associations in
Poland”.

Przyjeta teza, czyli przekonanie, ze habilitant jest pewny jej prawdziwosci, chyba ze jest to btad
i winna w tym miejscu by¢é zaktadana hipoteza, niezaleznie od wskazanych kwestii, powinna
ona byé pozytywnie albo negatywnie zweryfikowana przez habilitanta. Ale zaktadajac jej
poprawnos¢ poruszono w niej kilka kwestii, ktére powinny by¢ zweryfikowane w oparciu o
przeprowadzone badania empiryczne tj.:

e systematyczno$¢ rozpoznania problematyki zarzadzania gminnymi zasobami
mieszkaniowymi jako obszaru zarzgdzania publicznego — jak czgsto i w jakim zakresie,
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e model diagnozujacy, czy tez diagnostyczny z odpowiednimi miarami i narzedziami,
e model usprawniajgcy zarzagdzanie z odpowiednimi miarami i narz¢dziami,
e poprawa sprawnosci funkcjonowania gminy z odpowiednimi miarami i narz¢dziami,

e poprawa efektow zaspokajania potrzeb —mieszkaniowych —czlonkéw  wspolnoty
samorzgdowej z odpowiednimi miarami i narzedziami.

Weryfikacji takiej nie dokonano i nie wykazano w cyklu artykutow. Sformulowanie tezy jak i
celow szczegdlowych jest zobowigzujgce do tego, aby postugiwaé si¢ odpowiednim
instrumentarium naukowo-badawczym, co $wiadczy o umiejetnosci prowadzenia badan
naukowych.

Cel gléwny badan w zasadzie jest to czgéciowe powielenie tego, co przyjeto w tezie, czy tez
hipotezie badawczej. Tym samym trudno zrozumieé¢, co bylo faktycznym celem badan
habilitanta, bo na pewno nie rozpoznanie problematyki zarzadzania. Co najwyzej moze to by¢
cel szczegotowy, ale nie cel glowny. Studiujac brzmienie hipotezy i celéw badawcezych mozna
przyja¢ zalozenie, ze habilitant zaklada, ze obecnie stosowane rozwigzania w zakresie
zarzadzania gminnymi zasobami mieszkaniowymi, efekty w zakresie zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych oraz sprawno$¢ funkcjonowania gminy sa nieefektywne, nieracjonalne i nie
zaspokajajg w petni potrzeb mieszkaniowych mieszkancow gminy. Natomiast celem cyklu
artykutéw, oczywiscie domyslajac si¢ - jest zaproponowanie okreslonych rozwigzan
organizacyjnych i finansowych w zakresie zarzadzania gminnymi zasobami mieszkaniowymi.

Wskazuje to na bardzo szeroki aspekt przyjetej hipotezy i mnogos¢ elementow, ktore habilitant
winien zweryfikowaé¢ w przeprowadzonych badaniach. Wida¢ jednakze, ze teza, czy tez
hipoteza, skonstruowana zostala niejako na wyrost i stabo koresponduje z przyjetymi celami,
ale przede wszystkim wybranymi przez habilitanta publikacjami do cyklu artykulow jako
osiggniecia naukowego.

Dokonanie wyboru obszaru badawczego przez dr. Andrzeja Muczynskiego, nalezy uzna¢ za
uzasadnione. Jest to istotna problematyka z punktu widzenia szczegélnie spolecznego, ale i
zarzadczego. Jednakze samo sformufowanie tematu i jego ukierunkowanie budzi watpliwosci
w szczegblnosci w nastepstwie przyjetej tezy, czy tez hipotezy i celow badawczych.

W celach badawczych calkowicie pominieto problematyke zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych, jako ustug spotecznych, problematyke sprawnosci gminy jako organizacji.
Przyjety cykl artykutéw calkowicie pomija ta problematyke. Ujgcie tych elementow w tezie
czy tez hipotezie badawczej bylo zbedne, poniewaz habilitant nie podjat proby weryfikacji tych
elementéw hipotezy badawczej w zataczonym cyklu pigciu artykutow.

Wybrany obszar badawczy, cel wraz z celami pomocniczymi, hipoteza oraz temat cyklu
artykutéw powinny przesadzi¢ o doborze metod badawczych stuzacych weryfikacji hipotezy
oraz realizacji celow badawczych. Habilitant pominat ten aspekt. Jedynie w kazdym z
artykutéw sg prezentowane metody badan, jednakze jednostkowo w danym konkretnym
przypadku. Prezentowany cykl artykuléw winien mie¢ jasno sformutowane podejscie
badawcze opisane w taki sposdb, aby mozna byto powigzac¢ zastosowane metody badawcze w
kazdym z pieciu artykutéw z przyjetymi celami i hipoteza. W zataczonej dokumentacji brakuje
opisu podejscia badawczego dla cyklu artykutow.

Ze wzgledu na brak szczeg6towego opisu metodyki badan stuzacych realizacji celu gtownego,
celow szczegbtowych, a takze stuzacych weryfikacji przyjetej tezy utrudnionym jest ocena
zaprezentowanego cyklu artykutow naukowych jako osiggniecia naukowego.
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Pierwszy z artykuléw ,.Municipal hausing stock management in Poland from a public
management perpective” shuzy realizacji celu szczegolowego, jakim jest identyfikacja
zarzadzania gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszaru zarzadzania publicznego
w gminie miejskiej. Artykul typu wprowadzajacego do problematyki zarzadzania, czy tez
gospodarowania mieniem komunalnym jest w znaczacej czesci kompilacjg literatury
przedmiotu, ktory w zasadzie bardzo ogélnie wprowadza do problematyki zarzadzania
publicznego. W artykule zastosowano metody analizy literatury i regulacji prawnych oraz
metode analizy dokumentacji organizacyjnej opisujacej zarzadzanie gminnym zasobem
mieszkaniowym w 16. miastach wojewddzkich w Polsce. Jakkolwiek przeglad literatury
przedmiotu mial miejsce we wskazanej publikacji, to juz analiza dokumentacji organizacyjne;j
miast wojewodzkich nie jest do konca prawda, poniewaz nie wystepuje to w tekscie artykutu
ani nie ma w odsytaczach do literatury i innych zrodet we wskazanym artykule. Tu niestety
zauwazalny jest brak precyzji habilitanta w rozumieniu i postrzeganiu jednostek samorzadu
terytorialnego jako struktur formalno-prawnych. Wskazywanie na miasta wojewodzkie, ktora
to nomenklatura istniata wiele lat temu nie $wiadczy o wysokim poziomie warsztatu
naukowego, bo ktore miasto wojewddzkie wybra¢ chocby z wojewddztwa lubuskiego, czy tez
kujawsko-pomorskiego. W rzeczywistosci habilitant miat na mysli miasta na prawach powiatu
w 16. wojewodztwach. Jednakze nie wskazal jakie kryterium przyjat przy doborze tych 16.
miast na prawach powiatu.

Przyklad wojewddztwa lubuskiego i kujawsko-pomorskiego wyraznie wskazuje, ze brak
precyzji w typologii jednostek samorzadu terytorialnego prowadzi do zbyt swobodnej dyskusji
w zakresie problematyki zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym, czy to w gminie, czy
to w miedcie, czy jednostce samorzgdu terytorialnego - to nie sg pojecia tozsame. Jezeli
moéwimy o zarzadzaniu publicznym to nalezy wzig¢ pod uwage przedmiotowy i podmiotowy
charakter proceséw zarzadczych zachodzacych w sektorze publicznym.

Aby precyzyjnie zidentyfikowa¢ zatozony cel habilitanta, jakim jest identyfikacja zarzadzania
publicznego, koniecznym jest charakterystyka sektora publicznego jako takiego, w tym
jednostek samorzadu terytorialnego. Nie ma w tym zakresie zadnej dowolnosci. Sg tylko i
wylacznie obowigzujace regulacje prawne, ktorych wierzchotkiem jest Konstytucja
Rzeczypospolitej, a dalej ustawy ustrojowe i ustawy szczegoétowe. W artykule tym, ktory
powinien od poczatku do konca scharakteryzowaé zarzadzanie publiczne jako nieodtgczny
element dzialalnosci sektora publicznego praktycznie tego nie zrealizowano. Tym samym
uznaje, ze przyjety pierwszy cel szczegélowy zostat zrealizowany tylko w niewielkim stopniu.
Brakuje w tym miejscu kontynuacji i szerszego spojrzenia na zarzadzanie publicznie w sektorze
publicznym. Autor w swoich rozwazaniach zakltada, Zze zarzadzanie gminnym zasobem
mieszkaniowym jest bytem samym w sobie. Niestety w normalnych i praktycznych warunkach
w Polsce zarzagdzanie gminnym zasobem nieruchomosci, czy tez mieniem komunalnym, jest
realizowane w oparciu o okreslone struktury organizacyjne, a podstawowg jest jednostka
budzetowa i dalej zaklad budzetowy, ktdre nie posiadaja osobowosci prawnej i niejako
stanowig jednolity system jednostek organizacyjnych jednostki samorzadu terytorialnego.
Catkowicie pominieto inne formy organizacyjne stuzace zarzadzaniu mieniem komunalnym,
chociazby towarzystwa budownictwa spotecznego, spotki komunalne i inne formy zarzgdzania
cho¢by w ramach PPP.

Fakt, ze jest to artykul wprowadzajacy do problematyki zarzadzania publicznego, powinien by¢
tez skorelowany z przyjeta teza lub tez hipotezg badawcza oraz celem gtéwnym. W przyjete;
tezie zakladano rowniez weryfikacje czesci dotyczacej problemu zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych. W artykule zupelnie pominigto ten aspekt, a skupiono si¢ tylko i wylgcznie
na zarzadzaniu gminnym zasobem mieszkaniowym i wyodrebnieniu w nich kilku modeli badz
tez sposobow zarzadzania tymi nieruchomosciami.
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Po lekturze artykutu i odpowiadajacej jej czesci w autoreferacie wyraznie widaé, ze habilitant
ma problemy z porzgdkowaniem i strukturyzacja wiedzy z zakresu zarzadzania publicznego i
gospodarowania majgtkiem komunalnym oraz zaspokajaniem potrzeb spolecznych
mieszkancéw. Gminny zasdb mieszkaniowy nie stuzy realizacji celow ekonomicznych lub tez
generowaniu zysku, ale przede wszystkim zaspokajaniu potrzeb mieszkancow. Z tego tez
powodu zabraklo w tej czesci wprowadzajacej genezy i przyczyn utrzymywania zasobu
mieszkaniowego i kierunkow zmian w tym zakresie.

Drugi z artykutéw ,,Financial flow models in municipal hausing stock management in Poland”
stuzy realizacji celu szczegélowego opracowanie modeli przeplywéw finansowych w
zarzadzaniu gminnymi zasobami mieszkaniowymi. W tym artykule, ktory mozna bardzo
krotko scharakteryzowaé jako opis faktycznych przeptywow finansowych, jakie dotycza
zarzadzaniem lub zwigzane sg z gospodarowaniem nieruchomosciami. W zasadzie nie jest to
model, a opis stanu faktycznego, czyli w tym przypadku habilitant nie odkryt nic nowego w
tym zakresie, poniewaz przeplywy finansowe istnieja, a wynikajg z obowigzujacych przepisow
prawa i zawartych uméw badZ to z najemcami badZ innymi podmiotami w zakresie
gospodarowania zasobem mieszkaniowym. Jak juz wezesniej wskazywano i w tym przypadku
w tym artykule habilitant naduzywa przyktadu jednej jednostki organizacyjnej jakim jest miasto
na prawach powiatu Olsztyn. Nie mozna w takim przypadku wycigga¢ wnioskéw generalnych
i zakladaé, ze case study miasta na prawach powiatu Olsztyn jest prawdziwe dla wszystkich
gmin miejskich, miejsko wiejskich oraz miast na prawach powiatu. W zasadzie w artykule
powinny by¢ wskazane zrédla finansowania kosztow zwigzanych z utrzymywaniem zasobu
mieszkaniowego, zrédta finansowania potrzeb mieszkaniowych mieszkancow, kierunki
wydatkowania $rodkéw zwigzanych z gospodarowaniem zasobem mieszkaniowym. Zupelinie
pominieto te aspekty, a do tego nalezy wskazac na istotne bledy i ewentualne pdzniejsze skutki
przy wnioskowaniu badZz modelowaniu docelowych struktur organizacyjnych. Spotki
kapitalowe nie sa jednostkami organizacyjnymi gmin, czy tez miast, ale samorzagdowymi
osobami prawnymi. O tym habilitant w zasadzie powinien wiedzie¢, jesli postuguje si¢ taka
nomenklatura. Zupetnie pominieto aspekty podatkowe, ktore sa zwigzane z gospodarowaniem
zasobem mieszkaniowym, w szczegdlnosci konsolidacja w zakresie podatku VAT wszystkich
jednostek organizacyjnych gminy oraz ewentualne inne obowiazki podatkowe, czy to podatku
dochodowego od 0séb fizycznych, czy tez prawnych lub tez inne optaty badZ obcigzenia
zwigzane z utrzymywaniem gminnego zasobu mieszkaniowego.

Takze stosowana nomenklatura przychodéw gminy jest nieprecyzyjna, poniewaz gdyby
habilitant dokonat doglebnej analizy Zrédet finansowania gminy jako jednostki samorzgdu
terytorialnego i kierunki wydatkowania tychze $rodkow nie popetnitby tak oczywistych bledow
w tym zakresie. Szkoda, ze habilitant ograniczyt si¢ do analizy empirycznej jednej jednostki
organizacyjnej, jakim byl zaklad budzetowy, oczywiscie w miescie na prawach powiatu
Olsztyn. Tym samym nie ma absolutnie zadnej mozliwosci wykorzystania wynikéw badan w
tym zakresic w innych jednostkach samorzadu terytorialnego, ktére mogg prowadzi¢
gospodarke mieniem komunalnym w oparciu o jednostki budzetowe. Sg to niestety
nieporéwnywalne formy organizacyjne, ktore funkcjonujg w oparciu o catkowicie rézne zasady
bedace oczywiscie wypadkowa regulacji prawnych zawartych w ustawie o finansach
publicznych.

Artykut ten nie wpisuje sie w weryfikacje przyjetej tezy i w bardzo niewielkim stopniu jest
skorelowany z przyjetym celem ogdlnym oraz szczegétowym. Tym samym aspekt finansowy,
ktory jest jednym z dwoch elementow przyjetych w tytule cyklu artykutéw habilitanta, niewiele
wnosi w realizacje tych celow.

W artykule oczywiscie zaproponowano zmodyfikowany model przeptywéw finansowych, a
raczej zmian organizacyjnych w zakresie zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym. W
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zasadzie jedynym watkiem, ktory si¢ przewija w zakresie poprawy efektywno$ci systemu
finansowego i panaceum na wszystkie problemy zwigzane z niepoprawnym, czy mato
skutecznym zarzadzaniem zasobami mieszkaniowymi jest tylko i wylacznie prywatyzacja.
Autor zaklada, ze w jednostkach samorzgdu terytorialnego wszystkie jednostki budzetowe oraz
zaklady budzetowe i inne jednostki organizacyjne, badz tez samorzadowe osoby prawne
dziatajg nieskutecznie i nieefektywnie, co z definicji jest btgdnym podejsciem, bo zaklada ze
zarzadzanie w sektorze publicznym jest nieefektywne, a zeby o tym mowié, trzeba to
potwierdzi¢ poprzez poréwnawcze badania naukowe. To mogloby potwierdzi¢, czy
rzeczywiscie przy tych samych zasobach, tych samych potrzebach i tych samych
oczekiwaniach, efekty, czy tez korzysci w zakresie zarzadzania zasobami mieszkaniowymi
beda lepsze w przypadku prowadzenia tego przez podmioty zupelnie prywatne na zasadach
konkurencyjnych. Nalezy podkresli¢, ze w tym przypadku trzeba uwzglednia¢ takze aspekt
spoteczny, czego zwykle w podmiotach prywatnych nie bierze si¢ pod uwage, poniewaz cena
nie uwzglednia czesto indywidualnej sytuacji danego o obywatela, czy tez rodziny. Ale w tym
miejscu bardzo latwo obali¢ taka przyjeta hipotezg, bo jezeli zalozymy, Ze jednostki
organizacyjne gminy dziataja efektywnie, nie dzialaja w celu osiggania zysku i tak samo
efektywnie dzialajg podmioty prywatne (a trzeba zawsze uwzglednia¢ ze podmiot prywatny
dziala w celu osiggania zysku), wigc tym samym koszty zarzadzania, czy tez gospodarowania
mieniem komunalnym bedg wtedy wyzsze.

Trzeci z artykulow ,,Potential impact of property management on the market value of dwellings
in multi-owned housing” stuzy realizacji celu szczegétowego ocena potencjalnego wplywu
zarzadzania nieruchomo$ciami na warto§¢ rynkowa mieszkan we wspolnotach
mieszkaniowych z udzialem gminy. W opinii recenzenta niezrozumiatym jest wybor tak
wasko sprofilowanego artykutu do cyklu tylko pigciu artykutéw stanowigcych osiggnigcie
naukowe, ktore ma stuzy¢ realizacji celu glownego oraz celow szczegdétowych oraz weryfikacji
przyjetej tezy lub tez hipotezy badawczej. Wasko sprofilowane dziedzina, poniewaz dotyczy
zasobu mieszkaniowego gminy, czy tez jednostki samorzadu terytorialnego, w ktérych gmina
jest cztonkiem wspolnot mieszkaniowych. Dlatego zdaniem recenzenta wskazany artykut nie
wpisuje si¢ w problematyke wskazang przez habilitanta jako cykl spojnych artykutow, a w
zasadzie dotyczy zarzadzania wspolnota mieszkaniowa. Niewiele wnosi do systemu
zarzadzania mieniem komunalnym przez jednostke¢ samorzadu terytorialnego. Wystarczy
zalozyé, ze gmina nie jest czlonkiem zadnej wspdlnoty mieszkaniowej (czego habilitant nie
potwierdzil, bo nie przeprowadzit badan w takim zakresie, czy takie jednostki samorzadu
wystepuja) w zasadzie problematyka tego artykutu i problemy badawcze znikaja. Oczywiscie
podmiotem badan byto takze miasto na prawach powiatu Olsztyn.

Czwarty z artykutow ,,Organizational model of municipal housing stock management in the
contracting system” shuzy realizacji celu szczegélowego opracowanie modelu
organizacyjnego zarzadzania gminnymi zasobami mieszkaniowymi w systemie
zleceniowym. Artykul ten stosunkowo ambitng proba okreslenia docelowej struktury
organizacyjnej jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie zarzadzania gminnym zasobem
mieszkaniowym. Zamierzenie samo w sobie jest interesujace, ale w artykule brak jest
uzasadnienia dokonywanych zmian. Uzasadnienie zmiany struktur organizacyjnych i
przeniesienie akcentu na typowo rynkowy charakter zarzadzania gminnym zasobem
mieszkaniowym wynika z domniemania nieefektywnosci systemu zarzadzania publicznego.
Tym samym zakladane jest, ze wszystkie jednostki organizacyjne, o czym juz mowa byla
wezedniej, sg nieefektywne z racji przyporzadkowania do sektora finanséw publicznych.

Jak juz wczes$niej wskazywal recenzent, jego zdaniem jest to absolutnie bledne podejscie.
Kazda zmiana organizacyjna wymaga okreslonych naktadéw finansowych i rzeczowych, o
czym absolutnie stowa habilitant nie wskazuje. Kazda zmiana organizacyjna, zmiana sposobow
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badz to transferow $rodkow, badz kierowania wptywow z poziomu zaktadu budzetowego na
poziom tak zwanego organu gminy rodzi za sobg okreslone skutki finansowe, kadrowe,
podatkowe itp. Luzne spojrzenie na problematyke zarzadzania organizacjami nie do konca
$wiadezy o profesjonalizm podejsciu do podejmowanej tematyki badawczej. Jak juz wskazano
wczesniej, nie ma absolutnie w tym cyklu artykutéw zadnego uzasadnienia, zadnych badan
empirycznych, ktore potwierdzaja, ze system zarzadzania oparty o struktury typowo rynkowe,
czyli dziatajagce w celu uzyskania zysku, beda korzystniejsze dla jednostki samorzadu
terytorialnego z uwzglednieniem takze czynnika spolecznego, o ktérym niestety habilitant
zapomina. Trudno sobie wyobrazié¢, ze rynkowo bgdziemy podchodzi¢ do 0séb, ktére nie radza
sobie z funkcjonowaniem w spoleczenstwie, a jednak takze maja zapotrzebowanie na ustugi
mieszkaniowe.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze jakkolwiek artykut jest interesujgcym spojrzeniem na sposob
zarzadzania mieniem komunalnym, to jednak niewiele wnosi do praktyki zarzgdzania w
jednostkach samorzadu terytorialnego, nie moéwiac juz o sferze teoretycznej. W tym przypadku
takze istniejg niescistosci i zbyt daleko posuniety opis dzialan ujetych w autoreferacie
zrealizowanych przez habilitanta w stosunku do zawartosci prezentowanego artykutu.
Oczywiscie weryfikacja przyjetych zatozen i modelu realizowana byla takze w miescie na
prawach powiatu Olsztyn.

Piaty, ostatni artykut ,,Collective renovation decisions in multi-owned hausing management:
the case of public-private homeowners associations in Poland’ shuzy realizacji celu
identyfikacja czynnikéw egzogennych wywierajacych wplyw na zbiorowe decyzje
remontowe we wspolnotach mieszkaniowych z udzialem gminy. W opinii recenzenta,
podobnie jak artykut trzeci, prezentowany artykul w niewielkim stopniu wpisuje si¢ w
problematyke zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym z przyczyn opisanych wyze;.
Jednoczesnie watpliwym jest obszar badawczy, poniewaz dotyczy tylko decyzji remontowych,
pomijajgc istotniejsze decyzje inwestycyjne, modernizacyjne, dostosowawcze do zmian w
przepisach prawa, wynikajgce z wyzwan w zakresie zmian klimatycznych. W zasadzie
istotniejsze problemy habilitant pomingt na rzecz zwyklych operacyjnych elementow
zwigzanych z utrzymaniem zasobu mieszkaniowego. Takze w tym przypadku przedmiotem
badan byto miasto na prawach powiatu Olsztyn.

Konkluzja:

Nie wnosze uwag do miejsc opublikowania artykutéw stanowigcych cykl. Wnoszg¢ uwagi do
sformutowania tezy, celu glownego, celow pomocniczych, jako niezwigzanych z cyklem
artykutéw. Nie wnoszg uwag do opisanej w artykutach metodyki badawczej. Jednakze nalezy
wskazaé czesto, ze nie zasadnym jest stosowanie zaawansowanych metod statystycznych do
potwierdzania, czy weryfikacji rzeczy oczywistych. Niestety takze i w przypadku
prezentowanego cyklu artykutéw miato to miejsce bioragc pod uwage takze fakt, ze w zasadzie
podmiotem badan byto duzej mierze miasto na prawach powiatu Olsztyn. Wskazuje to na brak
tak zwanej road mapy podejécia badawczego w cyklu artykutéw. Wnosza uwagi co do wyboru
podmiotu badan, jakim jest miasto na prawach powiatu Olsztyn. Nie mozna bowiem prowadzi¢
uogdlnien w stosunku do gmin, miast na prawach powiatu i innych jednostek bazujgc jedynie
na przykladzie case study miasta Olsztyn. Nie wiadomo z jakich przyczyn habilitant nie
rozszerzyl obszaru badan na inne podobne jednostki typu Olsztyn, co datoby mozliwos¢
wyciagania wnioskow i uzasadnienia do przyjmowanych, czy tez proponowanych rozwigzan w
zakresie zmian w zarzadzaniu gminnym zasobem mieszkaniowym. W takim przypadku, biorgc
pod uwage cato$¢ prezentowanych artykuléw, nie ma najmniejszych podstaw do twierdzenia,
ze takie zmiany w jednostkach samorzadu terytorialnego sa konieczne. Wrecz krzywdzacym
jest postawienie odwrotnej tezy, ze poziom zarzadzania gminnymi zasobami mieszkaniowymi
w jednostkach samorzadu terytorialnego jest nieefektywny i wymaga zmian. Jest to krzywdzace
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przede wszystkim dla kadry kierowniczej, zarzadzajacej oraz organéw stanowigcych i
wykonawczych jednostek samorzadu terytorialnego. Takg odwage mozna mie¢ w przypadku
rzeczywiscie rzetelnie zrealizowanych badan opartych o jak najszersza probe badawcza, ktore
potwierdzityby, ze prywatyzacja, czy tez wykorzystanie podmiotéw prywatnych i zastosowanie
mechanizméw rynkowych sprzyja lepszemu i efektywniejszemu zaspokajaniu potrzeb
mieszkaniowych mieszkancéw (na marginesie raporty NIK potwierdzaja zupehie inny obraz
w tym zakresie).

Konkluzja koncowa dotyczaca osiagni¢cia naukowego:

Wskazane przez Pana dr. Andrzeja Muczynskiego osiggniecie naukowe w postaci cyklu
artykutéw, o ktérych mowa wyzej nie stanowi znacznego wkladu w rozwdj dyscypliny nauk
o zarzadzanie i jakoSci.

Uznaje jednoznacznie, ze kryterium to nie zostalo spelnione, a habilitant poprzez swoje
osiagniecie naukowe nie wnosi znacznego wkladu w rozwoj dziedziny nauk spolecznych w
dyscyplinie nauk o zarzagdzaniu i jakosci.

4.6. Informacja o spelnieniu przez kandydata kryterium dotyczacego wykazania si¢
istotng aktywnoscia naukowg lub artystyczng

Pozostaty dorobek publikacyjny byt realizowany w nastepujacych grupach:

1. Zarzadzanie przestrzenig obszaréw wiejskich ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju
zréwnowazonego i racjonalnej organizacji przestrzeni rolniczej;

2. Badanie rynku i wycena nieruchomosci;

3. Gospodarowanie gminnymi zasobami nieruchomosci;
4. Zrzadzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi;

5. Zarzadzanie nieruchomosciami.

Wskazane przez habilitanta nurty badawcze sa wyrazem ewolucji zainteresowan habilitanta,
jak roéwniez zostaly wypelnione publikacjami o réznym wskazniku numerometrycznym
(bibliometrycznym). Nalezy wskaza¢, ze lektura dorobku pozwala stwierdzi¢, ze ewoluowat on
jako$ciowo, wraz z rozwojem kariery zawodowej Habilitanta.

Pierwsza grupa artykuléow odnosi si¢ bardzo luzno do probleméw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem. Trudno dopatrze¢ si¢ w nim znaczacego wkladu, zwlaszcza, gdy
analizuje si¢ procesy kolektywizacji ziemi, czy tez dokonano oceny proceséw transformacji
przestrzenno-strukturalnej polskiego rolnictwa. Nie dostrzegam tutaj znaczacego wkiadu w
rozwodj teorii zréwnowazonego rozwoju, czy transformacji klimatycznej. Nurt ten bardziej
opiera si¢ na zagadnieniach zwigzanych z restrukturyzacja obszaréw wiejskich i
ksztattowaniem ich struktury przestrzennej. Tutaj dostrzegam wktad w postaci: wypracowania
wsparcia metodycznego, propozycji optymalizacji struktury obszarowej, czy tez optymalizacji
parametréw powierzchni. Nurt wpisuje si¢ lepiej w nauki ekonomiczne, niz w nauki o
zarzgdzaniu 1 jakosci.

Drugi nurt zwiazany jest z technicznymi i metodycznymi aspektami wyceny nieruchomosci.
Ma charakter raczej narzedziowy i poznawczy. Wazng pozycja jest w nim modelowanie
czynszow najmu. Nurt ten ma charakter literaturo-poznawczy, czemu daje wyraz autor
dokonujac analizy doswiadczen niemieckich dotyczacych monitorowania rynku. Trudno
wskaza¢ w tym nurcie znaczace dokonania, nurt ma charakter teoriopoznawczy i narzgdziowy.
W nurcie tym przewazaja publikacje wpisujace si¢ w nauki ekonomiczne, niz w nauki o
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zarzadzaniu i jakosci.

W trzecim nurcie badan habilitant skupil si¢ na problemach gospodarki mieszkaniowe;.
Badania w tym obszarze majg charakter wstgpny, poznawczy i porzadkujacy. W ich wyniku
dokonano rozpoznania i analizy ogdlnych zasad i form gospodarowania zasobami
nieruchomosgci. W nurcie tym dokonano licznych analiz dotyczacych gospodarki lokalowej w
ujeciu strategicznym, dokonano oceny opfacalnosci lokali komercyjnych oraz analizy
efektywnosci ekonomicznej gospodarowania gminnymi zasobami mieszkaniowymi. Poruszana
problematyka jest bardzo wazna z punktu widzenia praktycznego, czgsto zarzadczego.
Przeprowadzone analizy majg charakter poznawczy, czesto odnosza si¢ do konkretnych
przyktadéw (wybranej gminy miejskiej), stad tez trudno uzna¢ poczynione uogélnienia jako
znaczacy wktad wlasny w nauki o zarzadzaniu jakosci. W zakresie gospodarowania zasobami
lokalowymi wykazane zostaly problemy zwigzane ze zmianami w gospodarowaniu gminnymi
zasobami mieszkan czynszowych, problemy zwigzane z tworzeniem i utrzymaniem
publicznych zasobéw mieszkan na wynajem, czy tez rozpoznano trudnosci zwigzane z
zaspokajaniem potrzeb mieszkaniowych ludnosci. Badania majg charakter analityczny,
poznawczy i nie wykazuja znacznego poszerzenie istniejacych teorii, nie formutuja nowych
teorii, ale maja charakter poznawczy. W nurcie tym odnalez¢ mozna publikacje wpisujgce sie
w nauki ekonomiczne, jak i w nauki o zarzadzaniu i jakosci.

W kolejnym nurcie badan habilitant odnosi si¢ do koncepcji, systeméw i modeli zarzadzania
gminnymi zasobami mieszkaniowymi. Opracowane rozwigzania koncepcyjne w systemowe
modelowe s3 oparte w przewazajgcej mierze na miescie Olsztyn. Z uznaniem nalezy przyjac
badania w ramach systeméw informacyjnych w procesach zarzadzania gminnymi zasobami
mieszkaniowymi oraz badania oparte na metodycznym wspomaganiu proceséw decyzyjnych.
W nurcie w tym za wkiad w nauke nalezy uzna¢ opracowanie zestawdw wskaznikow
analitycznych wspomagajgcych podejmowanie decyzji z wyréznieniem zasad i sposobow ich
wyznaczania. Publikacje czwartego nurtu w przewazajacej mierze reprezentujg nauki o
zarzgdzaniu i jakosci.

Ostatni, piaty nurt badawczy dotyczy zarzadzania nieruchomosciami. Nurt ten stanowi
uzupehienie zainteresowan zwigzanych z wykazanym cyklem publikacji stanowiacym
wskazane przez habilitanta osiggniecie naukowe. Publikacje tego nurtu reprezentujg nauki o
zarzadzaniu i jakosci. W nurcie tym przewazaja badania teoretyczne charakter
teoriopoznawczy.

Oceniajac jako$ciowo pozostaty dorobek naukowy nalezy wskaza¢ na aspekty pozytywne i
negatywne. Do pozytywnych mozemy zaliczy¢ interdyscyplinarnos¢ podejmowanej
problematyki: nauki ekonomiczne i nauki o zarzadzaniu i jakosci. Walorem jest szeroki zakres
podejmowanej problematyki na przestrzeni blisko 34 lat, liczne analizy oraz wartos¢
teoriopoznawcza. W publikacjach znajduja si¢ czesci majace charakter opisowy, ale
porzadkujacy, jak i te, w ktorych badania empiryczne s3 znaczaco eksponowane. Znacznie
mniej satysfakcjonujaco oceniam natomiast niewielkg liczbe artykutéw w renomowanych
czasopismach zagranicznych (ich réznorodnos¢), dos¢ niskie wspdtczynniki wptywu, jak
rowniez lokalny charakter badan (najcze$ciej miasto Olsztyn). Brakuje jednak we wskazanych
czterech nurtach znaczacego wkiadu w rozwdj teorii, habilitant teorii nie tworzy, nieznacznie
uzupekia. Proponowane rozwiazania maja charakter praktyczny, oprocz wskazanego nurtu
czwartego, gdzie wykazano wklad. W dorobku Habilitanta znajduje si¢ bardzo duza liczba
artykulow bedacych przyczynkami naukowymi, kompilacyjnymi, badz popularyzujgcymi
wiedzg.

Ocena pozostatego dorobku jest rowniez dokonywana z punktu widzenia realizacji aktywnosci
naukowej w wiecej niz jednej uczelni. Kandydat realizowat ta aktywnos$¢ poprzez udzial w
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konferencjach naukowych w jednostkach krajowych i zagranicznych. Ponadto Habilitant
uczestniczyl w stazach naukowych, jednak nie wykazal wymiernych korzysci w postaci
aktywnej wspdlpracy z osrodkami naukowymi za granica (nie dopatrzono si¢ tego w
dokumentacji). Nalezy w sposob zadowalajacy oceni¢ wspotprace miedzy-uczelniang, ale nie
mozna jej uznac za znaczaca.

Ponadto, Habilitant wykazal wspolprace ze Szkota Wyzsza im. B. Janskiego w Warszawie,
Wydziat Zamiejscowy w Elblagu jako zatrudniony tam adiunkt. Nalezy zauwazy¢ publikacje
zwigzane ze wskazanym $rodowiskiem naukowym w okresie zatrudnienia. Publikacje te
uzupelniajg dorobek Habilitanta.

Konkluzja:

Trudno jest jednoznacznie pozytywnie oceni¢ aktywno$¢ naukows i artystyczng Habilitanta.
Zdaniem recenzenta nie wszystkie elementy skladajace si¢ na to kryterium sg spetnione.
Kryterium aktywno$ci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni jest spelnione, ale
nie mozna uznaé jej za istotng. Kryterium te wykazuje charakter zarowno krajowego dorobku,
jak i migdzynarodowe do$wiadczenia, ktore niewatpliwie nabyt Habilitant, ale znow trudno
ocenic¢, ze jest ono istotne (bardziej byly to wyjazdy poznawcze o czym $wiadczg opracowania
i charakter stazy — np. krotki wyjazd faczony z wyktadami).

4.7. Informacja o osiggni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych
nauke kandydata do stopnia doktora habilitowanego

Dorobek dydaktyczny i organizacyjny nie zostat opisany. Habilitant nie przedstawit informacji
pozwalajacych na dokonanie oceny. Ponadto habilitant stwierdzil w dokumentacji (zatgcznik
3, strona 98) , ze ,,...zgodnie z zaleceniami Czlonkow Rady Doskonatosci Naukowej tego
rodzaju dziatalno$¢ nie podlega ocenie w postgpowaniu habilitacyjnym w Swietle
obowigzujacych przepiséw prawa...”, co jest zgodne z wymaganiami okreslonymi w art. 219
ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W ramach aktywnosci popularyzujacej nauke Habilitant wykazuje czionkostwo w
organizacjach lub stowarzyszeniach. Wykazane stowarzyszenia s3 waznym aspektem praktyki
zawodowej, jednakze za naukowe mozna uzna¢ trzy, w dwoch cztonkostwo dawno Habilitant
zawiesit (1996 r. oraz 2008 r.). Aktywnie uczestniczy w Towarzystwie Naukowym
Nieruchomosci.

Ponadto Habilitant wykazuje aktywno$¢ w zakresie popularyzacji nauki poprzez udziat w pracy
zespotow eksperckich zaréwno krajowych (9 zespotdéw), jak i miedzynarodowych (2 zespoty).
Habilitant wraz z innymi osobami wykonal 7 ekspertyz na rzecz praktyki gospodarczej. Nie
wykazat jednak prac wdrozeniowych.

Nalezy réwniez oceni¢ pozytywnie prace na rzecz S$rodowiska akademickiego, ktore
przejawiaja sie w pracach w trzech zespotach na szczeblu uczelni. Ponadto Habilitant
przygotowal 73 recenzje do czasopism polskich i zagranicznych. Na podkreslenie réwniez
zastuguja odbyte staze zagraniczne: na Uniwersytecie Technicznym (TUM) w Monachium,
Politechnice Federalnej w Zurychu, FH w Neubrandenburg, Uniwersytecie Leibniza w
Hanowerze, Uniwersytecie Technicznym w Dreznie. Mimo opisania stazy, trudno jest
wykazaé, na ile daly one efekty naukowe w postaci budowy miedzynarodowych zespotow
badawczych (publikacje naukowe z pracownikami, wspélne badania, czy projekty badawcze).
Staze Erasmus-Sokrates czesto majg charakter dydaktyczny, co potwierdza Habilitant
wskazujac na proces dydaktyczny (wygloszone wyktady). Staze tez byly powigzane z praktyka
w urzedzie.
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Konkluzja koncowa:

Biorae pod uwage oceng zawartg w punktach 4.6. i 4.7 pozytywnie oceniam spelnienie przez
Kandydata posiadania osiggnie¢ popularyzujacych nauke i wspotprace miedzynarodows.
Widoczna jest wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, jak réwniez naukowym
(poprzez wspotorganizacje konferencji). Niestety bardzo trudno jest oceni¢ aktywnos¢
naukowg albo artystyczng realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej, gdyz wspdlpraca migdzyuczelniana i
miedzyzespotowa zostala bardzo stabo przedstawiona i ograniczona (kryterium ustawowe - art.
219 ust. 1 pkt. 3). Podane informacje nie zostaty precyzyjnie przygotowane, brakuje powigzan
miedzy aktywno$cig naukowg realizowana w wigcej niz jednej uczelni (np. jakie wspolne
osiaggniecia naukowe — artykuty, monografie, czy realizacja wspélnych badan miaty miejsce
lub powstaly), instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnodci zagranicznej a
konkretnymi publikacjami.

4.8. Inne informacje lub uwagi istotne dla wyrazonego stanowiska zawartego w
recenzji

Nie wnosze.

5. Konkluzja koncowa

Po zapoznaniu z dokumentacjg oraz biorac pod uwage oceng przedstawionego jako osiggnigcie
naukowe cyklu pieciu artykutéw pt. ,,Zarzadzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako
obszar zarzadzania publicznego — aspekty finansowe i organizacyjne”, caly przedstawiony
dorobek naukowy, dorobek dydaktyczny, organizacyjny, realizowane projekty, wspoiprace
miedzynarodows i miedzyuczelniang oraz pozostatg dziatalno$¢ stwierdzam, ze Pan dr Andrzej
Muczynski_nie spelnia wymagan okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy A dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zwigzane z upieganiem si¢ o stopien
naukowy doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Szczecin, dnia 17 lipca 2024 roku
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