dr hab. Danuta Plecka, profesor UG Gdansk 07.01.2024 .
Uniwersytet Gdanski
Wydzial Nauk Spotecznych

Instytut Politologii

Recenzja osiggnigcia naukowego dr Karoliny Tybuchowskiej-Hartlinskiej w
postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych

w dyscyplinie nauki o polityce i administracji

Ponizsza recenzja jest konsekwencjg decyzji Rady Dyscypliny Nauki o Polityce i
Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w dniu 24.10.2023 roku
powolala mnie w sklad Komisji Habilitacyjnej Pani dr Karoliny Tybuchowskiej-Hartlinskiej
powierzajgc funkcje recenzentki. W dniu 12 pazdziernika 2023 roku Rada Doskonatosci
Naukowej wszczela postgpowanie habilitacyjne Pani Doktor w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie Nauki o Polityce i Administracji.

7, przedtozonej dokumentacji wynika, ze spelnione zostaly wszystkie wymagania
formalne niezbgdne do wszczgcia postgpowania habilitacyjnego, wynikajgce z Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pézn. zm.).
Ponizsza recenzja sktada¢ si¢ bedzie z czterech czesci, w ktorych przeanalizowane bedg
wyksztalcenie i przebieg kariery naukowej Habilitantki, gléwne osiggnigcie naukowe bedace
przedmiotem postepowania, istotna aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnodci zagranicznej oraz

osiggnigeia dydaktyczne, organizacyjne lub popularyzujace nauke lub sztuke.



Wyksztalcenie i przebieg kariery naukowej dr Karoliny Tybuchowskiej-Hartlinskiej

Pani Karolina Tybuchowska-Hartlinska jest absolwentkg politologii na Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim, gdzie uzyskata tytul magistra politologii w 2005 roku na podstawie
przedtozonej pracy magisterskiej pt. Bezposredni wybor prezydenta Ciechanowa w 2002 roku.
Kandydaci, programy, kampania, wyniki, ktéra zostata napisana pod kierunkiem (wowczas)

doktora Waldemara Zebrowskiego.

W 2009 roku Pani K. Tybuchowska-Hartlinska uzyskata stopieni doktora nauk
humanistycznych w zakresie nauk o polityce, ktory zostal nadany uchwatg Rady Wydziah
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Stopien doktora
Habilitantka uzyskala na podstawie rozprawy pt. Wybory do samorzqdu terytorialnego w
subregionie ciechanowskim na tle wynikéw ogdlnopolskich napisanej pod kierunkiem dr hab.
Waldemara Zebrowskiego, prof. UWM. Recenzentami w przewodzie byli: prof. dr hab.
Andrzej Chodubski (Uniwersytet Gdanski) oraz prof. dr hab. Arkadiusz Zukowski

(Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie).

Cale zycie zawodowe Habilitantki zwigzane bylo z Instytutem Nauk Politycznych
Uniwersytetu ~ Warminsko-Mazurskiego, gdzie 2z wylaczeniem okresow  urlopow
macierzynskich (w 2010 i 2015 roku) pracowata jako asystentka (w latach 2005-2010) oraz
adiunktka (od 2010 roku do teraz).

Gléwne osiggnigcie naukowe bedgce przedmiotem post¢gpowania

Jako glowne osiggniecie naukowe bedace przedmiotem postepowania Habilitantka
wskazala cykl publikacji (doktadnie 15 artykutow naukowych i rozdzialéw w pracach
zbiorowych) pod wspolnym tytutem: Teoretyczne i empiryczne determinanty polityki lokalnej
— partycypacja, wybory, bezpieczenstwo. W sktad osiggnigcia naukowego wchodzg nastepujace
artykuly 1 studia naukowe: Partycypacja polityczna w Polsce, ,,Political Preferences” 2015, nr
10, s. 51-70; Partycypacja obywatelska na poziomie lokalnym, ,,Political Preferences” 2012, nr
3, s. 215-226; Demokracja bezposrednia na poziomie lokalnym: czy obywatele cheg
partycypacji?, ,Political Preferences” 2014, nr 8, s. 117-126; Political participation in the

Kaliningrad Region of the Russian Federation, w: The Kaliningrad Region: a specific enclave



in contemporary Europe, eds. A. Zukowski, W.T. Modzelewski, Brill-Ferdinand Schoningh,
Paderborn 2021, s. 93-102; Budzet partycypacyjny — nowe narzedzie w rekach obywateli,
»Political Preferences” 2016, nr 12, s. 137-163; Glosowanie ekonomiczne w Polsce z
perspektywy deklaracji wyborcow, ,Political Preferences” 2013, nr 6, s. 91-100; Wybory do
Parlamentu Europejskiego w okregu warmivisko-mazurskim i podlaskim w latach 2004 i 2009,
w: Region Warmii i Mazur w europejskich procesach integracyjnych, pod red. W.T.
Modzelewskiego, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2014, s. 65-74; The
2018 regional elections in Poland, ,Regional and Federal Studies” 2020, nr 30 (3), s. 475-491;
Determinanty kampanii wyborczej oraz wyniki pierwszych bezposrednich wyboréw na Urzqd
Prezydenta Miasta Ciechanow, w: Czy upadek demokracji?: wymiar praktyczny, pod red. A.
Stelmacha, Wydawnictwo Naukowe INPiD UAM, Poznan 2007, s. 223-229; Partyjni czy
bezpartyjni? Wyniki bezposrednich wybordw prezydentéw miast w Polsce, w: Partie polityczne
w poczgtkach XXI wicku: problemy rozwoju, organizacji i funkcjonowania, pod red. M.
Winctawskiej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2013, s. 259-
280; Leaders, managers or administrators — mayors in Central and Eastern European
countries, ,Polish Political Science Yearbook” 2019, nr 48 (1), s. 155-161; Early Elections of
the Mayor of the City in Poland. Analysis of the Case of Ruda Slgska in 2022, , Przeglad Prawa
Konstytucyjnego™ 2023, nr 3, s. 273-284; Bezpieczenisiwo w przestrzeni lokalnej, w:
Podstawowe  kategorie  bezpieczenstwa narodowego, pod red. A. Zukowskigo, M.
Hartlinskiego, W.T. Modzelewskiego, J. Wigctawskiego, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w
Olsztynie, Olsztyn 2015, s. 336-340; Bezpieczeristwo lokalne wobec kryzyséw na arenie
migdzynarodowej, w: Administracja publiczna: bezpieczenstwo panstwa w kontekscie
bezpieczenstwa migdzynarodowego, pod red. D. Pleckiej, P. Rutkowskiej, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2017, s. 49-58; Local Government in Poland Facing the Ukrainian Refugees
Crisis, w: Russian aggression against Ukraine in 2022. Faces of modern war, eds. A. Kasinska-

Metryka, K. Patka-Suchojad, Routledge, London-New York 2023, s. 133-149.

Nalezy podkresli¢, ze realizowane przez Habilitantke badania naleza do kluczowych
kierunkéw badan w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Zagadnienia zwigzane z
politykg lokalng, wyborami czy tez preferencjami wyborczymi, a takze zaangazowaniem
obywateli w procedury demokratyczne stanowig wspolczesnie istotng of zainteresowan
badawczych, szczegdlnic w perspektywie podejmowanych decyzji politycznych przez
obywateli. Dlatego tez nalezy podkresli¢ zasadnos¢, a jednoczesnie istotno$é podjetych przez

K. Tybuchowska-Hartliiskg badan. Byly one prowadzone zaréwno indywidualnie przez



Habilitantke, jak i w zespotach, w ktorych Pani Doktor uczestniczyta. Efekty badan zostaty
opublikowane zaréwno w wydawnictwach i czasopismach krajowych, jak i zagranicznych, tak

w jezyku polskim, jak i angielskim.

Dzigki temu otrzymaliSmy do$¢ solidnie usystematyzowana wiedze¢ dotyczaca
spotecznosci lokalnych i ich zaangazowania w budowanie wspolnoty lokalnej, partycypowanie
wyborcze i poza wyborcze oraz ksztattowanie bezpieczenstwa na poziomie lokalnym, jak i
przeciwdzialanie powstawaniu kryzyséw z nim zwigzanych. Autorka wykorzystata wlasciwe
dla dyscypliny nauk o polityce i administracji metody i techniki badawcze, odwolujac si¢
zarowno do metody instytucjonalno-prawnej, co pozwolito na dokladne przestudiowanie
zarowno aktow prawnych, jak i zasad funkcjonowania samorzadu terytorialnego. Kolejng
wykorzystang metody w trakcie badan byla analiza jako$ciowo-ilosciowa, ktéra postuzyta do
poglgbionej analizy danych ilosciowych pozyskanych w drodze badan ankietowych i
wyciggniecia wnioskow z agregacji danych. Stusznie takze w poszczegélnych artykutach i
studiach Habilitantka wykorzystata metode pordéwnawczg, ktora postuzyta do wieloaspektowej
komparatystyki poruszanych przypadkéw. Natomiast metoda decyzyjna okazata si¢ przydatna
w kwestii przeanalizowania decyzji podejmowanych w ramach funkcjonowania badanych
instytucji.

Podejmowane przez Panig Doktor problemy badawcze tylko z pozoru naleza do zjawisk
juz dokladnie przebadanych. Mozna odnie$¢ bledne wrazenia, zatrzymujac si¢ jedynie na
tytutach artykuléw i studiow, ze w podnoszonej problematyce nie mozna byto wnies¢ juz nic
nowego, oryginalnego w dyscypling nauki o polityce i administracji. Jest to jednak wrazenie
mylne i nieprawdziwe. Bowiem Habilitantka wykorzystujac literatur¢ krajowa, a takze
mi¢dzynarodowa usystematyzowala i znacznie poszerzyla wiedze teoretyczng, ale takze
empiryczng dotyczacg determinantéw funkcjonowania polityki na poziomie lokalnym, na
trzech plaszczyznach: wspotczesnych formach partycypacji politycznej, wyborach lokalnych i
regionalnych w Polsce oraz roli instytucji samorzadu terytorialnego, a takze obywateli w
ksztatltowaniu bezpieczenstwa lokalnego i reagowaniu/zapobieganiu sytuacjom kryzysowym
we wskazanym obszarze.

Za kluczowe dla prowadzonych przez dr K. Tybuchowskg-Hartlinska badan uwazam
problem partycypacji. Bowiem to wihasnie uczestnictwo decyduje o jakosci i konsolidacji
demokracji, tak na poziomie lokalnym, krajowym, jak i globalnym. Partycypacja jest
odwzorowaniem zainterecsowania obywateli polityka w roznych jej wymiarach i na réznych

plaszczyznach. Wskazuje na ten fakt takze Habilitantka podkreslajac przede wszystkim



przemiany uczestnictwa oraz jego innowacyjne formy, takie jak podpisywanie petycji, udziatu
w demonstracjach oraz inicjatywach lokalnych. W tym kontekscie warto podkresli¢ znaczenie
rozwazan Pani Doktor zawartych w artykule pt. Partycypacja obywatelska na poziomie
lokalnym, (,,Preferencje Polityczne” 2012, nr 3, s. 215-226). Przy czym, chcg zaznaczy¢, ze w
mojej ocenie artykut ten nie powinien w spisie i prezentacji by¢ umiejscowiony jako drugi, a
powinien znalezé sic na miejscu pierwszym. Jest to niewatpliwie artykul, ktéry dla cyklu
bedacego podstawa ponizszej recenzji, ma charakter teoretyczny i metodyczny. Stanowi zatem
podstawe dla dalszych rozwazan. Zawiera elementy metodyki, wyjasnia zjawisko partycypacji
i jej znaczenia dla polityki na poziomie lokalnym, a takze roli instytucji lokalnych dla
ksztaltowania poczucia bezpieczenstwa obywateli.

Dopiero wyjasnienia zawarte w tej czgdci teoretycznej pozwalaja na zrozumienie zmian
w formule uczestnictwa, co zostato podkreslone w kolejnych wynikach badan Pani Doktor.
Habilitantka w artykule pt. Partycypacja polityczna w Polsce, (,,Political Preferences” 2015, nr
10, s. 51-70), shusznie podkresla zmiane form partycypacji, przy czym jest to cecha wystgpujgca
powszechnie, a nie tylko w Polsce i jest zalezna, co Habilitantka podkreslita, od plci, wieku,
wyksztalcenia oraz miejsca zamieszkania. Nie oznacza to jednak, ze obywatele chgtnie
uczestnicza w formach demokracji bezposredniej na poziomie lokalnym (Demokracja
bezposrednia na poziomie lokalnym: czy obywatele cheg partycypacji? ,Political Preferences”
2014, nr 8, s. 117-126; Budzet partycypacyjny — nowe narzedzie w rekach obywateli, ,,Political
Preferences” 2016, nr 12, s. 137-163; Political participation in the Kaliningrad Region of the
Russian Federation, w: The Kaliningrad Region: a specific enclave in contemporary Europe,
eds. A. Zukowski, W.T. Modzelewski, Brill-Ferdinand Schéningh, Paderborn 2021, s. 93-102).

W swoich analizach Autorka poswiecila istotna czg$¢ determinantom powodzenia
demokracji na poziomie lokalnym. Ws$réd nich znalazty si¢ wyniki badan dotyczacych
glosowania ekonomicznego (Glosowanie ekonomiczne w Polsce z perspektywy deklaracji
wyborcow, ,Political Preferences” 2013, nr 6, s. 91-100). Rozwazania Autorki w tym zakresie
staly sie podstawg dla prowadzenia dalszych badan dotyczacych wyboréw na poziomie
lokalnym. Wskazuja na ten fakt artykuly podejmujgce problematyke bezposrednich wyboréw
wladz lokalnych (Determinanty kampanii wyborczej oraz wyniki pierwszych bezposrednich
wyboréw na Urzqd Prezydenta Miasta Ciechanéw, w: Czy upadek demokracji?: wymiar
praktyczny, pod red. A. Stelmacha, Wydawnictwo Naukowe INPiD UAM, Poznan 2007, s. 223-
229; Partyjni czy bezpartyjni? Wyniki bezposrednich wyboréw prezydentéw miast w Polsce, w:
Partie polityczne w poczqtkach XXI wieku: problemy rozwoju, organizacji i funkcjonowania,

pod red. M. Winctawskicj, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun



2013, s. 259-280; Leaders, managers or administrators — mayors in Central and Eastern
European countries, ,,Polish Political Science Yearbook™ 2019, nr 48 (1), s. 155-161; Early
Elections of the Mayor of the City in Poland. Analysis of the Case of Ruda Slaska in 2022,
Przeglad Prawa Konstytucyjnego” 2023, nr 3, s. 273-284; ). Autorka w swoich dociekaniach
badawczych wskazywata czynniki sprzyjajace pozyskiwaniu wyborcow, m. in. wiek,
wyksztalcenie, zajmowana pozycje¢ spoleczng czy wykonywane przed elekcjg zadania
publiczne.

W sferze zainteresowan wyborczych znalazly si¢ takze zachowania wyborcze na
poziomie lokalnym dotyczace elekcji poza lokalnych — do Parlamentu Europejskiego (Wybory
do Parlamentu Europejskiego w okregu warminsko-mazurskim i podlaskim w latach 2004 i
2009, w: Region Warmii i Mazur w europejskich procesach integracyjnych, pod red. W.T.
Modzelewskiego, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2014, s. 65-74) oraz
regionow (The 2018 regional elections in Poland, ,,Regional and Federal Studies” 2020, nr 30
(3), s. 475-491).

Trzeci filar zainteresowan badawczych Habilitantki, dotyczacych polityki lokalnej,
obejmuje kwestie zwigzane z ksztalttowaniem bezpieczenstwa wspdlnot lokalnych. W artykule
pt. Bezpieczenstwo w przestrzeni lokalnej, (w: Podstawowe kategorie bezpieczenstwa
narodowego, pod red. A. Zukowskiego, M. Hartlinskiego, W.T. Modzelewskiego, J.
Wigctawskiego, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2015, s. 336-340)
Autorka skupita si¢ na wezlowych zagadnieniach teoretycznych ksztaltujacych tytulowa
problematyke, wskazujgc jednostki odpowiedzialne za bezpieczenstwo w przestrzeni lokalnej
oraz definiujgc ich kompetencje i zakres dziatania wtadz lokalnych w zakresie bezpieczenstwa.
Artykul ten stat si¢ podstawg teoretyczng dla dalszych rozwazan dotyczacych bezpieczenstwa
na poziomie lokalnym. ktérych wyniki zostaly zaprezentowane w Bezpieczenstwo lokalne
wobec kryzyséw na arenie miedzynarodowej, w: Administracja publiczna: bezpieczenstwo
panstwa w  kontekscie bezpieczenstwa miedzynarodowego, (pod red. D. Pleckiej, P.
Rutkowskiej, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2017, s. 49-58) oraz Local Government
in Poland Facing the Ukrainian Refugees Crisis, w.: Russian aggression against Ukraine in
2022. Faces of modern war, (eds. A. Kasinska-Metryka, K. Patka-Suchojad, Routledge,
London-New York 2023). Na szczegolng uwage zastugujg analizy zawarte w ostatnim z
wymienionych artykutow, bowiem Autorka (wraz z innymi wspétautorkami M. Mysliwiec i M.
Madej) scharakteryzowala rolg¢ samorzgdu terytorialnego w zapewnianiu pomocy Ukraincom
po wybuchu wojny petnoskalowej w lutym 2022 roku. Sg to o tyle istotne wyniki badan, gdyz

dowodza sily wspdlnot lokalnych w zapewnianiu bezpieczenstwa w sytuacjach kryzysowych,



jak i wskazujg na konieczno$é wspotpracy pomiedzy instytucjami panstwa i samorzadu oraz
obywatelami w czasie sytuacji naznaczonej konfliktem miedzynarodowym.

Trzy filary badawcze, ktére staty sie podstawg ubiegania si¢ o stopien naukowy doktor
habilitowanej w zakresie Nauk o Polityce i Administracji przez Panig Doktor Karoling
Tybuchowska-Hartlinska, czyli partycypacja, wybory i bezpieczefistwo rozwazane jako
determinanty polityki lokalnej w zasadzie moga by¢ analizowane oddzielnie. Novum dokonan
Habilitantki polega przede wszystkim na umiejetnym polgczeniu w catosé trzech przejawow
lokalno$ci i nadaniu im istotnego znaczenia, jako determinantom budowania stabilnej
wspolnoty lokalnej. Przy czym nasuwa sie tutaj kilka krytycznych uwag. Przede wszystkim,
wspomniany juz wczesniej, uklad artykutdw. By¢é moze uwage te nalezy rozszerzyé —
metodycznie rzecz ujmujge brakuje w prezentowanym cyklu w ogéle artykutu naukowego o
charakterze wprowadzajacym. Zaden bowiem z prezentowanych nie analizuje kategorii
polityki lokalnej czy tego, jakie determinanty sg dla niej kluczowymi. Wydaje sig, ze
Habilitantka ma $wiadomo$¢ brakéw metodyczno-teoretycznych w prezentowanym cyklu,
bowiem ich uzupelnienia odnajdujemy w autoreferacie. Pomijajac jednak fakt braku artykutu
metodyczno-teoretycznego stwierdzam, ze kazdy z artykulow te¢ czes$é zawiera — znajduje sie
ona we wstepach do poszczegdlnych analiz. Poza tym, je$li uznamy, Ze nalezy bazowaé na tym,
co zostato przez Habilitantke zaprezentowane jako cykl publikacji pt. Teoretyczne i empiryczne
determinanty polityki lokalnej — partycypacja, wybory, bezpieczenhstwo, przy duzej zyczliwosci
mozna uzna¢ jako artykut wprowadzajacy Partycypacje obywatelskg na poziomie lokalnym,
(,,Preferencje Polityczne™ 2012, nr 3, s. 215-226), gdyz to wlasnie tutaj Autorka podejmuje trud,
co prawda nie kompleksowy, ale fragmentaryczny, wprowadzenia czytelnikéw w meandry
teoretyczne i metodyczne podejmowanych przez siebie badan.

Nie zmienia to faktu, ze wskazane przez Habilitantke gtdwne osiggnigcie naukowe tj.
cykl publikacji pt. Teoretyczne i empiryczne determinanty polityki lokalnej — partycypacja,
wybory, bezpieczernisiwo, jako podstawa ubiegania si¢ o stopien naukowy doktor habilitowanej
w dyscyplinie Nauki o Polityce i Administracji, spelnia wszystkie kryteria cyklu
nowatorskiego. Jest bardzo interesujgcym spektrum analizy polityki lokalnej z perspektywy
partycypacji, przebiegu wyboréw oraz ksztaltowania bezpieczefstwa na poziomie lokalnym.
Prezentowany cykl jest efektem konsekwentnego zainteresowania problematyka polityki na
poziomie lokalnym, a poprzez zastosowanie klasycznych dla Nauk o Polityce i Administracji
narzgdzi otrzymalismy znaczacy wkiad w rozwdj dyscypliny, pozwalajacy na dalsze

procedowanie w staraniach o stopief naukowy.



Istotna aktywnos¢ naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej

lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Aktywno$¢ naukowa Habilitantki byla gtéwnie zwigzana z Uniwersytetem Warminsko-
Mazurskim, ktory od poczatku ksztaltowania si¢ Jej kariery stanowil podstawowe miejsce
zatrudnienia. Jednoczesnie wieloletnie badania prowadzone przez Habilitantke byly
sukcesywnie prezentowane zardwno w trakcie konferencji krajowych i miedzynarodowych, w
ktorych uczestniczyla Pani Tybuchowska-Hartlinska, jak i w publikacjach naukowych w
wiodgcych czasopismach oraz w postaci monografii i rozdzialow w monografiach. Ich liczba i
jakos¢ $wiadezg o zachowaniu przez Habilitantke wysokich standardéow merytorycznych,
metodycznych a takze, co nalezy podkreslié, etycznych. Publikacje nie sg kompilacjg wiedzy
zaczerpnigtej z wydawnictw innych naukowcow, ale sg efektami zmudnych badan

prowadzonych przez lata.

Istotnym elementem dotychczasowej dzialalnosci naukowej byl udzial w
migdzynarodowych i krajowych kongresach, sympozjach i konferencjach naukowych. W latach
2012-2022 Habilitantka wygtosita 56 referatow w jezyku polskim i angielskim na krajowych i
migdzynarodowych konferencjach naukowych. Do najwazniejszych z nich warto zaliczy¢
prezentacje wynikow badan na prestizowych konferencjach organizowanych przez European
Consortium for Political Research oraz Central European Political Science Association.

Doktor K. Tybuchowska-Hartlinska w latach 2010-2023 byla zaangazowana w pie¢
projektow badawczych w wymiarze migdzynarodowym. Warto zwroci¢ uwage, ze byly one
zarowno zwigzane z podstawowa plaszczyzng zainteresowan badawczych Habilitantki
(-.Engaged or Enraged Citizens? Political Participation in Post-Communist Europe” ,,Routledge
Handbook of Polish Politics and Society”, ,Leadership for European Local Development
20407, jak 1 posrednio wynikajacych z tych zainteresowan (,,Party Leaders Database” (2017-

nadal ,,Kaukaz Pélnocny: badania i wyzwania™).

Habilitantka odbyla sze$¢ zagranicznych stazy naukowych (Belgia, Francja, Stany
Zjednoczone Ameryki, Czechy oraz dwukrotnie Wiochy). Do najistotniejszych nalezaly pobyty
w takich osrodkach badawcezych, jak: Ghent University — 3 tygodnie (4-25 pazdziernika 2012)
w ramach programu stazy w wiodacych zagranicznych o$rodkach akademickich i naukowo-
badawczych dla kadry dydaktycznej UWM - opiekun stazu dr Hilde Van Liefferinge; Lille

Catholic University - 1 tydzien (29 kwietnia-3 maja 2013) wyjazd studyjny wraz z seminarium



naukowym — opiekun prof. Julia Sandri; Indiana University-Bloomington — 3 tygodnie (1-21
kwietnia 2014) wyjazd badawczo-dydaktyczny, opiekun prof. Padraic Kenney; Charles
University in Prague — 1 tydzien (1-6 wrze$nia 2016) staz naukowy, opiekun prof. Michal
Kubat; University of Bari — 1 tydzien (25 maja-1 czerwca 2013) staz naukowy, opiekun prof.
Giuseppe Cascione; University of Sassari — 1 tydzien (25-29 kwietnia 2016) staz naukowy,

opiekun dr Laura [annelli.

Aktywnos¢ badawcza Habilitantki w przestrzeni migdzynarodowej, a takze krajowej
nalezy uzna¢ za zadowalajacg w perspektywie ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego

w dyscyplinie Nauki o Polityce i Administracji.

Osiggnig¢cia dydaktyczne, organizacyjne lub popularyzujgce nauke lub sztuke

Niewatpliwie, o ile aktywno$¢ naukowa nie budzi zadnych watpliwosci, co do
dojrzatosci naukowej lHabilitantki i stusznosci ubiegania si¢ przez Nig o stopien doktor
habilitowanej, o tyle osiggniecia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujgce nauke zastugujg
w tym przypadku na szczegodlne potraktowanie i wyrdznienie. Bowiem w tym obszarze
dziatalno$¢ Pani dr Karoliny Tybuchowskiej-Hartlinskiej jest ponadprzecigtna. Docenione to
zostalo takze przez Rektora UWM, ktory trzykrotnie wyroznit Panig Doktor nagrodami
indywidualnymi: [II stopnia, za osiggni¢cia w dziedzinie organizacyjnej w latach 2014, 2021 i
2022.

Pani Doktor aktywnie dziata na rzecz WNS UWM, jako m. in. Przewodniczaca
Wydziatowego Zespotu ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (2016-2019) oraz czlonkini
Wydzialowego Zespolu ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia (2019-2020), a takze jako
przewodniczaca Rady Programowej kierunku analityka i zarzgdzanie publiczne. Przy czym
powierzane Pani Doktor funkcje nie przeszkadzaly w prowadzeniu licznych zajec
dydaktycznych, zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim. Wypromowata ponad 100 prac
licencjackich oraz 3 magisterskie, w licznych procedurach wystepowala jako recenzentka.

Dwukrotnie pelnita takze rolg promotora pomocniczego w przewodach doktorskich mgr.

Kamila Sygidusa (Uwarunkowania i perspektywy uksztaltowania si¢ spoleczenstwa



obywatelskiego na Ukrainie — 16.01.2019 r) i mgr. Macieja Zasady (Wspolpraca
miedzynarodowa samorzgdu terytorialnego na przyktadzie jednostek samorzgdowych regionu
warminsko-mazurskiego —27.06.2018 r.).

Pani Doktor byta takze zaangazowana w organizacje konferencji naukowych zaréwno
mie¢dzynarodowych (w 2015 roku byta cztonkiem komitetu organizacyjnego I Forum Polsko-
Ukrainskiego, a takze 25th Annual Conference of Central European Political Science
Association ,,Challenges to Democracy: Political Processes in Central and Eastern Europe”
organizowanej przez Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, 17-18 listopada 2021),
jak i krajowych (m. in. ,,Przywodey polityczni wobec wspolczesnych zagrozen i kryzysow.
Polska-Europa-Swiat”, ktora odbyta sie na Uniwersytecie Warminisko-Mazurskim w Olsztynie
(15-16 lutego 2016).

W konteksécie popularyzacji nauki warto wspomnie¢ promowanie przez Habilitantke
wiedzy politologicznej w lokalnych mediach. Cykl audycji zwigzanych z popularyzacjg nauki
— Poranne pytania, Wybory 2014 — audycja Polskie Radio Olsztyn; Edukacyjna audycja na
temat funkcjonowania samorzadu terytorialnego w Polsce — Polskie Radio Olsztyn (2018);
Wybory do samorzadu terytorialnego na Warmii i Mazurach — wyniki — audycja w Opiniach
TVP3 Olsztyn; Analiza wynikow II tury wyboréw na wojtow burmistrzow i prezydentéw miast
w regionie - Polskie Radio Olsztyn; Kampania Wyborcza na Warmii i Mazurach — audycja w
Opiniach TVP3 Olsztyn; wybory do Parlamentu Europejskiego 2019 — Polskie Radio Olsztyn,
TVP 3 Olsztyn.

Konkluzja

Pani doktor Karolina Tybuchowska-Hartlifiska nalezy do grona uznanych badaczy
polityki na szczeblu lokalnym. Dowodem tego jest zgromadzony przez Nig dorobek naukowy,
dydaktyczny i ekspercki, z ktorym mialam zaszczyt si¢ zapoznaé w calosci. Potwierdzeniem
stalego rozwoju naukowego jest gtéwne osiggnigcie naukowe Pani Doktor bedace podstawg
starania si¢ o stopien doktor habilitowanej w dyscyplinie Nauki o Polityce i Administracji pt.

Teoretyczne i empiryczne  determinanty polityki lokalnej — partycypacja, wybory,



bezpieczenstwo, bedace cyklem publikacji, na ktore sktada si¢ 15 artykutow i studiow

naukowych.

Majac na wzglgdzie przedstawiong wyzej calosciowsg ocene dorobku naukowego w
postaci cyklu publikacji oraz pozostatych publikacji Habilitantki stwierdzam, ze Pani Doktor
spefnia wymagania stawiane osobom ubiegajacym si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w zakresie Nauk o Polityce i Administracji, a prezentowane osiggniecia
$wiadczg o bardzo istotnej aktywnos$ci naukowej oraz stanowig znaczny wklad w rozwoj
dyscypliny. Dlatego z pelnym przekonaniem wnosze do Rady Dyscypliny Nauki o Polityce i
Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, o dalsze procedowanie wniosku Pani dr

Karoliny Tybuchowskiej-Hartlinskiej w procedurze nadania stopnia doktor habilitowane;.

Decesfo. Telia



