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RECENZJA'
osiggnie¢ naukowych, aktywnosci naukowej, osiggnie¢  dydaktycznych,
organizacyjnych i popularyzujgcych nauke Pani dr Karoliny Tybuchowskiej-
Hartlinskiej, ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.

1. Podstawowe dane o Kandydatce

Pani Karolina Tybuchowska-Hartlinska w 2005 r. ukonczyta studia wyzsze na
kierunku politologia na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie. Prace magisterskg poswigcita problematyce
bezposredniego wyboru organu wykonawczego podstawowych jednostek
samorzgdu terytorialnego w Polsce po 2002 r. Po ukonczeniu studiow
Kandydatka zostala zatrudniona na stanowisku asystentki w Instytucie Nauk
Politycznych tej Uczelni. Rownolegle z realizacjg obowigzkéw dydaktycznych i
organizacyjnych, rozpoczeta badania naukowe dotyczace elekcji organow
samorzadu terytorialnego na poziomie subregionalnym. Na podstawie rozprawy
pt. Wybory do samorzgdu terytorialnego w subregionie ciechanowskim na tle
wynikéw ogolnopolskich uzyskala stopien doktora nauk humanistycznych w
zakresie nauk o polityce, nadany uchwatag Rady Wydzialu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, w dniu 16 grudnia 2009 r.
Od 2010 r. jest adiunktem w Instytucie Nauk Politycznych UWM. Dwukrotnie
(2010 i 2015 r.) przebywata na urlopie macierzynskim, nie przerywajac w
zasadzie dalszych badan naukowych, ktore owocowaty kolejnymi publikacjami.
Kandydatka, przed zlozeniem wniosku o wszczgcie postepowania
habilitacyjnego, w ramach ktérego przygotowana zostata niniejsza recenzja, nie
ubiegala si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

' Recenzja sporzadzona na podstawie uchwaly Nr 17/2023 Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Polityce i Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 24 pazdziernika
2023 r. Zob. tez: pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny, Pana prof. dr. hab. Arkadiusza
Zukowskiego, WNS.INP. 5211.1.2023 r. z dnia 10.11. 2023 r.



2. Podstawa prawna — obowigzujgce przepisy 1 Kkryteria oceny
przedstawionego osiagnig¢cia naukowego Kandydatki oraz innych form Jej
dorobku naukowego, osiggnig¢ dydaktycznych, organizacyjnych, w
zakresie wspolpracy z instytucjami publicznymi i popularyzujgcych nauke

W zwigzku z wnioskiem Pani dr Karoliny Tybuchowskiej-Hartlinskiej, w dniu
28 sierpnia 2023 r. zostalo wszczete postgpowanie o nadanie Jej stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i
administracji. Postepowanie to jest prowadzone na podstawie przepiséw ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023,
poz. 742 ze zm.). Zgodnie z art. 218 powolanej ustawy, podmiotem
habilitujgcym jest Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie. Jego
uprawnienie do prowadzenia postgpowania w sprawie nadawania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
polityce i administracji oraz nadawania stopnia doktora habilitowanego w tej
dziedzinie i dyscyplinie naukowej realizowane jest, stosownie do postanowien
statutu Uczelni, przez Rad¢ Naukowa Dyscypliny Nauki o Polityce i
Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (Uchwata Nr
361 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 27
czerwca 2023 r.).

Kryteria oceny osiagnie¢ osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w okreslonej dziedzinie nauki i dyscyplinie naukowe]j zostaly
okreslone w art. 219 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Sg to: 1.
posiadanie stopnia doktora w okreslonej dziedzinie nauki lub sztuki; 2.
posiadanie w dorobku naukowym osiagniecia stanowigcego znaczny wkiad w
rozwdj okreslonej dyscypliny (w tym: co najmniej jednej monografii naukowe;j
ogloszonej przez wydawnictwo ujete w wykazie sporzadzonym na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt lit. a ustawy lub co najmniej jednego cyklu powigzanych
tematycznie artykuldow naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub recenzowanych materiatach z konferencji mi¢dzynarodowych
ujetych w wykazie sporzadzonym na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b
ustawy); 3. istotna aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej, w szczegolnosci zagraniczne;.

Wskazane kryteria stanowig podstawe zawartej w niniejszej recenzji oceny
dorobku naukowego Kandydatki, ze szczegdlnym uwzglednieniem wskazanego
we Wniosku cyklu powigzanych tematycznie artykutéw oraz Jej osiggnie¢ w
dziedzinie dydaktyki i ksztatcenia kadr naukowych, osiggnie¢ organizacyjnych
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w macierzystej Uczelni i poza nig, a takze aktywnoSci w zakresie
popularyzowania nauki i aktywnosci eksperckie;j.

3. Informacje dotyczace ocenianych osiagnie¢ naukowych Kandydatki

Pani dr Karolina Tybuchowska-Hartlinska legitymuje si¢ powaznym,
interesujgcym dorobkiem naukowym. Tytuly opracowan umieszczonych w
obszernym wykazie publikacji precyzyjnie wskazuja problemy bedace
przedmiotem Jej zainteresowan badawczych.

Dane naukometryczne dotyczgce dorobku naukowego zgromadzonego po
uzyskaniu przez Kandydatke stopnia naukowego doktora dowodza, iz Jej
opracowania sg znane w $rodowisku badaczy, co ilustruje miedzy innymi liczba
cytowan (wg Google Scholar — 47). Sumaryczny wspotczynnik Impact Factor
wynosi 3.248. Indeks Hirscha — wg Google Scholar — wynosi 4.

Informacje te nie stanowig wprawdzie kryterium oceny dorobku naukowego, to
jednakze potwierdzaja aktywng, tworcza obecno$¢ Kandydatki w naukowym
dyskursie dotyczacym weztowych probleméw polityki lokalnej. Jej uwagi,
oceny i konkluzje odnoszgce si¢ do partycypacji, proceséw wytaniania organow
samorzadu terytorialnego oraz bezpieczenstwa lokalnego, tak mocno
akcentowanego w ostatnich latach, sg przywolywane w literaturze naukowej,
stanowigc inspiracje do dalszych badan. Te trzy motywy (partycypacja, wybory
i bezpieczenstwo) sa stale obecne jako zasadniczy przedmiot zainteresowan
badawczych Pani dr K. Tybuchowskiej-Hartlinskiej. Potwierdza to chocby
pobiezna lektura tytuléw Jej publikacji naukowych.

W przedstawionej dokumentacji brak informacji dotyczacej sumarycznej
punktacji ministerialne;.

Pani Doktor jest autorkg monografii naukowej pt. Wybory do samorzgdu
terytorialnego w Polsce. Dwadziescia lat doswiadczenn ~w subregionie
ciechanowskim, wydanej w 2012 r. Praca ta jest poklosiem badan, ktérych
wyniki byly zaprezentowane w rozprawie doktorskiej nt. Wybory do samorzqdu
terytorialnego w subregionie ciechanowskim na tle wynikéw ogdlnopolskich,
obronionej w grudniu 2009 r. Monografia ta zostata opublikowana przez znane
torunskie wydawnictwo Europejskie Centrum Edukacyjne.

Kandydatka, wystepujac tym razem jako wspotautorka, wskazuje
dwudziestoo$miostronicowe  okoliczno$ciowe opracowanie pt. Profesor
Waldemar Zebrowski. Jubilat. W 65 rocznice urodzin (Wydawca: Instytut Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, 2017),
kwalifikujac je jako monografie naukows. Majgc na uwadze charakter i tres¢



tego opracowania, nalezy t¢ kwalifikacj¢ uzna¢ za nieuzasadniong szarzg
nazewniczg. Ta wartoSciowa skadingd publikacja nie spelnia kryteriow
monografii naukowej.

Pani Doktor jest autorkg trzynastu (13) i  wspodlautorka trzech (3)
rozdzialéw monografii naukowych. Z tego trzy (3) rozdzialy Jej autorstwa
opublikowane byly przed uzyskaniem stopnia doktora (lata 2007 i 2008).
Pozostate monografie (12), zawierajace Jej autorskie badZz wspotautorskie
rozdziaty, byly opublikowane w latach 2011-2023, a wigc po uzyskaniu
ostatniego awansu naukowego. Dwa  rozdzialy, opracowane w jezyku
angielskim, zamieszczone sg w monografiach opublikowanych przez
renomowane wydawnictwa zagraniczne (Routledge, London-New York; Brill-
Ferdinand Schoning, Padeborn. (Zob. dokumentacja dotaczona do Wniosku
Kandydatki, Zalgcznik nr 4, s. 3, poz. 2, p-kty 1 i 3). Osiem (8) sposrod
powotanych ~ monografii zostalo opublikowanych przez Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, pozostate (5) oglosily:
Wydawnictwo Adam Marszatek, Wydawnictwo Remar (Sosnowiec), Oficyna
Wydawnicza ASPRA-JR (Warszawa), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika (Torun) oraz Wydawnictwo Naukowe INPiD UAM
(Poznan).

Kandydatka jest autorka dwudziestu (20) hasel zamieszczonych w
stownikach i leksykonach opublikowanych w znanym polskim wydawnictwie
(Wydawnictwo Adam Marszatek). Szes¢ (6) hasel, zamieszczonych w
stownikach opracowano w jezyku angielskim (zob. dokumentacja dotaczona do
Whiosku Kandydatki, s. 5, poz. 1-6). Dwa hasta znalazty si¢ w stownikach
opublikowanych w 2007 r., pozostate (18) po uzyskaniu przez autorke stopnia
naukowego doktora.

Jedenascie (11) artykutéw Kandydatki, zostalo opublikowanych w
powaznych i cenionych czasopismach naukowych. Osiem (8) z nich
wymienionych jest w cyklu publikacji wskazanym jako osiggnigcie naukowe w
niniejszym postepowaniu. Sg to opracowania autorskie (6) i wspotautorskie (2).
Jedno (1) opracowanie (autorskie), sposrod pozostatych trzech z tej grupy, byto
ogtoszone w 2006 r., a wigc przed doktoratem. Dwa artykuly sg opracowaniami
wspotautorskimi (2014 r.).

Powotywane tu artykuly byly publikowane w Przeglgdzie Prawa
Konstytucyjnego (Wydawca: Wydawnictwo Adam Marszatek. Torun), Political
Preferences (pismo CEPSA, wydawane przez Uniwersytet Slaski), Polish
Political Science Yearbook recenzowane i indeksowane czasopismo naukowe;
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Wydawca: Wydawnictwo Adam Marszatek), Regional and Federal Studies
(Academic journal published by Routledge. Group Taylor & Francis, United
Kingdom), Regional Formation and Development Studies, (Country: Lithuania
Medium: Print), Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne (punktowane w
licznych bazach referencyjnych czasopismo polskich akademickich osrodkow
politologicznych; patronat i wsparcie: ZG PTNP i KNP PAN; Wydawca:
Wydawnictwo Adam Marszalek) , Roczniki Nauk Spotecznych (indeksowane
czasopismo Towarzystwa Naukowego KUL), Szkice Humanistyczne
(kwartalnik naukowy Olsztynskiej Szkoly Wyzszej im. J. Rusieckiego,
legitymujacy si¢ punktacja  ministerialng). Pie¢ (5) sposrod wszystkich
jedenastu artykutdéw opublikowanych jest w jezyku angielskim, w tym dwa (2)
w wydawnictwach zagranicznych i trzy (3) ogloszone w indeksowanych
wydawnictwach polskich.

Kandydatka jest takze autorka dwoch recenzji prac naukowych. W 2005 r.
opublikowata recenzje w powolywanych wyzej Szkicach Humanistycznych.
Natomiast w r. 2016 w Political Studies Review (Published by the Political
Studies Association and Blackwell Publishing. Basingstoke, Anglia) ogtoszona
zostata (w jezyku angielskim) recenzja ksigzki niemieckiej autorki A. Rocke, z
Humboldt University Berlin’. Pani Doktor wchodzita w sktad redakcji
naukowych trzech (3) monografii. Ostatnia z tych monografii ukazala si¢ w
2016 r. Pozostale dwie (2) - w latach 2007 i 2008, a zatem przed uzyskaniem
doktoratu (zob. dokumentacja dotgczona do Wniosku Kandydatki, Zatacznik nr
4,s.7, poz. 3).

W latach 2013-2019 Kandydatka sprawowalta funkcje koordynatora
regionalnego w ramach ogélnokrajowego projektu badawczego. Efektem prac
zespolu wykonawcow byty publikacje naukowe zamieszczone w Political
Preferences. Pani Doktor odgrywala w tym przedsigwzigciu wazng role
rozwigzujac problemy organizacyjne, ale takze zapewniajac merytoryczng i
metodologiczng sp6jnos¢ procesu badawczego oraz - na koncowym etapie —
przygotowania opracowan do publikacji.

Od 2022 r. Kandydatka uczestniczy w pracach migdzyuczelnianego
zespolu zajmujgcego sie problematyka wyzwan i zagrozen, wobec ktérych staja
obecnie wspolnoty samorzadowe i ich organy. Efektem tych prac sg dwie

2 Zob. dokumentacja dotgczona do Wniosku Kandydatki, Zatacznik nr 4, s. 17-18, poz. 13, p-kty 1 i 2.
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publikacje wykazane w spisie tytulow cyklu artykuléw wskazanych jako

,osiagniecie naukowe™”.

4. Ocena wskazanego przez Kandydatke osiagniecia naukowego

Cykl powigzanych tematycznie artykuldow naukowych, wskazanych jako
osiagni¢cie naukowe, stanowigcy podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, obejmuje pietnascie (15) opracowan poswigconych
istotnym problemom nauk o polityce i1 administracji oraz nauk o
bezpieczenstwie. Pie¢ (5) z nich opracowanych jest w jezyku angielskim.
Czternascie (14) z tych prac byto publikowanych w latach 2012-2023. Jedna (1)
byta ogloszona w 2007 r. (przed uzyskaniem doktoratu). Siedem (7) ze
wskazanych opracowan to rozdzialy w monografiach naukowych. Praca z 2007
r. ma charakter rozdzialu monografii naukowej. Pozostate (8) byly
opublikowane w czasopismach naukowych. Trzy (3) pozycje — to opracowania
wspotautorskie; wszystkie w jezyku angielskim (zob. oswiadczenia dotyczace
udziatow/wkladu procentowego Kandydatki (zob. dokumentacja dotgczona do
Whiosku, Zatacznik 4). Dwa z nich ogloszone zostaty w 2023 r., w wysoko
ocenianych wydawnictwach zagranicznych. Przedstawione w nich sg wyniki
badan wspomnianego wyzej zespotu miedzyuczelnianego, w badaniach ktérego
uczestniczy Pani Doktor. Zespdt ten zajmuje sie zjawiskami zagrazajacymi
realizacji celow i zadan samorzgdu terytorialnego, jego ustrojowej pozycji,
samodzielnosci i roli w Zyciu spotecznosci lokalnych. Podjecie problemow,
Jjakie pojawily si¢ przed samorzadami po agresji Rosji na Ukraing (luty 2022 r.),
nadaje tym badaniom dodatkowy, bardzo istotny aktualnie wymiar poznawczy i
aplikacyjny.

Tytut cyklu, z punktu widzenia merytorycznego (przedmiotowego), jest
komunikatywny i nie budzi zastrzezen. Autorka wskazuje w nim ftrzy
zasadniczej wagi czynniki warunkujgce zjawiska i procesy polityki lokalne;j,
ktérymi sa: obywatelska partycypacja, wybory jako demokratyczna zasada i
sposdb powolywania organéw wladzy publicznej oraz stosunkowo szeroko
rozumiane bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych. Pewne watpliwosci budzi¢
moze problem delimitacji pojec: ,,partycypacja” i ,,wybory”. Sama Autorka w
jednym z artykulow tego cyklu napisata: ,,Gléwng forma uczestnictwa obywateli
w zyciu publicznym sa wybory”*. Te drobna niescistosé dotyczaca dystynkcji

* Zob. dokumentacja dotaczona do Wniosku Kandydatki, s. 2, poz. 2, p-kty 12 i 15 oraz s. 21, poz. 15,
p-kty 31 5.
* Partycypacja obywatelska na poziomie lokalnym, Preferencje Polityczne, nr 3/2012, s. 215.
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nazw/poje¢ mozna uzna¢ za dopuszczalng, gdyz Autorka wyraZnie rozgranicza
te instytucje, a w swoich badaniach i analizach wiele uwagi poswigca innym niz
wybory instytucjom demokracji bezposredniej. Wskazanie — trzymajgc si¢
ujecia Autorki - partycypacji, wyboréw i bezpieczenstwa stanowi ostatecznie
trafny 1 wielce obiecujgcy punkt wyjscia poglebionej charakterystyki
instytucjonalnych demokracji i mechanizméw wtadzy publicznej na parterowym
poziomie struktury terytorialno-ustrojowej panstwa. Podejscie takie pozwala
jednoczesnie pokazywaé i objasnia¢ spoleczng istote lokalnej demokracji,
meandry i niuanse jej politycznych inspiracji i motywoéw oraz realne oblicze
kultury politycznej spotecznosci lokalnej. Wskazane wzajemnie warunkujace si¢
czynniki stanowig normatywne oraz instytucjonalne ramy i podstawe lokalnego
mechanizmu odpowiedzialnego za organizowanie i kierowanie Zyciem
zbiorowym mieszkancow poszczegdlnych jednostek samorzadowych.
,Partycypacje”, ,,wybory” i ,,bezpieczenstwo” Kandydatka w tytule cyklu
traktuje jako ,teoretyczne i empiryczne determinanty” polityki lokalnej, co
budzi moje zastrzezenia terminologiczne oraz  watpliwosci  natury
frazeologicznej i semantycznej. Udziat mieszkancoéw jednostek samorzadowych
w realizacji rozmaitych zadan, uczestnictwo w podejmowaniu decyzji i inne
formy aktywnosci spotecznej to bez watpienia ,,empiria” (rzeczywistosc,
praktyka) polityki — nie tylko lokalnej. Tak samo mozna zakwalifikowad
wybory i dzialalno$¢ na rzecz bezpieczenstwa lokalnego. Moja watpliwosé
budzi natomiast to, czy sg to ,teoretyczne determinanty” polityki lokalnej?
Mozna przypuszczaé, ze Pani Doktor miata na uwadze teoretyczne koncepcje,
uzasadnienia i modele (nie determinanty!) polityki lokalnej. Trudno bowiem
partycypacje, wybory i bezpieczenstwo, tak rozumiane (jako praktyka, a wigc
empiria spoteczna), traktowac jako ,,teoretyczne determinanty” polityki gminnej
badZz powiatowej, chociaz u podstaw polityki na kazdym szczeblu tkwig
okreslone zatozenia teoretyczne i modelowe. Nie jestem przekonany, czy frazem
ten (,teoretyczne determinanty”) jest poprawnym konstruktem wyrazowym z
punktu widzenia logiki i semantyki? Czy teoria stanowi, jak w tym przypadku,
determinante polityki lokalnej? Wprawdzie w regulacjach prawnych
(konstytucyjnych i ustawowych), ktoére ustanawiaja obowigzujagce wzory
zachowan obywateli i instytucji pelnigcych funkcje regulatoréw Zycia
zbiorowego oraz odpowiedzialnych za utrzymanie ladu spolecznego, sg
zakodowane pewne idee i modele. Nie nazywalbym ich jednak determinantami
— ani teoretycznymi, ani empirycznymi. Tytul cyklu ma charakter niejasnego
zwigzku frazeologicznego. Zaproponowany w nim zwigzek wyrazow nie jest
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,ustabilizowany” (utrwalony) w praktyce jezykowej debaty naukowej i w
pismiennictwie. Zgloszone tu watpliwosci dotyczace tytulu wskazanego przez
Kandydatke cyklu publikacji majg zatem/jedynie charakter formalny, dotyczacy
jego werbalizacji, co stanowi¢ moze — rzecz jasna — przedmiot rozwazan
logiczno-semantycznych, nie rzutujgcych na oceng¢ wartosci poznawczych i
aplikacyjnych tych opracowan. Warto jednak mie¢ na uwadze, ze to tres¢
opracowan naukowych wchodzacych w sklad prezentowanego cyklu jest
czynnikiem rozstrzygajgcym o poprawnosci doboru jego tytutu, ktéry powinien
trafnie i wyczerpujgco okresla¢ problemy bedace przedmiotem rozwazan
zawartych w poszczego6lnych opracowaniach. Z tym $cisle zwigzana jest kwestia
merytorycznej i metodologicznej spdjnosci ujetych w  cyklu artykulow/
rozdzialéw, ktére juz wczesniej otrzymaly samodzielny byt i status
publikacyjny. Cykl stanowi w tym przypadku swoistg catos¢, wykreowana pod
katem ukazania wynikéw badan naukowych dotyczgcych istotnych -
poznawczo, ale i w perspektywie praktyki spotecznej - watkéw tematycznych
okreslonych doniostych probleméw, zjawisk, procesow etc. Polityka lokalna jest
wladnie niezwykle skomplikowanym, wielowymiarowym i wieloprzyczynowo
uwarunkowanym procesem. Tak rozumiana stanowi wspdlczesnie nadzwyczaj
wazny problem/przedmiot badan naukowych. Trwajagca od pewnego czasu
ofensywa sil/ruchéw i koncepcji antydemokratycznych czyni te badania
szczegdlnie waznymi, zdecydowanie wykraczajacymi poza perspektywe
poznawcza. Wydarzenia wokot polskiego samorzadu terytorialnego, zwlaszcza
z okresu ostatnich dwéch kadencji, jednoznacznie dowodza prob zawezania
przestrzeni aktywno$ci oraz stopnia samodzielno$ci terytorialnych wspolnot
samorzadowych i ich demokratycznie wytanianych organow. Kandydatka,
przywotujac wyniki badan, sine ira et studio, ukazuje szereg barier, wyzwan i
niebezpieczenstw, ktore zagrazaja ustrojowej pozycji i roli samorzadu
terytorialnego.

W zaproponowanym przez Panig Doktor cyklu artykutéw naukowych tatwo
wyréznié¢ trzy wzglednie jednorodne tematycznie czgsci, co jest konsekwencjg
przyjetych zatozen redakcyjnych tak skonstruowanego zbioru opracowan. I tak
cze$é pierwsza cyklu zawiera pieé¢ (5) pozycji po$wieconych partycypacji
obywatelskiej ukazywanej z perspektywy lokalnej i regionalnej. Sg to cztery (4)
artykuly opublikowane w Political Preferences (w latach 2012-2016) oraz
jedno (1) opracowanie (w jezyku angielskim) stanowigce rozdziat w monografii
naukowej wydanej w Niemczech w 2021 r. Ostatnia wymieniona pozycja,
dotyczy problemu partycypacji politycznej w Federacji Rosyjskiej, na



przyktadzie obwodu kaliningradzkiego/krolewieckiego, co moze stanowi¢
przyczynek do ustrojowych analiz komparatystycznych.

Cze$¢ drugg cyklu stanowi siedem (7) opracowan dotyczacych wybordéw
(samorzadowych oraz do Parlamentu Europejskiego). Prace te powstaly na
podstawie wynikéw badaf empirycznych dotyczacych demokratycznej elekcji
organow samorzadowych w Polsce 1 pafistwach Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Terenem badan dotyczgcych wyboréw do Parlamentu Europejskiego byt Okreg
warminsko-mazurski i podlaski. Z ujetych w tej czgsci cyklu opracowan trzy (3)
z nich stanowig rozdzialy w monografiach naukowych opublikowanych w
polskich wydawnictwach uczelnianych. Cztery (4) pozycje — to artykuly
ogloszone w czasopismach naukowych polskich i zagranicznych. Trzy (3) z nich
opublikowano w jezyku angielskim.

Na cze$¢ trzecig cyklu skladajg sie trzy (3) opracowania dotyczace
wybranych aspektow bezpieczenistwa lokalnego. Zostaly one - jako rozdzialy
monografii naukowych - ogtoszone, w dwodch (2) przypadkach, przez polskie
uczelniane oficyny wydawnicze, natomiast trzecie (opracowanie) ukazato si¢ w
pracy opublikowanej w 2023 r. w jezyku angielskim, za granica. Wskazane
przez Kandydatke publikacje naukowe, podejmujace weztowe zagadnienia nauk
o polityce i administracji, zostaty uporzadkowane w sposob pozwalajgcy uznac
je za cykl tematycznie powigzanych opracowan.

Warto przy tym podkresli¢, iz sg to opracowania, z ktérych wigkszos¢
powstawata w okresie rosngcego w kraju zainteresowania i dyskusji nad
poszerzaniem katalogu form realizacji podmiotowosci obywatelskiej w zyciu
publicznym. Pani Doktor nalezy do niezbyt licznej grupy badaczy tych
probleméw, ktoérzy przyblizali polskim $rodowiskom naukowym (takze
$rodowiskom politycznym) informacje o inicjatywach dotyczacych partycypacji
powstatych w odlegtych w niektérych przypadkach zakatkach $wiata.
Jednoczes$nie byla to recepcja wiedzy na ten temat powstatej w zagranicznych
osrodkach naukowych. Publikowane woéwczas opracowania Kandydatki nadal
stanowig warto$ciowy, oryginalny dorobek naukowy, posiadajacy réwniez
trudne do przecenienia walory pragmatyczne, rozumiane jako swoiste, wcigz
aktualne wskazoéwki na uzytek codziennej, dynamicznie zmieniajacej si¢
rzeczywistosci spolecznej. Coraz bardziej bogaty dorobek polskich badaczy
fenomenu obywatelskiej partycypacji, wytaniania organow samorzadowych oraz
bezpieczenstwa lokalnego stanowi efekt miedzy innymi utrwalonej w
publikacjach Pani Doktor refleksji nad rozszerzaniem form podmiotowej roli



obywateli w rozwigzywaniu problemow zycia zbiorowego spotecznosci
lokalnych, regionalnych - i nie tylko na tym szczeblu.

Kluczowg kategorig rozwazan dotyczacych réznorodnych form demokracji
bezposredniej jest  wspdlnota spotecznosci lokalnej bedaca zbiorowym,
samorzadnym podmiotem demokracji politycznej. Autorka, prezentujgc
podstawowe instytucje obywatelskiej partycypacji, buduje przekonujacy obraz
elementarnych mechanizméw i realnych przejawow demokracji na poziomie
spotecznosci lokalnej. Jest to przy tym obraz ukazujacy ten tak wazny wymiar
aktywnos$ci mieszkancow niejako ,,od wnetrza” lokalnej sceny polityczne;j.

W opracowaniach poswieconych partycypacji Pani Doktor z nieukrywang
pasjg poszukuje odpowiedzi na pytania o charakter motywacji sklaniajgcych
mieszkancow do aktywnych zachowan oraz ich zwigzek z pogladami i
postawami politycznymi, przynaleznoscia do okreslonych partii politycznych,
zwigzkow zawodowych czy struktur sektora obywatelskiego. Interesujgce sg
wyniki badan wskazujacych na wptyw szeregu innych czynnikoéw na aktywnos¢
i preferencje konkretnych form partycypacji. Autorka wykazuje si¢ w tym
zakresie badawczg dociekliwoscig, ale tez wyczuwalnym dystansem i
ostroznoscig w formutowaniu ocen. Dotyczy to rowniez wynikow Jej wiasnych
badan, ktore — jak to ujeta — ,zrodzily wiecej pytan i watpliwosci, anizeli
znalezionych odpowiedzi”. Wyraza natomiast zdecydowane opinie méwigce o
realnych zachowaniach badanych populacji w zakresie korzystania z instytucji
demokracji bezposredniej, piszgc wprost: ,,Obywatele nie potrafia w pelni
wykorzysta¢ danych im przez panstwo przywilejow” (tamze). Opini¢ t¢ w
jakim$ stopniu fagodzg (a moze raczej uzupelniajg) informacje i oceny
dotyczace budzetu partycypacyjnego (obywatelskiego).

Autorka, bazujac na wynikach badan uzyskanych w toku realizacji
ogodlnokrajowego programu badawczego stwierdza, iz ta forma partycypacji
obywatelskiej cieszy si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem mieszkancow.
Wskazuje przy tym, ze ,,sprawy zwigzane z inwestycjami, infrastrukturg oraz
bezpieczenstwem lokalnym sg dla badanych istotniejsze anizeli te dotyczace
kultury, sztuki oraz sportu i rekreacji”®. Interesujgce i poznawczo wartociowe
sg dane mowigce o korelacjach tej formy obywatelskiej aktywnosci z takimi
wyznacznikami jak wiek i poglady polityczne.

Wybory organéw samorzadowych to bardzo wazny aspekt polityki lokalne;j.
W ich wyniku zostaje uformowana instytucjonalna sie¢ wiladzy lokalnej

* Partycypacja obywatelska na poziomie lokalnym, Preferencje Polityczne, nr 3/2012, s. 223.
® Budzet partycypacyjny — nowe narzedzie w rekach obywateli, Political Preferences, No 12/2016, s.

162. |



odpowiedzialnej za rozwigzywanie probleméw zycia zbiorowego lokalnej
spolecznosci. To na tym poziomie struktury terytorialnej aparat wiadzy
publicznej stoi najblizej obywateli, a oni maja najblizej do wiladzy. Zasady i
procedury wyborcze stanowig przedmiot zainteresowan badawczych
przedstawicieli licznych dyscyplin naukowych. Dla politologéw wybory
stanowig newralgiczny ,,moment” w procesie wylaniania aparatu wiadzy
publicznej, w ktérym materializuje si¢ ustrojowa zasada zwierzchnictwa Narodu
i wylaniania przedstawicielstwa’. Zgodnie z art. 4.2 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 r. obywatele sprawujg wtadze poprzez swoich
przedstawicieli lub bezposrednio. Cigzar realizacji zadan samorzadu
terytorialnego uczestniczgcego w sprawowaniu wiladzy publicznej (art. 16 ust. 2
Konstytucji) spoczywa na powolywanych w tym celu instytucjach. Spo$réd nich
(przedstawicielskie) organy stanowigce (w catlym systemie samorzadu
terytorialnego) oraz organy wykonawcze (w podstawowych jednostkach
samorzagdowych) powolywane sg w drodze demokratycznych bezposrednich
wyboréw. Kandydatka stusznie zatem lokuje wybory organéw samorzgdowych
jako czynnik rozstrzygajacy w kreowaniu instytucjonalnych mechanizméw
odpowiedzialnych za realizacje potrzeb mieszkancow, ich aspiracji
cywilizacyjno-kulturowych oraz bezpieczenstwo terytorialnej, samorzgdowe;
wspolnoty. Na podstawie wynikow badan wiasnych dotyczacych wytaniania
sejmikéw wojewddztw (2018 r.) oraz elekcji prezydentow miast polskich
(2002-2010) Autorka przedstawila interesujace informacje, wnioski i oceny
pozwalajace lepiej poznaé specyfike tych wyborow, w tym uwarunkowania
zapadtych rozstrzygnie¢. Na uwage zastuguje tu akcentowane mocno zjawisko
swoistej emancypacji kandydatéw na urzad prezydenta miasta, wyrazajace si¢
niezalezno$cig od o$rodkow partyjnych®. Interesujgce komparatystyczne
wnioski i oceny dotyczace zasad powolywania oraz pozycji burmistrzow w

" Kandydatka podejmowala nader interesujgca problematyke tzw. wyboréw ekonomicznych
(economic voting). Rozwazania te oparte byly na wynikach badan dotyczacych hipotetycznej sytuacji
wyboréw. Zob. Glosowanie ekonomiczne w Polsce z perspektywy deklaracji wyborcéw, Political
Preferences, No. 6/2013, s. 91-100. Brakuje jednak w tym opracowaniu odniesiefi do wyboréw
samorzadowych.

8 Partyjni czy bezpartyjni? Wyniki bezposrednich wyboréw prezydentéw miast w Polsce.[w:] Partie
polityczne w poczgtkach XXI wieku: problemy rozwoju, organizacji i funkcjonowania. Pod redakcja
M. Wiclawskiej. Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Torun 2013, s. 259-280. Podobne
konstatacje znajdujemy w opracowaniu pt. Early Elections of the Mayor of the City in Poland.
Analysis of the Case of Ruda Slgska in 2022, Przeglad Prawa Konstytucyjnego 2023, nr 3, 8.273-284.
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szesnastu panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej jednoznacznie podnosza
walory poznawcze ocenianego cyklu’,

Ze szczegblng uwagg 1 zainteresowaniem zapoznawalem si¢ z
opracowaniami poswigconymi sprawom bezpieczenstwa lokalnego. Podjecie tej
problematyki przez Kandydatke wiaze si¢ niewgtpliwie z narastajgcymi w
kraju napieciami i zagrozeniami bedgcymi efektem réznego rodzaju zakiocen
wewnetrznej réwnowagi spolecznej, zaostrzeniem sytuacji politycznej i
ujawniajgcymi sie przejawami kryzysu w otoczeniu migdzynarodowym.
Zapewnienie bezpieczenstwa spotecznosci terytorialnych zyskato nowy wymiar
z punktu widzenia tresci tych zadan oraz metod i instrumentow dziatania wiadz
publicznych. Problematyka znalazta si¢ w polu zainteresowania badaczy kilku
dyscyplin naukowych, w tym politologow.

W odniesieniu do tych opracowan rodzi si¢ pytanie o ich tozsamos¢
dyscyplinarng, gdyz problematyka w nich podnoszona i analizowana - co do
zasady - jest przedmiotem zainteresowania nauk o bezpieczenstwie. Uwaga ta
nie podwaza w niczym zasadnosci siegania przez politologow do dorobku
innych, zwlaszcza pokrewnych dyscyplin naukowych. Moze to bowiem stuzy¢
wzajemnemu wzbogacaniu wiedzy 1 umozliwia¢ bardziej efektywne
rozwigzywanie  probleméw zycia spoleczno$ci terytorialnych. Autorka
przywolanych prac analizuje problemy bezpieczenstwa lokalnego w kontekscie
zadan organéw samorzadowych. I tu odnajdujemy przekonujacy dowod nie
tylko poznawczych korzysci, jakie daje odwotywanie si¢ do ustalen innych
dyscyplin naukowych.  Pelniejsza znajomo$¢ mechanizméw oraz zasad
sterowania procesami zycia zbiorowego na kazdym poziomie  struktury
terytorialnej panstwa jest wazng przestanka zaspokajania potrzeb spotecznych.
Wirdd tych za$ zapewnienie bezpieczenistwa jest jednym z pierwszoplanowych
zadan wiladz publicznych. Staje si¢ to szczegblne widoczne w sytuacjach
kryzysowych (stany nadzwyczajne). Spoér o dyscyplinarng przynalezno$¢
wynikéw badan dotyczacych bezpieczefistwa lokalnego, moim zdaniem, nositby
w tym przypadku jednoznaczne znamiona sporu pozornego. Zapewnienie
bezpieczefistwa spotecznosci terytorialnych to jedno z elementarnych zadan
wtadz publicznych, co potwierdzaja normatywne regulacje ustrojowych ustaw

® Leaders, managers or administrators — mayors in Central and Eastern European countries, Polish 1
Political Science Year Book 2019, nr 48 (1), s. 155-161). &/ |
%
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samorzadowych'’. Ta za$ materia jest waznym obszarem aktywnosci badawczej
przedstawicieli r6znorodnych dyscyplin naukowych.

Kandydatka problemy bezpieczenstwa lokalnego ukazuje glownie przez
pryzmat zadan realizowanych przez odpowiedzialne za to instytucje na szczeblu
gminy i powiatu, a zatem na poziomie lokalnym''. Analiza ta moglaby byé
wzbogacona krotkg informacjg o zadaniach samorzadu wojewodztwa w tym
zakresie. Ponadto, czego dowodzi dynamika wydarzen ostatnich lat, pojawiaja
sic nowe, nieznane dotad zagroZenia, niejako spoza katalogu stanow
nadzwyczajnych.

W kolejnym opracowaniu poswieconym ,bezpieczefistwu w przestrzeni
lokalnej” Pani Doktor wskazuje czynniki, ktére beda przybiera¢ na sile,
zaklocajagc porzadek 1 bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych'>. Sa to:
przemiany demograficzne, migracje wewnetrzne i imigracja, konflikty
spoteczne, terroryzm, dziatania wojenne oraz cyberprzemoc (op. cit., s. 53).
Ostatnie, wspolautorskie opracowanie, zamykajace cykl, poswigcone jest
problemowi w zasadzie nieznanemu polskim wladzom publicznym — pomocy
uchodzcom z terenéw Ukrainy po zbrojnej napasci Rosji na ten kraj w lutym
2022 roku". Natychmiastowa reakcja samorzadéw, bez oczekiwania na
instytucjonalne regulacje i rozwigzania ze strony panstwa i jego wiadz
centralnych, zapobiegta sytuacji kryzysowej i chaosowi. Naptyw uchodzcow i
konieczno$¢ udzielenia im pomocy oraz nadal odczuwany przez nich stan
zagrozenia zmuszaly do nowego, adekwatnego spojrzenia na porzadek i
bezpieczefistwo, tak istotny aspekt polityki lokalnej. Opracowanie to jest jedng z
pierwszych préb naukowej analizy tego zjawiska oraz sformulowania
rekomendacji pod adresem wiladz publicznych, nie tylko organow
samorzgdowych.

Opracowania wskazane przez Kandydatke jako osiggnigcie naukowe
wzbogacaja nauki o polityce i administracji o nowe tresci zawierajgce
konstatacje, oceny i wnioski bedace dojrzatg refleksja oparta na studiach nad

1% Zob. art. 7.1.14 ustawy o samorzadzie gminnym, art. 4.1.15 ustawy o samorzgdzie powiatowym i
art. 14.1.14 ustawy o samorzgdzie wojewddztwa.

' Zob. Bezpieczeristwo w przestrzeni lokalnej. [w:] Podstawowe kategorie bezpieczenstwa
narodowego. Pod redakcja A. Zukowskiego i in. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.
Olsztyn 2015, s. 336-340.

12 Zob. Bezpieczenstwo lokalne wobec kryzyséw na arenie migdzynarodowej, [w:] Administracja
publiczna. Bezpieczenistwo panstwa w kontekscie bezpieczeristwa migdzynarodowego. Redakcja
naukowa D. Plecka, P. Rutkowska. Torun 2017, s. 49-58.

1* Zob. Local Governments in Poland in the Face of the Ukrainian Refugee Crisis. [w:] The Russia —
Ukraine War of 2022. Face of Modern Conflict. Edited by A. Kasinska-Metryka and K. Patka-
Suchojad. Routledge. London and New York 2023, p. 133-149.
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literaturg, rozmaitego rodzaju zZrodlami oraz  wynikami wlasnych badan
dotyczgcych zjawisk i instytucji funkcjonujacych w przestrzeni polityki
lokalnej. Oceniane prace wyrdzniaja si¢ tadem metodologicznym oraz
jasno$cig/precyzjg zatozen i narzedzi teoretycznych. Ich tres¢ charakteryzujg tez
stale odniesienia koncepcji i modeli teoretycznych do praktyki funkcjonowania
badanych instytucji oraz realnych zjawisk spotecznych i politycznych. Z tego
wynikajg dajgce sie latwo zauwazy¢ dwa typy i zarazem poziomy narracji
stosowanych przez Autorke: narracja teoretyczna i metodologiczna oraz narracja
operujgca jezykiem i pojeciami praktyki, konkretnych spraw i zjawisk
wystepujgcych  w  zyciu  spotecznosci lokalnych i regionalnych badz
przedmiotem decyzji i rozstrzygnieé instytucji samorzadowych.

Kandydatka podejmuje problemy niekiedy rzadko pojawiajace si¢ na
agendach innych autoréw i w programach badawczych polskich oS$rodkow
politologicznych. Jej opracowania przynoszg rowniez nowe watki tematyczne
oraz propozycje dotyczace metod ich badania, opisu i wyjasniania. Jednym z
waznych zatozen metodologicznych przedsigwzigé badawczych Pani Doktor jest
sieganie do empirii, praktyki spotecznej i konfrontowanie modeli teoretycznych
i prawnych z procesem funkcjonowania konkretnych instytucji. Za udane nalezy
uzna¢ proby przyswajania polskiemu czytelnikowi osiggnie¢ autorow
zagranicznych oraz podejmowanie badan komparatystycznych ukazujacych
rozwigzania dotyczgce struktury, zasad formutowania zadan i funkcjonowania
wtadz lokalnych w innych panstwach.

W licznych miejscach niniejszej recenzji, w trakcie analizy dorobku
naukowego Kandydatki, zwlaszcza publikacji wskazanych jako ,,0siggnigcie
naukowe”, formutowalem oceny warto$ci poznawczych i aplikacyjnych
poszczegdlnych opracowan, nie szczedzac przy tym krytycznych uwag i
polemiki z pewnymi treSciami. Oceny te i uwagi stanowig w przewazajgcym
stopniu wyraz moich przekonan i stanowiska co do krytykowanych ujeé. Nie
negujag one w zadnym stopniu i przypadku wartosci poznawczych oraz
praktycznej przydatnosci ocenianych prac.

Sformutowane w niniejszej recenzji uwagi i oceny dotyczace cyklu
publikacji Kandydatki, wskazanego jako osiagniecie naukowe bedace podstawg
ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego, upowazniajg do
stwierdzenia, ze zawarte w nim opracowania stanowig znaczny wktad w rozwoj
dyscypliny nauki o polityce i administracji. Wysoki poziom merytoryczny i
metodologiczny ocenianych prac sprawia, iz zajmujg one wazne, trwale miejsce
w dorobku polskiej politologii.
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5. Aktywnos¢ naukowa Kandydatki

Kandydatka wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowa'® na terenie
macierzystej Uczelni, innych polskich placowek naukowych oraz wspolpracujac
z zagranicznymi o$rodkami akademickimi. Wspolpraca z krajowymi i
zagranicznymi placowkami realizowana byla w formie stazy naukowych,
udzialu w konferencjach i miedzynarodowych projektach badawczych, realizacji
innych przedsiewzie¢ badawczych oraz dydaktycznych. Pani Doktor w latach
2012-2022 siedemnascie (17) razy wyglaszala w jezyku angielskim referaty na
miedzynarodowych konferencjach naukowych, w tym na konferencjach
organizowanych przez ECPR oraz CEPSA". Na konferencjach tych prowadzila
panele (w jezyku angielskim) oraz powierzano Jej inne funkcje. W okresie po
uzyskaniu stopnia doktora (2009 r.) przedstawiata referaty na 39 konferencjach
krajowych, w tym na czterech Kongresach Politologii'®. Prowadzita réwniez
panele tematyczne. W latach 2015-2021 byla cztonkinig badZ inicjatorkg lub
organizatorkg ogolnopolskich i miedzynarodowych konferencji naukowych.
Wchodzita w sktad komitetow naukowych siedmiu (7) ogdlnopolskich
konferencji naukowych organizowanych w macierzystej Uczelni'”.

W latach 2010-2023 byta zaangazowana w prace o$miu (8) europejskich lub
innych miedzynarodowych programach badawczych'®. Nalezy do grona
cztonkdw-zatozycieli projektu badawczego ,Party Leaders  Database”,
grupujgcego 51 badaczy z Europy i USA. Udziat w realizacji zagranicznych
programéw badawczych daje Pani Doktor mozliwosci propagowania informacji
o problemach polskiego samorzadu terytorialnego oraz gromadzenie bazy
zrodtowej na uzytek wiasnych opracowan komparatystycznych. Tak jest migdzy
innymi w przypadku uczestniczenia w pracach projektu ,Leadership for
European Local Development 2040, realizowanego w ramach Jean Monnet
Chair (University of Ljubljana).

Pani Doktor aktywnie uczestniczy w ogolnopolskich projektach
badawczych. Od 2013 r. brata udziat w pracach czterech (4) takich programow,
ktorych podsumowaniem byty publikacje autorskie badZz w opracowaniach
zbiorowych. Aktualnie pracuje w miedzyuczelnianym zespole badawczym
podejmujgcym problemy ,,Wspolczesnych wyzwan dziatalnosci samorzadu

1 Petng, szczeglows ewidencje form aktywnosci naukowej Kandydatki zawierajg: Zalacznikinr3 i 4
dokumentacji dotaczonej do Wniosku Kandydatki.
1% Zatacznik nr 4, s. 13-15.

1% Tamze, s. 8-13. \
"7 Tamze, s. 15-16. i 11/
'8 Tamze, s. 18-20. \]
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terytorialnego”. Efektem tych prac jest wspotautorska publikacja Kandydatki
ogloszona w pracy opublikowanej przez wydawnictwo Routledge (London-New
York 2023). Zgodnie z informacja podang w dokumentacji, trwaja
przygotowania do opublikowania dwdch kolejnych opracowan tego zespotu.

Kandydatka od 2012 r. przebywata na szesciu (6) zagranicznych stazach
naukowych i wyjazdach badawczo-dydaktycznych' w USA, Belgii, Francji,
Czechach i (dwukrotnie) we Wtoszech. Byla to okazja nawigzania kontaktow
migdzynarodowych oraz blizszego poznania stanu badan naukowych w
panstwach pobytu, organizowania zespolow badawczych, a takze praktyki i
metodologii prowadzenia badan i upowszechniania ich wynikéw w wiodgcych
wydawnictwach na $wiecie. Pobyt w zagranicznych placowkach jest bardzo
waznym czynnikiem Jej rozwoju naukowego. Znajduje to wyraz w szeregu
opracowan powstatych na podstawie doswiadczen zdobytych za granicg oraz
innych formach po6zniejszej wspolpracy z wizytowanymi osrodkami.

6. Informacje o osiggni¢ciach organizacyjnych, dydaktycznych
i popularyzujgcych nauke

Pani Doktor jest cztonkinig i aktywnie uczestniczy w pracach Polskiego
Towarzystwa Nauk Politycznych. Od 2022 r. jest prezeska oddziatu
olsztynskiego PTNP, a w latach 201602022 byta sekretarzem tego oddziatu. Jest
tez czlonkinia  European Consortium for Political Research, czynnie
uczestniczac w pracach czterech sekcji. W dziatalnosci na rzecz Instytutu Nauk
Politycznych oraz Wydzialu Nauk Spotecznych pehnita szereg funkcji
zwiazanych z realizacja zadan dydaktycznych i badawczych®. Dwukrotnie
petnita obowigzki promotora pomocniczego w przewodach doktorskich. Bogata
jest Jej aktywnos¢ dydaktyczna. Prowadzi zajecia z przedmiotow
politologicznych w formie wyktadéw, éwiczen i seminariow dyplomowych,
stosujgc nowoczesne metody dydaktyczne, co budzi zainteresowanie i wysokie
oceny stuchaczy. Od 2011 r. prowadzi zajecia takze w jezyku angielskim,
adresowane migdzy innymi do studentow zagranicznych w ramach programu
Erazmus+. Sama ukonczyla specjalny, roczny kurs doksztalcajagcy w zakresie
jezyka angielskiego dla nauczycieli akademickich, realizujgcych zajecia
dydaktyczne w tym jezyku.

Kandydatka jest réwniez aktywna w zakresie popularyzacji nauki,
uczestniczgc w specjalnych programach Polskiego Radia Olsztyn oraz TVP3

20 Tamze, s. 28-29.

1% Zob. Zalgcznik nr 4 dokumentacji dolgczonej do Wniosku Kandydatki, s. 16-17. >,



Olsztyn  poswigconych miedzy innymi funkcjonowaniu samorzadu
terytorialnego, wyborom samorzagdowym, wyborom do Parlamentu
Europejskiego i innym wydarzeniom politycznym. Do upowszechniania wiedzy
politologicznej wykorzystuje tez internetowe portale spolecznosciowe
(researchgate.net oraz akademia.edu). W 2019 r. wystepowata w roli eksperta
zespolu opiniujgcego wnioski w ramach VII edycji Olsztynskiego Budzetu
Obywatelskiego. Od 2016 r. wchodzi sktad jury Olimpiady Wiedzy o
Bezpieczefistwie i Obronnosci oraz Olimpiady Wiedzy o Polsce i Swiecie
Wspotczesnym, w ktdrych uczestniczy mlodziez szkot srednich.

Dorobek naukowy, aktywnos¢ badawcza, organizatorska i popularyzatorska
Pani Doktor oraz Jej osiagniecia dydaktyczne znajdujg uznanie wladz Uczelni.
Byla Ona wyrdzniana i nagradzana za prace a takze aktywng postawe i
podejmowane inicjatywy w $rodowisku uczelnianym oraz poza nim.
Trzykrotnie otrzymata indywidualng nagrode¢ III stopnia Rektora Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w  Olsztynie za osiggnigcia w  dziedzinie
organizacyjnej.

* % ok

Wysoka, pozytywna ocena dorobku naukowego Pani dr Karoliny
Tybuchowskiej-Hartlinskiej, ktorg przedstawiam w niniejszej recenzji, w petni
uzasadnia opini¢, iz Jej  osiggni¢cia naukowe, w tym cykl powigzanych
tematycznie publikacji pt. Teoretyczne i empiryczne determinanty polityki
lokalnej — partycypacja, wybory, bezpieczenstwo, odpowiadajg wymaganiom
okreslonym w art. 219 ust. 1, pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 ze zm.). Kandydatka
wykazuje sie rowniez istotng aktywnoscig naukowsg realizowang w uczelni
macierzystej, w innych uczelniach krajowych oraz w  zagranicznych
instytucjach naukowych (art. 219 ust. 1, pkt 3 powolanej ustawy).
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