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Dorobku naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego doktor Karoliny Tybuchowskiej-
Hartlifiskiej w zwigzku z ubieganiem si¢ o uzyskanie stopnia naukowego doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o polityce i administracji

Krétka informacja o Habilitantce:

Doktor Karolina Tybuchowska-Hartlirnska jest absolwentkg politologii, w roku 2005 na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie obronita
prace magisterska na temat: Bezposredni wybdr prezydenta Ciechanowa 2002 roku.
Kandydaci, programy, kampania, wyniki, przygotowang pod kierunkiem dr Waldemara
Zebrowskiego. W roku 2009 obronita na macierzystym Wydziale rozprawe doktorska
zatytutowang: Wybory do samorzqdu terytorialnego w subregionie ciechanowskim na tle

wynikéw ogdlnopolskich, promotor dr hab. Waldemar Zebrowski.

W latach 2005-2010 pracowata na stanowisku asystenta w Instytucie Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warmirsko-Mazurskiego w Olsztynie, po uzyskaniu stopnia doktora zostata

zatrudniona w tejze jednostce, w ktérej pracuje do chwili obecne;j.

Ocena osiggnieé Habilitantki w zwigzku z wymaganiami ustawowymi art. 219 ust.1 pkt 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz. U. z 2021r. poz.

478 z pdin.zm.).



Do oceny dr K. Tybuchowska-Hartlinska przedstawita cykl  publikacji zatytutowany:
Teoretyczne i empiryczne  determinanty  polityki lokalnej-partycypacja,  wybory,
bezpieczenristwo, na ktéry sktada sie 15 publikacji, w tym 7 rozdziatébw w monografiach
zbiorowych, 8 artykutéw, ktére ukazaty sie w politologicznych czasopismach krajowych, 5
publikacji zostato opublikowanych w jezyku angielskim. Publikacje ukazaty sie w latach

2012-2023.

Artykuty zostaty zamieszczone w ,,Political Preferences”, ,Polish Political Science Yearbook”,
~Regional and Federal Studies”, ,,Przeglad Prawa Konstytucyjnego”. Rozdziaty w monografiach
zbiorowych ukazaty sie gtéwnie w innych oérodkach niz Uniwersytet Warminsko-Mazurski w
Olsztynie tj. w Wydawnictwie Naukowym Instytutu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM
w Poznaniu, Wydawnictwie Naukowym Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Wydawnictwie Adam Marszatek w Toruniu. Nalezy podkresli¢ zwtaszcza 2 publikacje
Habilitantki, ktére ukazaty sig za granica: Political participation in the Kaliningrad Region of the
Russian Federacion, w: The Kaliningrad region: specific enclave i contemporary Europe, eds. A.
Zukowski, W.T. Modzelewski, Brill-Ferdinand Schoningh, Paderborn 2021, oraz
wspotautorstwo rozdziatu z M. Mysliwiec, M. Madej zatytutowanego: Local Government in
Poland Facing the Ukrainian Refugees Crisis, ktéry zostat pomieszczony w monografii
zbiorowej: Russian agression againt Ukraine in 2022. Feces of modern war, eds. A. Kasinska-

Metryka, K. Patka-Suchojad, Routledge, London-New York 2023.

Problematyka recenzowanego cyklu publikacji dr K. Tybuchowskiej-Hartlidskiej powigzana jest
tematycznie i odnosi sig do nastepujgcych obszaréw badan politologicznych: polityki lokalnej
i regionalnej, instytucji demokracji bezposredniej realizowanym na poziomie lokalnym,
zagadnien wyborczych, kwestii bezpieczenstwa. Nalezy zauwazyé, ze problematyka ta
znajduje sie w centrum zainteresowania polskiej i Swiatowej politologii z uwagi na silne
powigzanie aspektéw teoretycznych z praktyka polityczng, zwigzang z procesem rzadzenia, w
tym dziatait podejmowanych w sytuacjach kryzysowych, zwiekszonego poziomu ryzyka, utraty
stabilizacji i wzrostu zagrozernr w sferze bezpieczenstwa, tak w odniesieniu do
wewnatrzsystemowych rozwigzan, jak i oddziatywania niestabilnej rzeczywistosci
migdzynarodowej. Trudno nie zauwazy¢, iz procesy te oddziatuja na relacje rzadzacy-
rzadzeni, przyczyniajg sie do wzrostu nieufnoéci obywateli wobec rzgdzacych w strukturach

wtadzy na poziomie centralnym, regionalnym i lokalnym. W konsekwencji mogg wptywaé na



aktywnod¢ obywatelskg np. w sferze uczestnictwa w wyborach ( wyrazny wzrost frekwencji
wyborczej na poziomie parlamentarnym 15 pazdziernika 2023r. w Polsce), w protestach
spotecznych, czy wzroscie udziatu w procesie zarzgdzania na poziomie lokalnym ( budzety

obywatelskie).

Sfera aktywnosci obywatelskiej na poziomie lokalnym jest gtéwnym obszarem zainteresowan
badawczych Habilitantki. Autorka od wielu lat zajmuje sig tym problemem, zwréémy uwage
na Jej artykut z 2012 r.: Partycypacja obywatelska na poziomie lokalnym zamieszczonym w:
~Preferencje Polityczne” 2012 nr 3, w ktérym wskazuje Ona na réznorodne formy i liczne
mozliwosci realizacji aktywnosci obywatelskiej; poddaje ocenie korzystanie z tych mozliwosci
przez obywateli, zwraca uwage, 7e nie sg one dostatecznie wykorzystywane w procesie
rzadzenia. Kontynuacjy tej problematyki jest kolejny artykut Habilitantki w tytule ktérego
zawarte jest pytanie: Demokracja bezposrednia na poziomie lokalnym: czy obywatele chcg
partycypacji? ( ,Political Preferences” 2014, nr 8). Przeprowadzone przez Autorke badania
wskazujg na deklarowane zainteresowanie obywateli sprawami najblizszego otoczenia i checi
ich uczestnictwa w  rzadzeniu, jednakze odnosi sie to gtéwnie do sfery finansowania
przedsiewzie¢ waznych dla gminy, badz podejmowanych strategicznych inicjatyw przez
rzadzacych.  Znamienne, na co zwraca uwage Habilitantka, ze rdinice w pogladach
politycznych obywateli, czy ich przynaleznos¢ partyjna, nie s decydujace w podejmowanych
dziataniach partycypacyjnych obywateli w lokalnych spotecznoéciach. Dr. K. Tybuchowska-
Hartlinska w kilku swoich publikacjach odniosta sie do coraz bardziej popularnej formy
aktywnosci obywatelskiej na poziomie lokalnym, jaka jest uczestnictwo w budzecie
obywatelskim. To interesujace przedsigwziecie obywatelskiej aktywnogci, dzis bedace juz
statym dziataniem wiekszoéci wiadz samorzgdowych, stanowi o aktywnym uczestnictwie
obywateli w zarzgdzaniu miastem czy gming. Kwestie budzetu obywatelskiego zostaty podjete
m.in. w artykule: Budzet partycypacyjny - nowe narzedzie w rekach obywateli (., Political

Preferences” 2016, nr 12).

Kolejnym problemem analizowanym przez Habilitantke byta kwestia oceny uczestnictwa
obywateli w wyborach na poziomie regionalnym i lokalnym. Na uwage zastuguje artykut:
Wybory do Parlamentu Europejskiego w okregu warmirisko- mazurskim i podlaskim w latach
2004 i 2009, ktory ukazat sie w monografii zbiorowej: Region Warmii i Mazur w europejskich

procesach integracyjnych red. W. T. Modzelewski, Olsztyn 2014, W. Gagatek, K. Tybuchowska,-



Hartlinska, The 2018 regional elections in Poland, ,Regional and Federal Studies” 2020, nr 30.
Tematyka ta zostata poruszona takze w: Determinanty kampanii wyborczej oraz wyniki
pierwszych bezposrednich wyboréw na Urzqd Prezydenta Miasta Ciechanéw, w: Czy upadek
demokracji? Wymiar praktyczny, red. A. Stelmach, Poznarh 2007, Partyjni czy bezpartyjni?
Wyniki bezposrednich wyboréw prezydentéw miast w Polsce w: Partie polityczne w
poczqtkach XXI wieku: problemy rozwoju, organizacji, funkcjonowania, red. M. Winctawska,
Torun 2013. Kwestie wyboréw Autorka poszerzyta o szerszy kontekst miedzynarodowy w
artykutach: Political parcipation in the Kaliningrad Region od the Russian Federacion w: The
Kaliningrad Region:a specific encleve in contemporary Europe, eds. A. Zukowski, W.T.
Modzelewski, Brill-Ferdinand Schoningh, Poderborn 2021, Leaders, menagers or
administrators-mayors in Central and Eastern European countries, “Polish Political Science
Yearbook”, 2019, nr 48. Nalezy podkresli¢, ze Autorka przeprowadzita analize poréwnawczg
wyborow na poziomie lokalnym wtadzy wykonawczej w 16 paiistwach regionu, ktére sg w UE,
badz aspirujg do niej. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na artykut zespotu M. Mysliwiec, M. Madej,
K. Tybuchowicz-Hartlinska: Early Elections of the Mayor of the City in Poland. Analisis of the
Case of the Ruda Slgska in 2022, ktory ukazat sie na tamach ,Przegladu Prawa
Konstytucyjnego”, 2023, nr 3, w ktérym Autorzy poddali analizie kwestie wyborow

przedterminowych w latach 2018-2023, ze szczegdlnym uwzglednieniem Rudy Slaskiej.

Z kolei kwestig bezpieczeristwa na poziomie lokalnym Autorka zajeta sie w kilku publikacjach.
Bezpieczeristwo w przestrzeni lokalnej, ktéry zostat zamieszczony w monografii zbiorowej:
Podstawowe kategorie bezpieczeristwa narodowego, red. A. Zukowski, M. Ha rtlinski, EW.T.
Modzelewski, J. Wiectawski, Olsztyn 2015, za$ problematyka zwigzana z kryzysem
uchodiczym zostata ukazana w artykule: Local Government in 2022. Facing the Ucrainian
refugees Crisis w: Russian agression against Ukraine in 2022. Face of modern war, eds A.

Kasinska Metryka, K. Patka-Suchojad, Routledge, London-New York 2023.

Whioski:

Nalezy stwierdzi¢, iz przedstawiony do oceny tematyczny zbiér artykutéw zatytutowany:
Teoretyczne i empiryczne determinanty polityki lokalnej - partycypacja, wybory,
bezpieczeristwo, ma charakter spéjny tematycznie; temat cyklu odpowiada zawartosci tresci
poszczegblnych artykutéw. Terminologia i metodologia wykorzystana w poszczegdlnych

pracach odpowiada badaniom politologicznym. Nalezy zauwazyé, ze Habilitantka w petni



przygotowata rozdziat: Samorzqd i polityka lokalna. Podkredli¢ te; nalezy udziat Habilitantki w
ogolnopolskich przedsiewzieciach politologicznych, jakim byto przygotowanie haset do kilku
leksykondw: Maty stownik politologii red. S. Opara, Torui 2007, Leksykon polskich partii
politycznych, red. J. Glajcar, A. Turska-Kawa, W. Wojtasik, Torur 2017, Leksykon wiedzy
politologicznej, red. J. Marszatek-Kawa, D. Karnowska, Torun 2018, The Dictionary of Political

Knowledge, red. ). Marszatek-Kawa, D. Plecka, Torun 2019.

Autorka uczestniczyta takze w publikacjach podejmujacych kwestie systeméw politycznych w
regionach Swiata. W publikacji: Teoria wspofczesnych systemdéw politycznych, red. W.
Zebrowski, Olsztyn 2015, przygotowata rozdziat: System totalitarny w Koreariskiej Republice
Ludowo-demokratycznej, oraz System polityczny Malezji-wprowadzenie, w publikacji: Bliskie
sqsiedztwo-dalekie sojusze, red. M. Hartlirski, A. Hatuba, K. Tybuchowska-Hartliriska, Olsztyn
2008, a takze we wspdtautorstwie z A. Zukowskim, Procedury wytaniania elit wladzy-systemy
wyborcze w publikacji: Kaukaz Potnocny: elity wtadzy i zycie polityczne red. T. Bodio, Oficyna
Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2014. Habilitantka jest takze wspdtautorkg Jubileuszowej
publikacji poswieconej profesorowi Waldemarowi Zebrowskiemu wspélnie z A. Zukowskim,
Olsztyn 2017. Ponadto przygotowata rece nzje publikacji o realizacji budzetu partycypacyj nego
na przyktadzie Francji, Niemiec, W. Brytanii, ktéra ukazata sie w ,Political Studies Review”

2016, nr. 14,

W latach 2012-2022 K. Tybuchowska-Hartlinska aktywnie uczestniczyta w ponad 50
konferencjach naukowych, w tym na 17 z nich wyglosita referaty w jezyku angielskim.
Wzigta udziat w Kongresach Politologii w Poznaniu (2012), Krakowie (2015), Lublinie (2018),
Wroctawiu (2023). Na podkreélenie zastuguje Jej aktywny udziat w konferencjach
organizowanych za granica: Participatory Spaces in perspective, Westminster University,
London 2018, Engaged or Enraged Citizens? Political Participation in Post-Communist Europe,
Sodertorn University, Stockholm 2019, The 12th International Scientific Conference regional

development and Social Welfare: Problems and Solutions, Klaipeda University, 2017.

Habilitantka prowadzi aktywne dziatania w ramach uczestnictwa w miedzynarodowych i
krajowych zespotach badawczych. W latach 2013-2014 brata udziat w pracach zespotu
badawczego: Kaukaz Pétnocny: badania i wyzwania, kierowanego przez Tadeusza Bodio
(Uniwersytet Warszawski), jego efekty zostaty przedstawione w publikacji: Kaukaz Pétnocny:

wtadzy i zycie polityczne, Warszawa 2014, wspélnie z A. Zukowskim opublikowata rozdziat



wykorzystuje wiedze teoretyczng i faczy jg z prowadzonymi badaniami i wiedzg praktyczng.
Uwazam, ze dorobek dokonan, ktére przedstawita dr Tybuchowska - Hartliriska do oceny ma
charakter oryginalny, nowatorski w obszarze nauk o polityce i administracji. Odpowiada on
wymaganiom ustawowym w odniesieniu do stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spotfecznych dyscyplinie nauk o polityce i administraciji.
Ocena innych dokonan naukowo-badawczych:

Pozostate osiggniecia badawcze i publikacyjne dr K. Tybuchowskiej- Hartlinskiej odnoszg sie
réwniez do problematyki lokalnej, regionalnej, kwestii wyboréw i zagadnien bezpieczenstwa,
generalnie poszerzaja, badz uszczegotowiaja tematyke zawartg w gtéwnym osiggnieciu
Habilitantki. Wskazuje to na koncentrowanie sie Autorki na waznych badawczo zagadnieniach
i poszukiwanie statych odniesier do tematyki podjetej przez Nig na przestrzeni ostatnich
kilkunastu lat pracy badawczej. Na pozostate osiggniecia sktadaja sie: 1 monografia autorska
zatytutowana: Wybory do samorzgdu terytorialnego w Polsce: dwadziescia lat doswiadczeri w
subregionie ciechanowskim, publikacja ukazata sie naktadem Europejskiego Centrum
Edukacyjnego, Torun 2012. Wprawdzie zostata ona oparta o materiat rozprawy doktorskiej,

lecz Autorka uzupetnita i uaktualnita tresci zawarte w publikacji.

Wyniki swoich badan Habilitantka zawarta w kilkunastu rozdziatach w monografiach
zbiorowych i opublikowata na tamach kilku czasopism. Wsréd tych publikacji nalezy wyréznié:
Determiners of citizen participation at local level in Poland, ktéry ukazat sie w ,Regional
Formation and Development Studies”, 2017, nr 22, czy tez: Wybory bezposrednie jako element
systemu wyborczego, ,Szkice Humanistyczne” 2006, nr 6. Z kolei wyniki prac zespotu
badawczego reprezentujgcego kilka osrodkéw politologicznych naszego kraju zostaty
opublikowane w ,Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne” 2014, w nr 44 zatytutowane:
Research into the conditions of political attitudes within the project: “Attitude-Identification-
Behavior”, autorami artykutu sg: D. Plecka, A. Turska-Kawa, M. Musiat-Ka rg, K. Tybuchowska-
Hartlinska, A. tukasik-Turecka, R. Alberski, W. Wojtasik, a takze tego samego zespotu Raport z
badar w ramach projektu: »Preferencje Polityczne. Postawy-Identyfikacje - Zachowania 2013,
ukazat sie na tamach ,Rocznika Nauk Spotecznych” 2014 nr 6. Habilitantka wzieta aktywny
udziat w publikacji zbiorowej przygotowanej przez Instytut Politologii Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie zatytutowanej: Podstawowe kategorie nauk o polityce i

administracji, Olsztyn 2021, red. A. Zukowski, WT. Modzelewski, M. Hartlifski, w ktérym



zatytutowany: Procedury wyfaniania elit wladzy-systemy wyborcze. Nalezy podkresli¢, Jej
uczestnictwo w migdzynarodowym zespole badawczym w ramach projektu: Engaged or
Enraged Citizens? Political Participation in Post-Communist Europe ( 2019) kierownik Sergiu

Gherghina (Glasgow University).

Uczestniczy takze w pracach migdzynarodowego zespotu realizujacego projekt: Party Leaders
Database rozpoczety w 2017r., ktéry ma za zadanie tworzenie bazy dany lideréw partyjnych
na swiecie (party-leaders.eu). W ramach wspotpracy z Routledge Habilitantka uczestniczy w
przygotowywaniu materiatow bedacych wynikiem badan zespotowych Routledge Handbook
of Polish Politics and Society, jak rowniez w zespole przygotowujacym opracowanie: Lidership
for European Local Development 2040, projekt University of Ljubljana w ramach Jean Monnet

Chair, rozpoczety w 2022r.

Dr K. Tybuchowska-Hartliriska od lat aktywnie uczestniczy w kilku zespotach badawczych
krajowych. Habilitantka jako koordynator regionalny uczestniczyta w projekcie realizowanym
w latach 2013-2019: Preferencje polityczne. Postawy-Identyfikacje-zachowania. Brata udziat
w zespole badawczym w latach 2018-2022 koordynowanym przez macierzysty Uniwersytet,
zrzeszajgcym 49 autorow z wielu oérodkéw akademickich naszego kraju, ktérego celem byto
przygotowanie publikacji zbiorowej zawierajgcej opracowanie 92 sylwetek polskich lideréw.
Habilitantka opracowata 2 sylwetki politykéw w publikacji: Przywddcy polityczni w Polsce, red.
M. Hartlinski, Olsztyn 2022. Nalezy tez podkrelic Jej uczestnictwo w zespole badaczy
przygotowujacym opracowanie ok. 200 polskich partii politycznych dziatajgcych w Polsce po
1989r. Rezultatem prac zespotu jest: Leksykon polskich partii politycznych, red. R. Glajcar, A.
Turska-Kawa, W. Woijtasik, Torurt 2017. Nastepnie udziat Habilitantki w pracach wczesniej
wspomnianego zespotu ogélinokrajowego przygotowujacego: Leksykon wiedzy politologicznej
red. J. Marszatek-Kawa, D. Plecka, Torun 2018; The Dictionary of Political Knowledge, eds J.
Marszatek-Kawa, D. Plecka, Torun 2019. Od 2022r. dr K. Tybuchowska-Hartlinska jest
aktywnym cztonkiem zespotu, ktory przygotowuje: Wspdtczesne wyzwania dziatalnosci
samorzqdu terytorialnego. W sktad zespotu wchodzg: M. Mysliwiec (Uniwersytet Slaski w

Katowicach), M. Madej (Uniwersytet Wroctawski).

Dla prowadzenia dziatalnogci naukowo-badawczej dr K. Tybuchowicz-Hartlinska uzyskiwata
szereg grantow badawczych; 6 z nich w ramach wsparcia dla mtodych naukowcéw w latach

2011-2017; w roku 2011 Habilitantka uczestniczyta w pracach zespotu macierzystego



Uniwersytetu nad uzyskaniem grantu NCN: Miasto w perspektywie politologicznej-
Endogeniczne stymulatory polityki w miescie (2011); 2 krotnie ubiegata sie o uzyskanie grantu
badawczego: Innowacje spofeczne i polityczne na poziomie lokalnym-perspektywy i zagrozenia
(2020) w ramach Miniatura 4, oraz Gmina 3.0-Innnowacje spoteczne i polityczne w

samorzqdzie terytorialnym Miniatura5 ( 2021).

Habilitantka byta takze cztonkiem migdzynarodowego zespotu badawczego ubiegajgcego sie
o interdyscyplinarny grant miedzyna rodowy: PRGgressing the BIO-based product global value
chains by Social Innovation, Trans+Atlantic Platform- ,Social Innovation” 2019, kierownik J.
Gotaszewski, Uniwersytet Warmifsko-Mazurski w Olsztynie we wspétpracy z naukowcami z

Technische Universitat Berlin, Universitat Federal ABC.
Whioski:

Nalezy stwierdzi¢, ze takze pozostate osiggniecia dr K. Tybuchowskiej-Hartlinskiej w zakresie
podejmowanych przez Nig prac naukowo-badawczych, publikacyjnych, a takze aktywnosé
w zakresie udziatu w krajowych i migdzynarodowych inicjatywach, uczestnictwo w
zespotach badawczych, ktérych rezultatem sg publikacje politologiczne o zasiegu krajowym
i migdzynarodowym, jak réwniez Jej staly aktywny udziat w licznych konferencjach w
polskich osrodkach akademickich i udziat w réznorodnych formach wspétpracy
migdzynarodowej, $wiadczy o niewatpliwym wkiadzie Habilitantki w sfere badan
politologicznych, zwtaszcza w odniesieniu do problematyki samorzadowej, lokalnej,

obywatelskiej partycypacji wyborczej.
Dziatalnos¢ dydaktyczna:

W zakresie dziatalnosci dydaktycznej nalezy stwierdzi¢, ze w okresie zatrudnienia w Instytucie
Nauk Politycznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie dr K. Tybuchowicz-
Hartlinska prowadzita zajecia dydaktyczne zgodnie z kierunkiem Jej zainteresowan naukowych
tj. z polityki lokalnej, samorzadowej, zagadnien teorii i praktyki wspofczesnych systemow
politycznych, systemu wyborczego, a takie spotfeczenstwa obywatelskiego, partycypacji
obywatelskiej. Znaczgcym Jej wktadem w dziatalno$¢ jednostki byto prowadzenie seminarium
licencjackiego i wypromowanie 101 licencjatéw, 3 prac magisterskich, recenzowata takze
kilkadziesigt prac licencjackich i magisterskich. Na podkreslenie zastuguje prowadzenie przez

Nig zajec w jezyku angielskim. Byta promotorem pomocniczym pracy licencjackiej obronione;j



w Uniwersytecie Sassari w 2018: Narodziny Solidarnosci i upadek rezimu komunistycznego w
Polsce oraz promotorem pomocniczym rozprawy doktorskiej Kamila Sygidua, Uwarunkowania
I perspektywy uksztaftowania sie spoteczeristwa obywatelskiego na Ukrainie (2019) oraz
Macieja Zasady, Wspdtpraca miedzynarodowa samorzqdu terytorialnego na przykfadzie

Jednostek samorzgdowych regionu warminsko- mazurskiego (2018).

W trakcie zatrudnienia w Uniwersytecie Warmirisko-Mazurskim powierzano Jej szereg funkc;ji:
w latach 2005-2015 cztonka Rady Naukowe] Instytutu Nauk Politycznych, w 2018r. cztonka
Zespotu ds. dyscypliny Nauk o polityce i administracji, przewodniczgcej Wydziatowego
Zespotu ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia ( 2016-2019), a nastepnie w latach 2019-2020
Wydziatowego Zespotu ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. W 2020 r. zostala przewodniczaca
Rady Programowej kierunku: Analityka i zarzadzanie publiczne, zas w roku 2020 byta
cztonkiem zespotu przygotowujacej Raport Samooceny dla PKA na Wydziale Nauk
Spotecznych. Zaangazowana w prace nad wnioskiem habilitacyjnym w zakresie Nauk o
polityce i administracji (2020), powotywana do komisji rekrutacyjnej na macierzystym

Wydziale, organizowata olimpiade okregowa Wiedzy o Polsce i $wiecie Wspdtczesnym.

Od 2005r. jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych, zas w 2015r. vice-
prezesem oddziatu iod 2022r. jej prezesem. Jest réwniez cztonkinig : European Consortium
for Political Research, Public Opinion and Voting Behaviour in Comparative Perspective,

Central and European Politics, Democratic Innovations.
Dziatalnos¢ organizacyjna i popularyzujgca wiedze:

4-krotnie byfa organizatorem konferencji politologicznych  w 2015 | Forum Polsko-
Ukrainskiego; w 2016r. organizatorem ogolnopolskiej konferencji: Przywddcy polityczni wobec
wspdtczesnych zagrozen i kryzyséw. Polska-Europa-Swiat, wspotorganizatorkg konferenc;ji:
Matura 2017 | przedmiotow spotecznych | humanistycznych (2016), orazw 2021r. w Olsztynie
wspotorganizowata: 25th Annual Conference of central European Political Science Association.
Aktywna w organizacji konferenc;ji studenckich, studencko-doktoranckich w macierzystym
Uniwersytecie w latach 2014-2016; w 2014 r. prowadzita wyktady w ramach Szkoty Letniej
dla studentéw zagranicznych. Popularyzowata wiedze politologiczng na wyktadach dla
mfodziezy szkél ponadgimnazjalnych; aktywnie uczestniczyta w programach w mediach

lokalnych i regionalnych.



Za swa dziatalno$¢ organizacyjna wielokrotnie nagradzana przez wtadze macierzystej Uczelni.
Whiosek:

Nalezy stwierdzié, ze takie w obszarze dydaktycznym, jak réwniez w pracach
organizacyjnych w macierzystej uczelni dr K. Tybuchowska-Hartliriska jest przyktadem osoby
aktywnej, wykorzystujacej swoje wieloletnie doswiadczenie pracownika naukowo-
dydaktycznego, w podejmowaniu licznych dziatah w zakresie popularyzacji wiedzy

politologicznej w $rodowisku regionu.
REKAPITULACIA:

Stwierdzam, ze dokonania dr Karoliny Tybuchowskiej - Hartliiskiej w obszarze badawczym,
publikacyjnym, dydaktycznym, organizacyjnym sg oryginalne i znaczace, wnosza wkiad w
sfere badan politologicznych zwtaszcza w obszarze polityki samorzadowej, lokalnej,
partycypacji obywatelskiej na poziomie lokalnym. Habilitantka stale poszerza swe
dokonania w zakresie internacjonalizacji swoich badai. Uwazam, ze dorobek dr K.
Tybuchowskiej - Hartliriskiej odpowiada wymaganiom zawartym w ustawie w art. 219
Ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023r. poz.742
z pdin. zm.), opowiadam sie za przyznaniem dr K. Tybuchowskiej - Hartliriskiej stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o

polityce i administracji.
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