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Recenzja wniosku dr Andrzeja Muczynskiego
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Dane o karierze naukowej osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego

1) Data uzyskania stopnia naukowego lub stopnia w zakresie sztuki z podaniem informacji o
dziedzinie i dyscyplinie, w ktdrej zostaly one nadane, jak i podmiocie nadajagcym

Stopien doktora nauk technicznych w zakresie Geodezji i Kartografii zostal nadany
Kandydatowi przez Rad¢ Wydzialu Geodezji i Gospodarki Przestrzennej Akademii
Rolniczo — Technicznej w Olsztynie w dniu 17 pazdziernika 1995 roku po obronie
rozprawy doktorskiej na temat: .,Nowe podejécie do scalen w przeksztalcaniu struktury
przestrzennej indywidualnych gospodarstw rolnych". Promotorem rozprawy doktorskiej
byl prof. nadzw. dr hab. Stanistaw Surowiec, a recenzentami prof. dr hab. inz. Ryszard
Cymerman oraz Prof. dr hab. Krzysztof Koreleski.

2) Miejsce lub miejsca pracy z podaniem zajmowanych stanowisk lub petnionych funkeji

Kandydat w Autoreferacie pt. ,,Autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowej
oraz istotnej aktywnosci naukowej habilitanta” (zalacznik nr 3 dalej zwany
,,Autoreferatem”) przedstawia informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych. Wskazuje, ze jego podstawowymi miejscami pracy byly kolejno:

- w okresie od 01.01.1990 do 31.01.1996 r. Akademia Rolniczo-Technicznej w Olsztynie,
Wydzial Geodezji i Gospodarki Przestrzennej, Instytut Planowania i Urzadzania Obszaréw
Wiejskich, a od 01.01.1995 r. Instytut Gospodarki Przestrzennej, gdzie pracowal na
stanowisku asystenta,

- w okresie od 01.02.1996 do 31.08.2011 r. Akademia Rolniczo - Techniczna w Olsztynie,
a od 01.09.1999 r. Uniwersytet Warminsko - Mazurski w Olsztynie, Wydzial Geodezji i
Gospodarki Przestrzennej, Instytut Gospodarki Przestrzennej, a od 01.09.2001 r. Katedra
Gospodarki Nieruchomosciami i Rozwoju Regionalnego, gdzie pracowal na stanowisku
adiunkta,

- w okresie od 01.09.2011 -31.03.2020 r. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,
Wydziat Geodezji i Gospodarki Przestrzennej, a od 01.01.2015 r. Wydziat Geodezji,
Inzynierii Przestrzennej i Budownictwa. Katedra Gospodarki Nieruchomosciami i
Rozwoju Regionalnego, a od 1.01.2012r. do 30.06.2018 r. Katedra Zasobow
Nieruchomosci, a od 1.07.2018 r. Instytut Geografii i Gospodarki Nieruchomosciami,
gdzie byt zatrudniony na stanowisku starszego wykladowcy,

- w okresie od 1.04.2020 r. Uniwersytet Warminsko - Mazurski w Olsztynie, Wydziat
Geoinzynierii, a od 01.01.2015 do 31.12.2019 r. Wydzial Geodezji, Inzynierii
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Przestrzennej i Budownictwa, Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii, a od
1.07.2018 do 31.12.2019 r. Instytut Geografii i Gospodarki Nieruchomos$ciami, Katedra
Gospodarki Nieruchomo$ciami i Systemoéw Informacji Geograficznej do 30.06.2018r.
Katedra Zasobow Nieruchomos$ci, gdzie zatrudniony byl na stanowisku adiunkta
badawczo-dydaktycznego.

Kandydat ponadto informuje, Z w okresie od 01.10.2003 - 30.09.2015 r. byl zatrudniony
na dodatkowym miejscu pracy w Szkole Wyzszej im. Bogdana Janskiego w Warszawie, w
Wydziale Zamiejscowym w Elblagu na stanowisku adiunkta.

2. Dane o dorobku naukowym osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego (nalezy poda¢ syntetyczne dane o dorobku naukowym kandydata/kandydatki,
uwzgledniajac w szczegdlnoscei informacje, ktore sa wazne przy rozpatrywaniu wniosku o
nadanie stopnia doktora habilitowane w zakresie danej dziedziny/dyscypliny)

Kandydat na stronach od 78 do 93 ,Autoreferatu”, w pkt 5.1. ,,Aktywno$¢ naukowa
habilitanta w macierzystej uczelni” przedstawia swa aktywno$¢ naukowa w uczelni
macierzystej.

Odnosi ja do dziatalnosci naukowo - badawczej, ktorg realizowal w dwoch okresach.
Pierwszym obejmujgcym lata od 1 stycznia 1990 do 31 sierpnia 1999 roku, w ktérym
pracowal w Akademii Rolniczo - Technicznej w Olsztynie oraz w drugim po 1 stycznia
1999 roku do dnia dzisiejszego, co jest zwigzane a jego aktywnoscia naukowa w
Uniwersytecie Warminsko - Mazurskim w Olsztynie.

Dla wskazania swojego dorobku naukowego przyjmuje jednak inne kryterium
podziatu swoich osiagni¢é. Jest nim uzyskanie stopnia doktora, co nastgpilo w
pazdzierniku 1995 roku. Stwierdza, ze jego dziatalno$¢ naukowa, cytuje: .,... w
macierzystej uczelni skupiata si¢ na pigciu gtdwnych obszarach (nurtach) badawczych,
ktore obejmowaty takie grupy zagadnien, jak:

A) zarzadzanie przestrzenia obszarow wiejskich ze szczegélnym uwzglednieniem
rozwoju zrOwnowazonego i racjonalnej organizacji przestrzeni rolniczej,

B) badanie rynku i wycena nieruchomosci,

C) gospodarowanie gminnymi zasobami nieruchomosci,

D) zarzadzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi,

E) zarzadzanie nieruchomosciami” koniec cytatu.

Dodaje dalej, cytuje: ,Nurty te odwzorowuja ewolucje moich zainteresowan
badawczych, ktora nastepowala wraz ze wzrostem spotecznego zapotrzebowania na
wykorzystanie dorobku nauk o zarzadzaniu w sferze zarzadzania obszarami i
nieruchomosciami w organizacjach nalezacych do sektora publicznego i prywatnego.
Szczegdlne miejsce w dorobku naukowym zajmuje problematyka zarzadzania
publicznymi zasobami mieszkaniowymi w dyspozycji organizacji (jednostek)
samorzadu gminnego, ktora nabrala istotnego znaczenia od strony teoretycznej i
praktycznej w wyniku proceséw transformacji ustrojowej w Polsce, w tym
restrukturyzacji,komunalizacji i prywatyzacji mienia Skarbu Panstwa” koniec cytatu.

W stosunku do przedstawionych powyzej stwierdzen Kandydata pozwole sobie wyrazi¢
swoja opinie. Ujme ja kliku aspektach.

Pierwszy to to zakres przedmiotowy dorobku naukowego Kandydata, ktéry, co wynika z
tresci powyzszego cytatu, dotyczy w Jego opinii dorobku nauk o zarzadzaniu. We wszystkich
zatacznikach do wniosku w taki sposob Kandydat nazywa dyscypling, w ktorej ubiega si¢
nadanie stopnia doktora habilitowanego. Wyjatkiem jest sam ,,Wniosek”, w ktorym wnioskuje
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
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o zarzadzaniu i jakosci (zalgcznik nr 1), ,,Autoreferat” (zalacznik nr 3), gdzie stosuje poprzednig
nazwe dyscypliny (str. 8 ,,Autoreferatu”) oraz obecnie uzywana nazwe dyscypliny naukowej
(str. 5 ., Autoreferatu”). Podobnie nowa nazwe dyscypliny wykorzystuje w ,Informacji o
wezesniej sktadanym wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego™ (zalacznik nr 6).

Nie uznaje tego jako przeoczenie czy drobny blad, ale istotne merytoryczne odstgpstwo od
zasad przygotowania ,,Wniosku”. Kazdy wniosek powinien by¢ opracowany na podstawie
aktualnych informacji. Wskazany powyzej blad dostrzegam réwniez w ,Autoreferacie”
(zatacznik nr 3, s. 27), gdzie Kandydat przywotuje klasyfikacj¢ subdyscyplin nauk o
zarzadzaniu', nazywanej Wersja 1.0 z roku 2014. Z tresci tego zalgcznika wynika, ze
klasyfikator ten byl podstawa omowienia osiagnigcia naukowego Kandydata, ktorym jest cykl
powigzanych tematycznie artykuléw naukowych a takze charakterystyki Jego aktywnosci
naukowej w uczelni macierzystej i innych uczelniach. Przywolana przez Kandydata
klasyfikacja zostata p6zniej uaktualniona i przyjeta nazwe Wersji 2.0%. Odnosi sie do nauki o
zarzadzaniu i jakosci. I to te wersje 2.0 przyjme dla oceny wszystkich dokonan naukowych
Kandydata.

Drugi aspekt zwigzany jest, na co wskazuje Kandydat, z jego aktywnoscia naukowg w
jednostkach organizacyjnych w Akademii Rolniczo - Technicznej w Olsztynie oraz w
Uniwersytecie Warminsko - Mazurskim w Olsztynie. Analiza tresci pkt 1, p. pkt. 2 niniejszej
recenzji przedstawia miejsca pracy Kandydata w obu Uczelniach. Z tej analizy wynika, ze
Kandydat nie byt pracownikiem jakiejkolwiek jednostki organizacyjnej tych Uczelni, ktora
zajmowalaby sie ksztatcenia czy prowadzeniem badan z zakresu zarzadzania. Mozliwe byloby
ich realizowanie w zespotach interdyscyplinarnych, w ktorych rozwigzywane bylyby problemy
naukowe dotyczace nauki u o zarzadzaniu i jakosci. Ale Kandydat nie przedstawia informacji
o takich badaniach.

Nastepny wreszcie aspekt mojej opinii odnios¢ do wskazanych przez Kandydata gtéwnych
obszarow (nurtow) badawczych, w ktorych, mieszcza si¢ Jego dokonania naukowe.

Analizy merytoryczne oraz oceny tych obszarow dokonam, a podkreslam to raz jeszcze,
przy wykorzystaniu klasyfikatora subdyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci - Wersja 2.0.
W tych procesach przyjme dwa kryteria zawarte w tej klasyfikacji, ktore okreslaja strukture
przedmiotowa dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz przyjeta w tej dyscyplinie
perspektywe, z ktorej bada si¢ problemy zarzadzania. Pierwszym sa typy organizacji, a
drugim poziom zarzadzania.

Przyjmujac pierwsze kryterium, autorzy klasyfikacji wyr6zniaja trzy typy organizacji.
To kolejno: organizacje biznesowe, instytucje publiczne oraz organizacje non-profit.
Wszystkie one wyznaczaja zakres przedmiotowy badania, ktéry konkretyzuje si¢ w dwoch
subdyscyplinach nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Sa nim zarzadzanie organizacjami
biznesowymi oraz zarzagdzanie instytucjami publicznymi i organizacjami non-profit.

Pespektywe ich badania przyjeta w nauce o zarzadzaniu i jakosci okresla drugie
kryterium oceny. Jest nim poziom zarzadzania, ktéry wskazuje perspektywe zarzadzania,
z punktu widzenia ktorej typy organizacji sa badane. Jest nig wzglad badawczy,
zasadniczy, podstawowy i wyrOzniajacy atrybut, czy szczegolny punktem widzenia, z
ktorego przedmiot badania jest naswietlany i1 analizowany.

! Cyfert Sz., W. Dyduch, D. Latusek-Jurczak, J. Niemczyk, A Sopifiska, (2014), Subdyscypliny w
naukach o zarzadzaniu - logika wyodregbnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego oraz zawartos¢
tematyczna, Organizacja i Kierowanie, nr 1 (161), s. 37-49.
2 G. Belz, Sz. Cyfert, W Czakon, W. Dyduch, D. Latusek, J. Jurczak, A. Niemczyk, A. Sopifiska, A. Szpitter, M.
Urbaniak, J.  Wiktor,  Subdyscypliny ~w  naukach o  zarzadzaniu i  jakosci 2.0,
http://www.knoiz.pan.pl/images/stories/pliki/pdf/Subdyscypliny nauk_o_zarzdzaniu i_jakoci.pdf [10.10.2020]
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To drugie kryterium oceny majgce swoje zrodto w jednej z klasycznych zasad naukowego
zarzadzania — zasadzie hierarchii, prowadzi do wyrdznienia, w ramach tzw. piramidy
organizacyjnej, trzech pozioméw zarzadzania. To kolejno poziom strategiczny, poziom
operacyjny i poziom funkcjonalny. Wszystkie one razem, ale kazdy inaczej podejmuja
badanie typow organizacji z perspektywy zarzadzania. I w taki sposob autorzy klasyfikacji
wskazali dwie subdyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci odpowiadajace poziomowi
strategicznemu (to zarzadzanie strategiczne i przedsigbiorczos¢), szes¢ dyscyplin
przypisali do poziomu operacyjnego (to wspomaganie decyzji kierowniczych, zarzadzanie
procesami i projektami, zachowania organizacyjne, zarzadzanie wiedzg, zarzgdzanie
innowacjami i zarzadzanie jakos$cig) oraz pig¢ subdyscyplin odniesli do poziomu
funkcjonalnego (to zarzadzanie produkcja, ustugami i technologia, zarzadzanie finansami
i rachunkowo$¢ menedzerska, zarzadzanie logistyczne, zarzadzanie zasobami ludzkimi i
zarzadzanie marketingiem).

I takie, jak wskazane powyzej kryteria oceny — typy organizacji i poziom zarzadzania,
wyprowadzone z klasyfikatora subdyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci - Wersja 2.0.,
przyjmuje jako podstawe najpierw analizy merytorycznej a po6zniej oceny dorobku
naukowego Kandydata.

Kandydat w ,Autoreferacie” prezentuje charakterystyke pieciu, przedstawionych
wczesniej w tym punkcie recenzji, gldownych obszarow (nurtoéw) badawczych. Kazdy z
nich jest omawiany poprzez charakterystyke podejmowanych w nim watk6éw badawczych
oraz wskazanie publikacji naukowych krajowych i zagranicznych bedacych ich rezultatem.

Pierwszy gtowny obszar badawczy Kandydata dotyczy zarzadzania przestrzenig
obszarow wiejskich ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju zrownowazonego i racjonalnej
organizacji przestrzeni rolniczej. Obejmuje takie czastkowe problemy badawcze jak: rozwdj
zrownowazony i przeksztalcenia strukturalne obszaro6w wiejskich, ksztaltowanie struktury
przestrzennej gospodarstw rolnych poprzez scalenia gruntow oraz restrukturyzacje
obszarow wiejskich w aspekcie integracji europejskiej. Kazdy z tych problemow konczg,
bedace podsumowaniem wynikow badan, publikacje naukowe.

Przeprowadzajgc analiz¢ organizacyjna dokonan naukowych wskazanych w tym obszarze
badawczym, a nastepnie oceniajgc je w kontekscie pierwszego kryterium oceny — typu organizacji,
moge w sposob jednoznaczny stwierdzi¢, ze nie widz¢ merytorycznych zwigzkéw problematyki
badawczej Kandydata z typami organizacji. Nie moge zatem zaakceptowa¢ opinii Kandydata, ze
obszar zarzadzania przestrzenig obszaréw wiejskich ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju
zrOwnowazonego i racjonalnej organizacji przestrzeni rolniczej przynalezy do zakresu
przedmiotowego nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Uwzgledniajgc drugie kryterium oceny — poziom zarzadzania, nie odnajduje w
dokonaniach badawczych Kandydata perspektywy zarzadzania przyjete] w nauce
zarzadzania i jakosci, w kontekscie ktorej dokonane zostalo badanie zagadnien,
skladajgcych sie na ten pierwszy gtowny obszar badawczy.

Wszystko to pozwala na stwierdzenie, ze dokonania naukowe kandydata w tym obszarze
badawczym nie sg zwigzane z naukami o zarzadzaniu i jakosci.

Drugim obszarem badawczym jest badanie rynku i wycena nieruchomosci.
Rozwigzywane w nim problemy badawcze koncentruja si¢ wokol metodycznych i
praktycznych aspektow wyceny nieruchomosci, badania i analizy lokalnych rynkéw
nieruchomosci i monitorowania rynku oraz wyceny nieruchomosci w systemie niemieckim.
Podsumowaniem wynikéw badania probleméw badawczych sa autorskie Ilub
wspotautorskie publikacje naukowe.



Analiza merytoryczna zakresu przedmiotowego publikacji skiadajacych si¢ na ten
obszar oraz ich ocena z punktu widzenia typow organizacji, nie daje podstaw do ich
uznania za tozsame z zakresem przedmiotowym przyjetym dla nauki o zarzadzaniu i
jako$ci. Podobnie nie jest mozliwa do zaakceptowania perspektywa zarzadzania, przyjeta przez
Kandydata do badania probleméw badawczych tego obszaru. Jest jednoznacznie odmienna od
tej, ktorg wykorzystuje si¢ w naukach o zarzadzaniu i jakoscei.

To upowaznia do stwierdzenia, ze dokonania naukowe Kandydata w drugim obszarze
badawczym takze nie dotycza nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Kolejny, trzeci obszar badawczy wskazany przez Kandydata zwigzany jest
gospodarowaniem gminnymi zasobami nieruchomosci. Na ten obszar badawczy skladajg sie
takie problemy jak: gospodarowanie zasobami lokalowymi gminy miejskiej - zasady i
problemy oraz gospodarowanie zasobami lokalowymi gmin w kontekscie polityki
mieszkaniowej. Kazdy z probleméw wyrézniony w tym wskazanym przez Kandydata
obszarze badawczym koncza, bedace podsumowaniem wynikéw badan, publikacje
naukowe.

Organizacyjna analiza probleméw wskazanych przez Kandydata w tym obszarze
badawczym nie pozostawia watpliwosci co do uznania ich za niezgodne z zakresem
przedmiotowym nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Jednoczesnie nie jest mozliwe, aby perspektywe
zarzagdzania, z punktu widzenia ktorej badano te problemy oceni¢ za odpowiadajgcg naukom o
zarzadzaniu i jakosci.

To podobnie jak wczesnie skutkuje konstatacja, ze osiggnigcia naukowe kandydata w tym
trzecim obszarze badawczym nie dotycza nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Nastepny obszar badawczy dotyczy zarzgdzania gminnymi zasobami mieszkaniowymi i
obejmuje takie grupy zagadnien jak: aspekty informacyjne zarzadzania gminnymi zasobami
mieszkaniowymi, metodyke wspomagania decyzji w zarzadzaniu gminnymi zasobami
mieszkaniowymi oraz aspekty finansowe i organizacyjne zarzadzania gminnymi zasobami
mieszkaniowymi. Podsumowaniem wynikow badania problemoéw badawczych tego etapu
sg autorskie lub wspotautorskie publikacje naukowe Kandydata.

Analiza zawartosci merytorycznej publikacji Kandydata dotyczacych tego obszaru, a
nastepnie ich ocena, nie daje podstaw do przyjecia stanowiska o jakiejkolwiek odpowiedniosci
badanych w tym obszarze probleméw z zakresem przedmiotowym nauki o zarzadzaniu i
jakosci. Jednoczesnie jest uprawnione stwierdzenie, ze przyjety i wykorzystany w tych
badaniach przez Kandydata punkt widzenia na zarzadzanie jest rozny od perspektywy
zarzadzania, ktora jest kanonem w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Whioski wynikajacy z tych stwierdzen dajg uzasadniong podstawe do stwierdzenia, ze
dorobek naukowy Kandydata w czwartym obszarze badawczym nie dotyczy nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Ostatni obszar przedstawiajgcy aktywnos¢ naukowag Kandydata w macierzystej uczelni
koncentruje sie wokol problematyki zarzadzania nieruchomosciami. Skladaja si¢ nan takie
zagadnienia jak: aspekty finansowe i organizacyjne zarzadzania gminnymi zasobami
mieszkaniowymi, metodyczne i aplikacyjne aspekty zarzadzania nieruchomo$ciami oraz
planowanie w zarzgdzaniu nieruchomosciami. Podobnie jak wczesniej kazdy z problemow
wyrdzniony w tym wskazanym przez Kandydata obszarze badawczym koncza, bedace
podsumowaniem wynikow badan, publikacje naukowe.

Analiza organizacyjna publikacji pozwala na sformulowaniu wniosku, ze badane przez
Kandydata problemy, nie mieszcza si¢ w zakresie przedmiotowym nauki o zarzadzaniu i
jakosci. Rébwnoczesnie punkt widzenia, z ktérych sa te badania sg realizowane, nie miesci
si¢ w perspektywie zarzadzania, przyjetej i stosowanej w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
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Syntetyzujagc powyzsze w pelni uzasadniony jest wniosek, ze dorobek naukowy
Kandydata w tym obszarze badawczym nie dotyczy nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Po dokonaniu analizy wskazanych przez Kandydata zbioru pigciu gléwnych obszarow
(nurtéw) badawczych oraz ich ocenie na podstawie przyjetych kryteridow oceny, ktorymi
sg typ organizacji i poziom zarzadzania, moge z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze ani
jeden z tych obszarow badawczych w ktorych mieszczg si¢ aktywnosci naukowe
Kandydata nie jest zwigzany z naukami o zarzadzaniu i jakoS$ci.

Reasumujgc powyzsze stwierdzam, co jest istotne przy rozpatrywaniu wniosku o nadanie
stopnia doktora habilitowanego w zakresie dziedziny nauk spotecznych i dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci, ze w okresie od 1 stycznia 1990 do dnia dzisiejszego, Kandydat nie
opracowal ani jednego osiagnigcia naukowego, ktore mozna by zaliczy¢ do zakresu
przedmiotowego nauki o zarzadzaniu i jakosci.

3. Stwierdzenie spelnienia albo braku spelnienia przeslanki, o ktérej mowa w art. art. 219.
ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczgcej
posiadania stopnia doktora:

Kandydat wypelnia wymagania formalne wynikajace z art. 219 ust. 1, pkt 1 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Posiada stopien doktora w dyscyplinie
nauk technicznych w zakresie Geodezji i Kartografii, ktéry zostat mu nadany przez Rad¢
Wydzialu Geodezji i Gospodarki Przestrzennej Akademii Rolniczo - Technicznej w
Olsztynie w dniu 17 pazdziernika 1995 roku.

Odnoszac si¢ do zawartej w tym punkcie recenzji przestanki, stwierdzam, ze jest ona
spetniona. Kandydat posiada stopien doktora.

4. Stwierdzenie speklnienia albo braku spelnienia przeslanki, o ktorej mowa w art. 219 ust.
1, pkt 2, p. pkt 2 lit. b ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
dotyczacej posiadania osiggnie¢ naukowych krajowych lub zagranicznych stanowigcych
znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny, wraz z merytorycznym uzasadnieniem tego
stwierdzenia, w tym wskazanie (w przypadku spelnienia powyzszej przestanki), ktore
osiggniecia posiadajg te ceche

Kandydat we ,,Wniosku o przeprowadzenie postepowania o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci”,
okresla osiagniecia naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego. Wskazuje, ze osiggniecia te sa zawarte w cyklu powiazanych tematycznie
artykutoéw naukowych pt. ,.Zarzadzenie gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszar
zarzadzania publicznego - aspekty finansowe i organizacyjne”.

Kandydat, odpowiednio do artykutu 219 ust. 1, pkt 2, p. pkt. lit. b ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.),
przedstawil, w ,,Autoreferacie” (zatacznik nr 3) w pkt 4 pt. ,,Omdwienie osiggnig¢, o ktorych
mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (t. j. Dz. U. z 2023 r. poz.742)” na str. 51 6, tu cytuje ,,Osiggnigcia naukowe habilitanta
obejmuja cykl powiazanych tematycznie artykulow naukowych pt.: ,,Zarzadzanie gminnymi
zasobami mieszkaniowymi jako obszar zarzadzania publicznego - aspekty finansowe i
organizacyjne".

Dalej stwierdza, cytuje: ,,Cykl powigzanych tematycznie publikacji naukowych habilitanta
obejmuje nastgpujace pozycje:
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koniec cytatu.

Oceniajgc wskazane przez Kandydata zestawienie osiggni¢¢ naukowych, w kontekscie
wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu i jakosci stwierdzam, ze zostaly one opublikowane w ostatnich
czterech latach tj. od 2020 do 2023 roku, a wige juz po uzyskaniu stopnia doktora. Majac to na
uwadze, zauwazam, Ze Kandydat przygotowujgc wykaz tych osiggnie¢ naukowych, powinien
posiada¢ rozwiniety i utrwalony warsztat naukowo-badawczy, dysponowaé szeroka wiedza i
umiejetnosciami z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci i to zaréwno w warstwie teoretycznej
jak i metodycznej. Wszystko to powinno stanowi¢ bardzo dobra podstawe dla opracowania
cyklu powigzanych tematycznie publikacji naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych. Doda¢ takze
nalezy, ze w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie, powinien by¢ on ujgte w
wykazie w wykazie czasopism, ktére zostaly przypisane do nauki o zarzadzaniu i jakosci,
zgodnie z art. 267 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce.

Obecnie przedmiotom analizy i oceny bedzie odniesienie si¢ do twierdzenia wskazanego na
poczatku tej czesci recenzji wniosku, ktérym jest stwierdzenie spelnienia albo braku
spelnienia przeslanki dotyczacej posiadania osiagnie¢ naukowych krajowych lub
zagranicznych stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj okreslonej dyscypliny, wraz z
merytorycznym uzasadnieniem tego stwierdzenia, w tym wskazanie (w przypadku
spelnienia powyzszej przestanki), ktore osiagnigcia posiadaja te¢ ceche.

To stwierdzenie uznam za podstawowe kryterium oceny osiagni¢¢ naukowych Kandydata.
Jednoczesnie przyjme, ze proces oceny bedzie si¢ sktadal z dwdch etapow.

W pierwszym etapie dokonam oceny osiggnie¢ naukowych Kandydata przyjmujac trzy
czastkowe kryteria oceny.

Pierwszym z ich bedzie ustalenie czy osiggniecie naukowe jest opublikowane w czasopismie
naukowym.



Drugim z kolei czastkowym kryterium oceny bedzie okreslenie czy artykul naukowy
wypelnia wymagania osiggni¢cia naukowego okreslone w Rozporzadzeniu MNiSW w sprawie
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej?®, to znaczy, czy przynalezy do rodzajow osiagnigé
naukowych wchodzacych w zakres badan naukowych i prac rozwojowych, a takze czy
wypelnia przyjete w tym rozporzadzeniu wymagania artykutu naukowego®. Jednoczesnie, jesli
spelnia te wymagania i jest artykutem naukowym, to czy tytul czasopisma, w ktérym zostal
opublikowany, jest ujety w zataczniku do Komunikatu MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w
sprawie wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materialow z konferencji
miedzynarodowych, oraz Komunikacje MNiSW z dnia 18 lutego 2021 roku o zmianie i
sprostowaniu komunikatu w sprawie wykazu czasopism naukowych i recenzowanych
materiatow z konferencji miedzynarodowych, wydanych na podstawie art. 267 ust. 3 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z2 023 r. poz. 742) oraz
czy zostal przypisany do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Trzecim czagstkowym kryterium oceny bedzie wyjasnienie czy tres¢ artykutu naukowego
jako osiggniecia naukowego wpisuje si¢ w zakres przedmiotowy nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

W etapie drugim oceny powyzsze ustalenia dopetni¢ o stwierdzenie, czy wypelnione sg
wytyczne wynikajgce z wyktadni zaprezentowanej w marcu ubiegtego roku na organizowanym
przez Rad¢ Dyscypliny Naukowej (RDN) seminarium na temat stopni i tytutow. Po jego
zakonczeniu, cztonkowie RDN przedstawiali na spotkaniach ze spotecznoscig akademicka,
interpretacje konstruktu ,,cykl publikacji naukowych™.

Rada Doskonatosci Naukowej, za cykl uznaje takie zestawienie zbioru publikacji
naukowych, ktore pokazuje sposob, w jaki si¢ one ze soba zespalaja w jedna catos¢. To réwniez,
ale inaczej, takie przedstawienie zbioru publikacji naukowych, w ktorym wskazane sg
standardowe elementy, ktore powinny znalez¢ si¢ w monografii (cz¢$¢ teoretyczna,
metodyczna, poznawcza i utylitarna). Cykl publikacji naukowych powinien zawiera¢, cho¢ w
roznych pracach naukowych zbioru, okreslone, powigzane ze sobg i spdjne zarazem kluczowe

3 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie ewaluacji jako$ci

dziatalnos$ci naukowej, ktore w § 8 stanowi:

,Oceny poziomu naukowego prowadzonej dziatalnosci naukowej w zakresie badan naukowych i prac

rozwojowych dokonuje si¢ z uwzglednieniem nastepujacych rodzajéw osiagnie¢ naukowych:

1) artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych i w recenzowanych materiatach z

miedzynarodowych konferencji naukowych, zamieszczonych w wykazie tych czasopism i materiatow

sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 ustawy, zwanym dalej ,,wykazem

czasopism”;

2) artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych niezamieszczonych w wykazie czasopism;

3) monografii naukowych wydanych przez wydawnictwa zamieszczone w wykazie tych wydawnictw

sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 ustawy, zwanym dalej ,,wykazem

wydawnictw”, redakcji naukowych takich monografii i rozdziatléw w takich monografiach;

4) monografii naukowych wydanych przez wydawnictwa niezamieszczone w wykazie wydawnictw, redakcji

naukowych takich monografii i autorstwa rozdziatéw w takich monografiach;

5) przyznanych patentéw na wynalazki, praw ochronnych na wzory uzytkowe i wylacznych praw hodowcéw do

odmian roslin”.

* Odpowiednio do § 9. 1. cytowanego wczesniej Rozporzadzenia:

,,1. Artykul naukowy jest to recenzowany artykut opublikowany w czasopi$mie naukowym albo w recenzowanych

materialach z miedzynarodowej konferencji naukowej:

1) przedstawiajacy okreslone zagadnienie naukowe w sposob oryginalny i tworczy, problemowy albo
przekrojowy;

2) opatrzony przypisami, bibliografia lub innym wlasciwym dla danej dyscypliny naukowej aparatem naukowym.

2. Artykulem naukowym jest rowniez artykut recenzyjny opublikowany w czasopi$mie naukowym
zamieszczonym w wykazie czasopism.

3. Artykutem naukowym nie jest: edytorial, abstrakt, rozszerzony abstrakt, list, errata i nota redakcyjna”.



sktadniki monografii, jako jednej pracy naukowej. I takie wtasnie rozumienie cyklu publikacji,
zgodnie z interpretacja RDN, przyjme¢ do oceny wskazanego przez Kandydata cyklu
powigzanych tematycznie artykuldéw naukowych pt.: .. Zarzadzanie gminnymi zasobami
mieszkaniowymi jako obszar zarzadzania publicznego - aspekty finansowe i organizacyjne".

Koncowa ocena osiggnie¢ naukowych Kandydata bedzie skutkiem realizacji skazanych
wyzej dwoch etapow procesu oceny osiggnie¢ naukowych Kandydata. Sformutowane w jego
toku czastkowe oceny poprzedzi przeprowadzenie analizy merytorycznej kolejnych
tematycznie powiazanych artykutow naukowych, skladajacych si¢ na ich cykl.

Pierwsze osiggniecie naukowe pt. ,,Municipal housing stock management in Poland from a
public management perspective” zawarte jest w publikacji Real Estate Management and
Valuation.

Przyjete pierwsze czastkowe kryterium oceny ma na celu ustalenie czy osiggni¢cie naukowe
jest opublikowane w czasopi$mie naukowym. Dokonujac analizy merytorycznej czasopisma, a
positkujagc si¢ w tym procesie informacjami zaczerpnigtymi ze strony internetowej
wydawnictwa, gdzie jest charakteryzowane, moge jednoznacznie stwierdzi¢, ze jest to
wydawnictwo o uznanej randze naukowej. Stwierdzam wiec, ze zamieszczony w nim artykut,
zostal opublikowany w czasopi$mie naukowym.

Drugie czagstkowe kryterium oceny zmierza do rozstrzygnigcia czy artykul naukowy
wypelnia wymagania osiggni¢cia naukowego okreslone w Rozporzadzeniu MNiSW w sprawie
ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej. Jednoczesnie, jesli spelnia te wymagania i jest
artykutem naukowym, to czy tytut czasopisma, w ktorym zostat opublikowany jest ujety w
zalgczniku do Komunikatu MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie wykazu czasopism
naukowych i recenzowanych materiatow z konferencji mi¢dzynarodowych 1 czy zostal
przypisany do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Przeprowadzona analiza merytoryczna strony internetowej wydawnictwa, w ktérym zostato
opublikowane to osiagniecie naukowe upowaznia do stwierdzenia, ze czasopismo, znane pod
polska nazwag Zarzgdzanie i wycena nieruchomosci (REMV), jest interdyscyplinarnym
periodykiem naukowym zajmujacym si¢ problemami badawczymi (teoretycznymi i
praktycznymi) zwigzanymi z problematyka nieruchomosci. Wypelnia wymagania przyjete w
przywotanym wczesniej Rozporzadzaniu MNiSW w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej.

Zakres przedmiotowy publikacji publikowanych w tym wydawnictwie, dotyczy probleméw
nieruchomosci charakteryzowanych w kontekscie ekonomii, finansow, inwestycji, wyceny oraz
zarzadzania. Wydawnictwo przedstawia je z perspektywy takich dyscyplin naukowych jak:
ekonomia i finanse, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, rolnictwo i
ogrodnictwo, nauki prawne, nauki socjologiczne, inzynieria ladowa, geodezja i transport.
Wskazany powyzej sposob ujecia problematyki nieruchomosci, mocno marginalizuje, w moje;j
ocenie, nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

W Komunikacie MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych
i recenzowanych materiatow z konferencji migdzynarodowych, periodyk ten przypisany jest do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Reasumujac rezultaty przeprowadzonych analiz, wyrazam opinig, ze z formalnego punktu
widzenia czasopismo Zarzgdzanie i wycena nieruchomosci (REMYV) jest periodykiem
naukowym dotyczacym zarzadzania. Uznajac t¢ decyzj¢ pragng zauwazy¢, ze dla autorow
publikujacych swe prace naukowe dotyczace probleméw z kanonu nauki o zarzgdzaniu i
jakosci, nie bedzie to periodyk pierwszego, podstawowego wyboru. Znaczy to tyle, ze beda w
nim publikowane artykuty, ktorych problemy naukowe lokuja si¢ na obrzezach tej dyscypliny,
lub sg z nig stabo powiazane.



Trzecim czastkowym kryterium oceny bedzie ustalenie czy tres¢ artykutu naukowego jako
osiggniecia naukowego, wpisuje si¢ w zakres przedmiotowy nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Dla operacjonalizacji tego kryterium wykorzystam, przyjety w pkt.2 tej recenzji,
klasyfikator subdyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci - Wersja 2.0 oraz dwa kryteria w
nim zawarte — to typy organizacji oraz poziom zarzadzania. Pozwoli to na ustalenie czy
zakres przedmiotowy osiagni¢cia naukowego miesci si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

Dokonujgc analizy merytorycznej tekstu artykutu zawartego w zataczniku ,,Publikacja cyklu
17 (Zatgcznik nr 7), jako pierwszego osiagnigcia naukowego, stwierdzam, ze jego struktura
dotyczy nastepujacych czastkowych probleméw naukowych: cechy i koncepcje zarzgdzania
publicznego, specyfika zarzadzania publicznego w gminie jako jednostce samorzadu
terytorialnego, identyfikacja zarzadzania komunalnym zasobem mieszkaniowym jako
obszarem zarzadzania publicznego.

Podjete w artykule problemy naukowe nie dotycza typoéw organizacji ani poziomu
zarzadzania. Nie mozna ich wigc uzna¢ za problemy. ktére mieszcza si¢ w naukach o
zarzadzaniu i jakosci, ani tez, ze sa one badane z perspektywy nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Zakres badania wskazanych powyzej problemow naukowych, w mojej opinii, dotyczy
dyscypliny nauki o polityce i administracji. To upowaznia do stwierdzenia, ze pierwsze
osiggniecie naukowe Kandydata nie dotyczy nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Kolejne drugie osiggniecie naukowe pt. ,,Financial flow models in municipal housing stock
management in Poland”, zawiera czasopismo naukowe Land Use Policy.

Wykorzystane w procesie oceny pierwsze czastkowe kryterium zmierza do ustalenia czy
osiggniecie naukowe zostalo wydane w czasopisSmie naukowym. Analiza merytoryczna tego
czasopisma oparta na informacjach przedstawionych na stronie internetowej wydawnictwa,
pozwala na stwierdzenie, ze jest to czasopismo o uznanym i akceptowanym poziomie
merytorycznym. Stwierdzam wigc, ze artykut zostat opublikowany w czasopismie naukowym.

Drugie czastkowe kryterium oceny zmierza do rozstrzygnigcia czy artykul naukowy
wypelnia wymagania osiagnigcia naukowego okreslone w Rozporzadzeniu MNiSW w sprawie
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej. Jednoczesnie, jesli spelnia te wymagania i jest
artykutem naukowym, to czy tytul czasopisma, w ktorym zostal opublikowany jest ujety w
zalagczniku do Komunikatu MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie wykazu czasopism
naukowych i recenzowanych materiatow z konferencji mig¢dzynarodowych i czy zostat
przypisany do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Przeprowadzona analiza merytoryczna wykorzystujaca, jak wezesniej, informacje ze strony
internetowej wydawnictwa, pozwala na ustalenie, ze czasopismo to, znane pod polskg nazwa
Polityka uzytkowania gruntéw, jest migdzynarodowym 1 interdyscyplinarnym czasopismem
naukowym. Podejmuje problematyke¢ spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych i
planistycznych aspektow zagospodarowania miast i wsi w celu formulowania skutecznej
polityki uzytkowania gruntow. Bada wigc problemy eksponujac ich ujecie z perspektywy
geografii, rolnictwa, le$nictwa, nawadniania, ochrony $rodowiska, mieszkalnictwa, rozwoju
miejskiego i transportu zarowno w krajach rozwinigtych, jak i rozwijajacych si¢. Pomija
charakterystyki ich aspektéw zarzadczych. Czasopismo wypelnia wymagania przyjete w
przywotanym wczesniej Rozporzadzaniu MNiSW w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej.

W Komunikacie MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych
i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych, periodyk ten zaliczany jest do
nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
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Podsumowujagc powyzsze, nie polemizujac ze stanowiskiem Ministerstwa wyrazonym w
wykazie czasopism naukowych, zauwaz¢ tylko, ze zgodnie z deklaracja wydawnictwa nie
publikuje ono artykuléw dotyczacych zarzadzania. W mojej opinii, w czasopiSmie
zatytutowanym Polityka uzytkowania gruntéw, nie powinny by¢ zamieszczane artykuly z
zarzadzania. To nie tylko deprecjonuje marke czasopisma, rozszerzajac przyjety i deklarowany
zakres problematyki badawczej, ktora upowszechnia, ale rowniez publikowane w nim artykuty
o innym, niz wynikajgcy z tytutu czasopisma zakresie przedmiotowym, nie sposob uzna¢ za
istotne z punktu widzenia zarzadzania. Artykuty tam publikowane trudno jest zatem przypisa¢
do deklarowanej przez autora dyscypliny naukowe;j.

Trzecie przyjete czastkowe kryterium oceny ma rozstrzygnaé, czy tres¢ artykutu jako
osiagniecia naukowego, wpisuje si¢ w zakres przedmiotowy nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Identycznie jak przy ocenie osiagnigcia poprzedniego, przyjeto dwa kryteria - typ
organizacji oraz poziom zarzadzania, ktore wyznaczyly rozwigzanie tego problemu.

Wykorzystanie analizy merytorycznej stato si¢ tu podstawg dalszego postgpowania
badawczego. Objeto nim tekst artykutu zawartego w ,,Publikacja cyklu 27 (Zatacznik nr 7).
W artykule, jak to sam autor stwierdza, skupiono si¢ na wybranych aspektach finansowych
gospodarki komunalnej zarzadzania zasobami mieszkaniowymi w Polsce. W toku badan
empirycznych, ktore przeprowadzono na podstawie autorskiej metodyki badania,
zidentyfikowano istniejacy model przeptywow finansowych w zarzgdzaniu zasobami
mieszkaniowymi w Polsce. Z kolei poddano go krytycznej ocenie, ktora dala podstawe
opracowania proponowanego modelu takich przeptywow. Artykut koficzg interesujgce wnioski
i rekomendacje. Nalezy zauwazy¢, ze artykul, majac rowniez na uwadze wykorzystany, szeroki
zbiér przywolywanych prac badawczych, prezentuje wysoki poziom merytoryczny i
metodyczny.

Dokonujac jego oceny w kontekscie przyjetych kryteriow, stwierdzam, ze podjeta w nim
problematyka badania naukowego nie dotyczy typow organizacji ani poziomu zrzadzania, co
uznaje si¢ za podstawe okreslenia zakresu przedmiotowego nauki o zarzadzaniu i jakosci Nie
mozna wiec uznaé podejmowanej w artykule problematyki za mieszczacg si¢ w naukach o
zarzadzaniu i jako$ci. Nie mozna réwniez stwierdzi¢, ze jej badanie przeprowadzane jest z
perspektywy zarzadzania. Zakres przedmiotowy badanego problemu podjgtego w
analizowanym i ocenianym tu osiggnieciu naukowym dotyczy, w moim przeswiadczeniu, nauki
o polityce i administracji. To upowaznia do stwierdzenia, ze drugie osiagni¢cie naukowe
Kandydata nie dotyczy nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Nastepnym osiggnigciem naukowym wskazanym przez Kandydata, a ujetym w cyklu
powiazanych tematycznie artykutow naukowych jest artykut pt. ,,Potential impact of property
management on the market value of dwellings in multi-owned housing”, opublikowany w
czasopismie Journal of Housing and the Built Environment. Jego analize merytoryczng i ceng
dokonam, podobnie jak wezesnie, przy wykorzystaniu trzech czastkowych kryteridw oceny.

Pierwsze z przyjetych czastkowych kryteriow pozwala na stwierdzenie czy osiggnigcie
naukowe zostato opublikowane w czasopi$mie naukowym. Analiza merytoryczna czasopisma
oparta na informacjach zaczerpni¢tych ze strony internetowej wydawnictwa, pozwala na
sformulowania wniosku, ze jest to czasopismo o powszechnie uznanym 1 akceptowanym
poziomie merytorycznym. Stwierdzam wige, ze artykul zostal opublikowany w czasopismie
naukowym.

Drugie czastkowe kryterium oceny ma na celu rozstrzygniecie czy artykul naukowy
wypelnia wymagania osiagniecia naukowego okreslone w Rozporzadzeniu MNiSW w sprawie
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej. Jednoczesnie, jesli spelnia te wymagania i jest
artykulem naukowym, to czy tytul czasopisma, w ktérym zostal opublikowany jest ujety w
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zalgczniku do Komunikatu MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie wykazu czasopism
naukowych i recenzowanych materialtow z konferencji migdzynarodowych i czy zostal
przypisany do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Przeprowadzona analiza merytoryczna strony internetowej tego wydawnictwa, w ktorym
zostalo opublikowane, upowaznia do stwierdzenia, ze czasopismo to o tytule, znane w polskim
ttumaczeniu, jako Mieszkalnictwo i Srodowisko budowlane, jest periodykiem naukowym.
Przedstawia wyniki oryginalnych prac badawczych — naukowych i praktycznych, dotyczacych
polityki i praktyki w dziedzinie mieszkalnictwa, planowania przestrzennego, budowy i rozwoju
miejskiego. Wydawnictwo swe publikacje adresuje do szerokiego, ale zréznicowanego grona
odbioréw - naukowcow, specjalistow, praktykow, ale i decydentéw z réznych instytucji i
organizacji zajmujacych sie mieszkalnictwem i sprawami miejskimi. Pomija w publikowanych
artykutach charakteryzowanie probleméw naukowych z perspektywy nauki o zarzadzaniu i
jakosci. Czasopismo wypelnia wymagania przyjete w przywotanym wcezesniej Rozporzgdzaniu
MNiSW w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;.

W Komunikacie MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych
i recenzowanych materiatéw z konferencji migdzynarodowych, periodyk ten zaliczany jest do
nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Reasumujac te czesé rozwazan zwigzanych z ocenianym tu osiggnieciem naukowym w
kontekscie ustalenia, czy zostato opublikowane w czasopismie z zakresu nauki o zarzadzaniu i
jakodci, stoje na stanowisku, ze czasopismo o takim profilu naukowym nie powinno publikowa¢
prac z zarzadzania. Jego specyfika, majac na uwadze, wskazane wczesniej problemy jest
odlegla, w mojej opinii, od kanonu nauki o zarzadzaniu i jakosci, ale takze lokuje si¢ na
obrzezach tej dyscypliny naukowe;.

Trzecie czastkowe kryterium oceny, ktore wykorzystano w celu rozstrzygnigcia czy
osiggniecie naukowe wpisuje sie w zakres przedmiotowy nauki o zarzadzaniu i jakosci, jest
identyczne jak w poprzedniej ocenie. Tu takze, jak wczesniej przyjeto dwa kryteria - typ
organizacji oraz poziom zarzadzania, ktore mialy umozliwi¢ ustalenie zakresu
przedmiotowego problemu artykutu naukowego, stanowigcego trzeci sktadnik cyklu
powigzanych tematycznie artykutléw naukowych.

Za podstawe dalszego postepowania przyjeto, jak w poprzednich ocenach osiggnig¢¢
naukowych, przeprowadzenie analizy merytorycznej. Dotyczyla ona tekstu artykutu
zawartego w ,,Publikacja cyklu 37 (Zalacznik nr 7). W artykule, jak sam Kandydat stwierdza,
skupiono si¢ na problematyce wplywu zarzadzanie nieruchomo$ciami na wartos¢
nieruchomosci w inwestycjach mieszkaniowych wielowtasnosciowych w Polsce. Gtéwny cel
artykutu zostat okreslony jako ustalenie potencjalnego wptywu zarzadzania nieruchomosciami
na warto$¢ rynkowg mieszkan w inwestycjach mieszkaniowych wielowtasnosciowych.
Problemowi oraz celowi podporzadkowuje strukturg pracy. Sklada si¢ ona z realizowanych
kolejno takich czesei jak: wstep, przeglad literatury, metodyka i dane, wyniki i dyskusja oraz
wnioski. Pragne podkresli¢, ze artykut charakteryzuje si¢ wysokim poziome merytorycznym i
metodycznym.

Rezultaty przeprowadzonej analizy merytorycznej pozwalajg na stwierdzenie, ze zakres
badania probleméw podjetych w tym osiagnigciu naukowym, dotyczy, nauki o polityce i
administracji. Artykul nie jest wiec, wedlug mnie, zwigzany z naukami o zarzadzaniu i jakosci.
To daje podstawe do ostatecznej konstatacji, ze trzecie osiagnigcie naukowe Kandydata nie
dotyczy nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Kolejnym czwartym osiagnieciem naukowym Kandydata, wskazanym w cyklu
powigzanych tematycznie artykuléw naukowych jest artykut pt. ,,Organizational model of
municipal housing stock management in the contracting system - A case study of Poland”.
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Zostal opublikowany w czasopismie Land Use Policy. Jego oceny, poprzedzonej wykonaniem
analizy merytorycznej dokonam, jak wczesnie, przy wykorzystaniu trzech czastkowych
kryteriow oceny.

Wykorzystane w procesie oceny pierwsze czastkowe kryterium zmierza do ustalenia czy
osiggniecie naukowe zostalo wydane w czasopismie naukowym. Tylko dla porzadku dodam,
ze drugie z osiggnig¢ naukowych Kandydata zostalo takze opublikowane w tym wydawnictwie.
Analiza merytoryczna tego czasopisma oparta na informacjach zaczerpnigtych ze strony
internetowej wydawnictwa, pozwala na stwierdzenie, Ze jest to czasopismo o uznanym i
akceptowanym poziomie merytorycznym. Stwierdzam wiec, ze artykut zostat opublikowany w
czasopismie naukowym.

Drugie czgstkowe kryterium oceny zmierza do rozstrzygniecia czy artykul naukowy
wypelnia wymagania osiggni¢cia naukowego okreslone w Rozporzadzeniu MNiSW w sprawie
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej. Jednoczes$nie, jesli spelnia te wymagania 1 jest
artykutem naukowym, to czy tytul czasopisma, w ktérym zostal opublikowany jest ujety w
zatagczniku do Komunikatu MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie wykazu czasopism
naukowych i recenzowanych materialow z konferencji miedzynarodowych i czy zostat
przypisany do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Przeprowadzona analiza merytoryczna wykorzystujaca, jak wezesniej, informacje ze strony
internetowej czasopisma, daje podstawe do stwierdzenia, Ze czasopismo to, znane pod polska
nazwa Polityka uzytkowania gruntow, jest migdzynarodowym i interdyscyplinarnym
czasopismem naukowym. Podejmuje problematyke spolecznych, ekonomicznych,
politycznych, prawnych i planistycznych aspektow zagospodarowania miast i wsi w celu
formulowania skutecznej polityki uzytkowania gruntoéw. Bada wigc problemy eksponujac ich
ujecie z perspektywy geografii, rolnictwa, le$nictwa, nawadniania, ochrony Srodowiska,
mieszkalnictwa, rozwoju miejskiego i transportu zarowno w krajach rozwinigtych, jak i
rozwijajacych si¢. Pomija charakterystyki ich aspektow zarzadczych. Czasopismo wypelnia
wymagania przyjete w przywolanym wezesniej Rozporzadzaniu MNiSW w sprawie ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej.

W Komunikacie MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych
i recenzowanych materiatéw z konferencji migdzynarodowych, periodyk ten zaliczany jest do
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Reasumujgc powyzsze oraz nie podejmujgc polemiki ze stanowiskiem Ministerstwa
wyrazonym w decyzji dotyczacej wykazu czasopism naukowych zauwaze tylko, ze zgodnie z
deklaracjg wydawnictwa nie publikuje ono artykutéw dotyczacych zarzadzania. W mojej
opinii, w czasopiSmie zatytutowanym Polityka uzytkowania gruntéw, nie powinny by¢
publikowane artykuty z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Trzecie z kolei czagstkowe kryterium oceny ma rozstrzygnaé, czy tres¢ artykulu jako
osiggniecia naukowego, wpisuje si¢ w zakres przedmiotowy nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Identycznie jak poprzednio wskazano dwa kryteria - typ organizacji oraz poziom
zarzadzania, ktore umozliwily ustalenie zakresu przedmiotowego problemu artykulu
naukowego.

Podstawa dalszego postepowania bylo przeprowadzenie analizy merytorycznej, ktora
dotyczyla tekst artykutu zawartego w ,.,Publikacja cyklu 4” (Zatgcznik nr 7). Kandydat w
artykule naukowym skupia si¢ na problematyce organizacyjnej zarzadzania zasobami
mieszkaniowymi gmin w Polsce. Gléwny cel badan sprowadza do rozwinigcia struktury
organizacyjnej modelu zarzadzania zasobami mieszkaniowymi gmin w systemie
kontraktowym. Realizacja celu zmierza do okreslenia proponowanego modelu organizacyjnego
zarzadzania zasobami mieszkaniowymi gmin w systemie kontraktowym. Kandydat ujmuje go
w syntetycznej tabeli kompetencji Hijmansa. Proponowany model ufatwia i sprzyja
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restrukturyzacji organizacyjnej funkcji gospodarki mieszkaniowej polaczonej z prywatyzacjg
ustug zarzgdzania operacyjnego w zarzadzaniu zasobami mieszkaniowymi gmin zgodnie z
koncepcja Nowego Zarzadzania Publicznego.

Ocena czwartego osiggnigcia naukowego Kandydata, ktérej podstawg jest analiza
merytoryczna, upowaznia do stwierdzenia, ze jego zakres przedmiotowy nie dotyczy oni typow
organizacji ani poziomu zarzadzania przyjetych tu jako kryteria oceny. Wynika stad, ze to
osiggniecie naukowe nie miesci si¢ w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Mozna z calym
przekonaniem lgczy¢ je z nauka o polityce i administracji. Potwierdza taki sad stwierdzenie
Kandydata, w ktorym proponowany model organizacyjnego zarzgdzania zasobami
mieszkaniowymi gmin w systemie kontraktowym uznaje on za zgodny z koncepcjg Nowego
Zarzadzania Publicznego. Reasumujac moge z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze to
osiggniecia naukowe Kandydata nie dotyczy nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Ostatnim, pigtym osiggnieciem naukowym wskazanym przez Kandydata, a ujetym w cyklu
powigzanych tematycznie artykutéw naukowych, jest artykut pt. ..Collective renovation
decisions in multi-owned housing management: the case of public-private homeowners
associations in Poland”. Zostal opublikowany w czasopismie Journal of Housing and the Built
Environment. Analiza merytoryczna i ocena tego osiggni¢cia zostanie, jak wezesniej wykonana
przy wykorzystaniu trzech czastkowych kryteriow oceny.

Pierwsze z wykorzystanych w procesie oceny czastkowe kryterium zmierza do ustalenia czy
osiagniecie naukowe zostalo opublikowane w czasopismie naukowym. Dodam tu, Ze trzecie z
osiaggnieé¢ naukowych Kandydata zostato takze wydane przez to samo wydawnictwo. Analiza
merytoryczna czasopisma oparta na informacjach pozyskanych ze strony internetowe;
wydawnictwa, pozwala na sformulowania wniosku, ze jest to czasopismo o powszechnie
uznanym i akceptowanym poziomie merytorycznym. Stwierdzam wige, Ze artykul zostat
opublikowany w czasopismie naukowym.

Drugie czastkowe kryterium oceny zmierza do rozstrzygnigcia czy artykul naukowy
wskazany przez Kandydata wypeinia wymagania osiagnigcia naukowego w Rozporzadzeniu
MNiSW w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej. Jednoczesnie, jesli spetnia te
wymagania i jest artykulem naukowym, to czy tytut czasopisma, w ktérym zostat opublikowany
jest ujety w zalgczniku do Komunikatu MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie wykazu
czasopism naukowych i recenzowanych materialéow z konferencji miedzynarodowych i czy
zostat przypisany do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Przeprowadzona analiza merytoryczna strony internetowej tego czasopisma, daje podstawe
do stwierdzenia, ze czasopismo to, w polskim thumaczeniu znane jako Mieszkalnictwo i
srodowisko budowlane, jest periodykiem naukowym. Przedstawia wyniki oryginalnych prac
badawczych — naukowych i praktycznych, dotyczacych polityki i praktyki w dziedzinie
mieszkalnictwa, planowania przestrzennego, budowy i rozwoju miejskiego. Wydawnictwo swe
publikacje adresuje do szerokiego, ale zroznicowanego grona czytelnikow. Odbiorcami takich
publikacji s naukowcy, specjalisci, praktycy, ale i decydenci z r6znych instytucji i organizacji
zajmujacych si¢ mieszkalnictwem i sprawami miejskimi. Podejmowana problematyka pomija
perspektywe zarzadzania. Czasopismo wypelnia wymagania przyjete w przywolanym
wezesniej Rozporzadzaniu MNiSW w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej.

W Komunikacie MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych
i recenzowanych materiatéw z konferencji migdzynarodowych, periodyk ten zaliczany jest do
nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Reasumujgc te cze$¢é rozwazan zwigzanych z ocenianym tu osiggnieciem naukowym w
kontekscie ustalenia, czy zostalo opublikowane w czasopi$mie z zakresu nauki o zarzgdzaniu i

14



jako$ci, stoje na stanowisku, ze czasopismo o takim profilu naukowym nie powinno publikowa¢
prac z zarzgdzania.

Trzecie z okreslonych czastkowych kryteriow oceny ma na celu rozstrzygnigcie czy tresé
artykutu naukowego jako osiggnigcia naukowego, wpisuje sie¢ w zakres przedmiotowy nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Identycznie jak poprzednio przyjeto dwa kryteria - typ organizacji
oraz poziom zarzadzania, ktore mialy umozliwi¢ rozwigzanie tego problemu.

Za podstawe dalszego postgpowania uznano, jak w poprzednich ocenach osiagnig¢
naukowych Kandydata, przeprowadzenie analizy merytorycznej. Oparto ja na tekscie
artykulu zawartego w ,,Publikacja cyklu 5” (Zatagcznik nr 7). W artykule podj¢to problem
zbiorowych decyzji renowacyjnych w zarzadzaniu wspolnotami mieszkaniowymi w Polsce.
Przedmiotem badan bylo Stowarzyszenie Wlascicieli Domow, ktore nalezaly do kategorii
duzych stowarzyszen, tj. takich, ktore posiadaty budynki posiadajace wigcej niz siedem lokali,
a w ktorych wydano zbiorowe decyzje renowacyjne, wymagajgce zgody czlonkow
posiadajacych lgcznie wigkszos¢ udzialow we wspdlnym majgtku, oraz jednoczesnie
charakteryzowaly si¢ publiczno-prywatnym charakterem. Giéwnym celem badania byla
identyfikacja czynnikow egzogenicznych wplywajacych na zbiorowe decyzje renowacyjne,
dotyczacych  remontébw  nieruchomo$ci  wspolnych w  zarzadzaniu =~ wspolnotami
mieszkaniowymi w Polsce. Tak okreslony cel badan oparto na wyczerpujacym przegladzie
literatury, poprawnie opisanej metodyce badan i odpowiednio do niej przeprowadzonych
badaniach. Wszystko to pozwolilo na uzyskanie interesujacych poznawczo wynikow i
rekomendacji oraz inspirujgcych wnioskéw. Pragne tu wyrazi¢ swa opini¢, ze bedgce
przedmiotem analizy i oceny osiagnigcia naukowe, potwierdza duzg wiedz¢ naukowsg oraz
wysoki warsztat naukowo-badawczy Kandydata, a takze jego umiej¢tnos¢ rozwigzania
podjetego problemu.

Rezultaty oceny wskazuja jednoznacznie, ze zakres badania problemow podjetych w tym
osiggnieciu naukowym ujetym w cyklu powiagzanych tematycznie artykutow naukowych,
dotyczy, w mojej opinii, nauki o polityce i administracji. Nie jest zwigzany z naukami o
zarzadzaniu i jakosci. To daje podstawe do ostatecznego stwierdzenia, ze piate osiggnigcie
naukowe Kandydata nie dotyczy nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Podsumowujac otrzymane oceny poszczegolnych osiagnig¢ naukowych, ocene konicows
wprowadze wykorzystujac dwuetapowy proces oceny. Zgodnie z przyjetg na poczatku tej
czesci recenzji jego charakterystyka, pierwszy etap obejmie oceng¢ cyklu powigzanych
tematycznie artykulow naukowych odpowiednio do przyjetych trzech czastkowych kryteriow
oceny. Wnioski z tej oceny zestawi¢ w trzy grupy.

Majac na uwadze pierwsze kryterium czastkowe dotyczace ustalenia czy osiggnigcia
naukowe sa opublikowane w czasopismach naukowych, stwierdzam, ze analiza merytoryczna
wszystkich czasopism w kontekscie informacji pozyskanych ze stron internetowych ich
wydawnictw, upowaznia do stwierdzenia, ze wszystkie czasopisma, w ktérych Kandydat
publikowat osiggnigcia naukowe sg czasopismami naukowymi.

Wykorzystujae drugie kryterium, ktore miato wyjasni¢, czy artykuly naukowe wypelniajg
wymagania osiggni¢cia naukowego okreslone w Rozporzadzeniu MNiSW w sprawie ewaluacji
jakosci dziatalno$ci naukowej oraz ustali¢, czy tytuly czasopism, w ktérym zostaly
opublikowane artykuly naukowe zostaty ujety w zataczniku do Komunikatu MNiSW z dnia 9
lutego 2021 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materialow z
konferencji miedzynarodowych i czy zostaty przypisane do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci, konstatuje co nastepuje:
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1. Wszystkie osiggni¢cia naukowego spelnialy wymagania artykutu naukowego, ktore
okreslono w przywotanym wczesniej Rozporzadzeniu MNiSW w sprawie ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowe;j,

2. Wszystkie tytuly czasopism, w ktorych zostaty opublikowane osiggnigcia naukowe
sktadajace si¢ na cykl powigzanych tematycznie artykuldw naukowych, zostaly ujete, w
zatgezniku do przywotanego wezesniej Komunikatu MNiSW z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie
wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji migdzynarodowych
oraz przypisano je do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Trzecim czagstkowym kryterium oceny bgdzie wyjasnienie czy tresci artykulow naukowych
jako osiggnie¢ naukowych, wpisujg si¢ w zakres przedmiotowy nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
Dla operacjonalizacji tego kryterium wykorzystano przyjety w pkt.2 tej recenzji
klasyfikator subdyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci - Wersja 2.0. Z niego
wyprowadzono dwa kryteria — typy organizacji oraz poziom zarzadzania. Dokonujgc
analizy merytorycznej tekstow pigeiu artykutow naukowych, pod katem ich spdjnosci z
przyjetymi kryteriami oceny stwierdzono, ze wszystkie osiggnigcia naukowe nie dotycza
badania ani typoéw organizacji ani poziomu zarzadzania, co uznano za podstawe okreslenia
zakresu przedmiotowego nauki o zarzadzaniu i jakosci. Badana przez Kandydata, a zawarta w
cyklu artykutéw problematyka dotyczy, w mojej ocenie, dyscypliny nauki o polityce i
administracji.

Podsumowujgc oceny czastkowe pierwszego etapu oceny moge stwierdzi¢, Zze dajg one
podstawe do sformulowania wniosku koncowego, ze wszystkie osiagnig¢cia naukowe
kandydata ujete w cyklu powiazanych tematycznie artykuléw naukowych, nie dotyczg
nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Drugi etap oceny zostanie uzupelniony o stwierdzenie, czy wypelnione sa wytyczne
wynikajgce z wykladni okreslonej przez Rade Dyscypliny Naukowej. Tu powtérze
wezesniejsze stwierdzenia, Zze za cykl uznaje ona takie zestawienie zbioru publikacji
naukowych, ktére pokazuje sposob, w jaki si¢ one ze soba zespalaja w jedna calos¢, albo
inaczej, takie przedstawienie zbioru publikacji naukowych, w ktérym wskazane sa standardowe
elementy, ktore powinny znalez¢ si¢ w monografii (cz¢$¢ teoretyczna, metodyczna, poznawcza
i utylitarna).

Takie wtasnie rozumienie cyklu publikacji, zgodnie z interpretacja RDN, uznam jako
wzorzec i przyjme do oceny wskazanego przez Kandydata cyklu powigzanych tematycznie
artykulow naukowych pt.: ,,Zarzadzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszar
zarzgdzania publicznego - aspekty finansowe i organizacyjne".

Na poczatku odniose si¢ do zaproponowanego przez Kandydata tytutu cyklu powigzanych
tematycznie artykulow naukowych. Oceni¢ go z punktu widzenia dyscypliny naukowej, w
ktorej Kandydat sktada wniosek o nadanie stopnia doktora habilitowanego, a wige nauki o
zarzadzaniu 1 jakosci.

Akceptujgc prawo kazdego pracownika nauki, tym bardziej osoby aspirujacej do uzyskania
stopnia naukowego czy tytutu naukowego, do definiowania poje¢ wykorzystywanych w toku
rozwigzywania podjetego problemu naukowego, nie dostrzegam nawet préb okreslenia
istotnych definicji dla zrozumienia tytulu cyklu artykulow. Kandydat nie definiuje takich pojec¢
zawartych w tytule cyklu powigzanych tematycznie artykuldw jak: ,obszar zarzadzania
publicznego™ czy ,,aspekty finansowe”, ktdére sa kluczowe dla ustalenia zwigzku osiagnie¢
naukowych z cyklem publikacji. W ,,Autoreferacie” (zalaczniku nr 3), na s. 7, w pkt 4.1.1.
,Interpretacje zarzadzania a zarzadzanie zasobami nieruchomo$ci w organizacji”,
przedstawia interpretacj¢ pojecia ,,zarzadzanie zasobami nieruchomosci w organizacji”,
wykorzystujgc propozycje S. Sudota. Nie znam powodoéw, dla ktorych analize tego pojecia
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odnosi do nauk o zarzadzaniu. Z tekstu nie wynika roéwniez jednoznacznie ktora jego
interpretacje pojeciowa przyjmuje dla prowadzenia dalszych rozwazan naukowych. W
mojej ocenie dalsze rozwazania Kandydata zwarte w ,,Autoreferacie” w pkt 4.1.2. o tytule
..Mieszkalnictwo jako sektor ustug publicznych w gminach”, nie dotycza nauki o
zarzadzaniu i jakoSci.

Wracajae do wezesniejszego watku zwigzanego z niedefiniowaniem istotnych poje¢, raz
jeszcze powtdrze, ze za takie uznajg: .,obszar zarzadzania publicznego” oraz ,aspekty
finansowe”. Obszar zarzadzania publicznego tacz¢ jednoznacznie z dyscypling nauki o polityce
i administracji. Pojecie aspekt finansowe utozsamiam z finansowym punktem widzenia,
perspektywg finansowg postrzegania jakiego$, przyjetego do badania fragmentu
rzeczywistosci. Laczae czy zespalajac wszystkie pojecia tytutu cyklu artykutéw naukowych
Kandydata w jedna spojna catosé, stwierdzam. ze tytuly oraz zawartos¢ merytoryczng i
metodyczna poszezegdlnych artykutow cyklu bede odnosit do zarzadzania gminnymi zasobami
mieszkaniowymi, ktdre postrzegane i traktowane jest jako obszar zarzadzania publicznego a
jest badane z perspektywy finansowej i organizacyjnej. I w takim wlasnie ujeciu i tak
rozumiany cykl powigzane tematycznie artykulow naukowych., jako osiagni¢cia naukowe
Kandydata, bedzie przedmiotem analizy organizacyjnej i oceny.

Podsumowujgc powyzsze rozwazania stwierdzam, ze tak rozumiany tytul, oceniajac go z
perspektywy nauki o zarzadzaniu i jakosci, uznaje za nie zwigzany z tg dyscypling naukows.
Stwierdzam zatem jednoznacznie, ze tytul cyklu powigzanych tematycznie artykuléw
naukowych pt.: ,.Zarzadzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszar zarzadzania
publicznego - aspekty finansowe i organizacyjne" sformulowany przez Kandydata nie dotyczy
nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Obecnie ustosunkuje si¢ do kluczowej kwestii tego etapy oceny, ktdra jest odniesienie si¢
do przyjetego wzorca oceny. Jest nim przyjete przez RDN rozumienie cyklu publikacji
naukowych. Biorgc pod uwage charakterystyki tresci poszczeg6lnych artykutdéw jako osiagniec¢
naukowych, przedstawione w tym punkcie recenzji przy ocenie trzeciego kryterium
czagstkowego pierwszego etapu, moge stwierdzi¢, ze kazdy artykut z osobna jest poprawnie
ustrukturyzowana catoscig. Sktada si¢ on z wyodrebnionej czesci teoretycznej i metodyczne;j,
oraz czesci poswieconej realizowanym badaniom empirycznym i proponowanemu rozwigzaniu
projektowemu, ktore razem tworza czg$¢ poznawcza. Artykul koneza podsumowanie i wnioski,
obejmujgce cze$¢ utylitarng. Wszystkie artykuly potwierdzaja duza wiedze naukowa oraz
wysoki warsztat naukowo-badawczy Kandydata, a takze jego umieje¢tnos¢ rozwigzania
podjetego problemu. Ale i to tu podkresle, a wezesniej juz na to zwracatem uwage, ze kazdy
artykul stanowi niezalezna, w stosunku do pozostalych czgsci, catosé. Nie identyfikuje
zadnych, nawet delikatnych wskazan Kandydata, co do powiazan pomiedzy poszczegdlnymi
osiggnieciami czy jakichkolwiek relacji merytorycznych czy metodycznych migdzy nimi.
Wszystko to upowaznia do jednoznacznego stwierdzenia, ze artykuly te nie stanowig cyklu, a
wiec spojnego zestawienia osiggnie¢ naukowych Kandydata zespalajacych si¢ w jedna calos¢,
tak, aby kazdy z nich wpisywat si¢ w struktur¢ monografii. Nie dostrzegam w tych réznych
pracach naukowych zbioru, okre$lonych, powiazane ze sobg i spojnych zarazem kluczowych
sktadnikow monografii, jako jednej pracy naukowej.

Na tej podstawie moge sformutowac jednoznaczna konkluzje, ze wskazane przez Kandydata
osiggniecie naukowe obejmujace cykl powiazanych tematycznie artykulow naukowych pt.:
..Zarzadzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszar zarzadzania publicznego -
aspekty finansowe i organizacyjne" nie jest cyklem artykuléw naukowych w rozumieniu Rady
Dyscypliny Naukowe;.
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Podsumowujgc oceny czgstkowe pierwszego etapu oceny moge powtorzy¢, ze wszystkie
osiggni¢cia naukowe kandydata ujete w cyklu powigzanych tematycznie artykuléw
naukowych, nie dotyczg nauki o zarzadzaniu i jakosSci.

Ustosunkowujgc si¢ do drugiego etapu oceny raz jeszcze powtdrze¢, Ze osiagniecie
naukowe, ktorym jest wskazany przez Kandydata cykl powiazanych tematycznie
artykulow naukowych pt.: ,,Zarzadzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako
obszar zarzadzania publicznego - aspekty finansowe i organizacyjne”, nie jest cyklem w
rozumieniu Rady Dyscypliny Naukowe;j.

Reasumujgc powyzsze stwierdzam, ze cykl powiazanych tematycznie artykuléw
naukowych pt.: ,Zarzadzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi jako obszar
zarzadzania publicznego - aspekty finansowe i organizacyjne”, nie uznaj¢ za spekniajacy
przestanki osiggniecia naukowego krajowego lub zagranicznego, stanowigcego znaczny
wklad w rozwdj nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

5. Stwierdzenie czy osiggni¢cia naukowe mieszg si¢ w zakresie wnioskowanej dziedziny i
dyscypliny lub dyscyplin, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy wniosek obejmuje wigcej niz
jedng dyscypling, osiagniecia te musza odpowiada¢ wszystkim wymienionym w nim
dyscyplinom, a gdy kandydat wskazal jedynie dziedzing, osiggnigcia muszg miesci¢ si¢ w
zakresie wszystkich dyscyplin w ramach tej dziedziny

W pierwszym etapie oceny osiggni¢¢ naukowych, ktore przedstawiono w 4 pkt. niniejszej
recenzji, ustalono, ze wszystkie osiagnigcia naukowe Kandydata ujete w cyklu powigzanych
tematycznie artykulow naukowych, nie dotycza nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Stwierdzam zatem, ze zawarte we Wniosku o przeprowadzenie post¢powania o
nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jako$ci osiaggniecia naukowe, ujete w cyklu powigzanych
tematycznie artykulow naukowych pt. ,Zarzadzenie gminnymi zasobami
mieszkaniowymi jako obszar zarzadzania publicznego - aspekty finansowe i
organizacyjne”, nie mieszcza si¢ w zakresie wnioskowanej dyscypliny naukowej, ktora sa
nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

6. Stwierdzenie spelnienia albo braku spelnienia przestanki, o ktérej mowa w art. 219 ust. 1,
pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczgcej
wykazania si¢ istotng aktywnoscia naukowa realizowang w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne;.

Kandydat na stronach od 93 do 97 ,,Autoreferatu” (zatgcznik nr 3) w pkt 5.2. ,,Aktywnos$¢
naukowa habilitanta w innych uczelniach” przedstawia swa aktywno$é poza uczelnig
macierzystg.

Stwierdza, ze jego aktywnos$¢ naukowa realizowana byla w kilku innych uczelniach
wyzszych, z ktorymi podejmowal prace naukowo - badawcze w trakcie dotychczasowe;j
kariery zawodowej. Do takich uczelni zalicza:

e Szkote Wyzsza im. Bogdana Janskiego, Wydzial Zamiejscowy w Elblagu.

Jako pracownik tej Szkoty oprocz zadan dydaktycznych i organizacyjnych prowadzit
dzialalno$¢ naukowo - badawcza, ktéra zostala udokumentowana w publikacjach
naukowych. Opublikowat cztery artykuly naukowe, w trzy jako autor, wszystkie w
recenzowanym czasopi$mie naukowym pt. Zarzgdzanie i Edukacja wydawanym przez t¢
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Szkole. Czasopismo to bylo umieszczone na listach punktowanych czasopism naukowych
oglaszanych przez MNiSW w latach 2017 — 2018. Jest takze wspotautorem monografii
naukowej, wydanej przez Szkol¢ Wyzsza im. Bogdana Janskiego w Warszawie.
Politechnike Wroctawska, Wydzial Budownictwa Ladowego 1 Wodnego.

Wspotpracujge z pracownikami naukowo - dydaktycznymi Instytutu Budownictwa
na Wydziale Budownictwa Ladowego i Wodnego Politechniki Wroctawskiej,
przygotowal we wspolautorstwie cztery prace naukowo - badawcze. Dwie z nich
zostaly wydane, jedna przez ,,Czasopismo Techniczne, Budownictwo” (Wydawnictwo
Politechniki Krakowskiej), a druga przez periodyk ,Materialy Budowlane”. Dwie
pozostate to referaty wygloszone na konferencjach naukowych.

Wojskowg Akademi¢ Techniczna, Wydzial Inzynierii Ladowej i Geodezji.

Wspotpraca naukowa z pracownikami Wojskowej Akademii Technicznej w
Warszawie  dotyczyla  problematyki  zarzadzania  gminnymi  zasobami
mieszkaniowymi. Jej rezultatem bylo opracowanie dedykowanego systemu
geoinformacyjnego wspomagajacego procesy celowego przemieszczania si¢
lokatorow mieszkan komunalnych w gminnych zasobach mieszkaniowych.
Rezultatem tych dziatan byto przygotowanie we wspolautorstwie pigciu publikaciji,
w wiekszosci prezentowanych w formie referatow na konferencjach naukowych.
Eidgenossische Technische Hochschule Ziirich (ETH), Schweiz Politechnika Federalna
w Zurychu.

Kandydat w roku akademickim 1993/1994 odbyt dlugoterminowy staz naukowy na
Politechnice Federalnej w Zurychu w Instytucie Urzadzania Obszaréw Wiejskich
(Institut fur Kulturtechnik). Podczas tego stazu przygotowywat rozprawe doktorska
dotyczaca restrukturyzacji i organizacji przestrzennej obszarow wiejskich w warunkach
gospodarki rynkowej. Wyniki tych badan przedstawit w oryginalnej publikacji
naukowej.

Technische Universitat Miinchen (TUM), Deutschland Uniwersytet Techniczny w
Monachium.

W rokul996 Kandydat odbyl krotkoterminowy staz naukowy (podoktorski) na
Uniwersytecie Technicznym w Monachium w Katedrze Gospodarki Gruntami i
Rozwoju Obszarow Wiejskich. W nastepstwie tego stazu doszio do realizacji
wspdlnego projektu badawczego Instytutu Gospodarki Przestrzennej Akademii
Rolniczo-Technicznej w Olsztynie i Technische Universitat Munchen, Lehrstuhl fur
Bodenordnung und Landentwicklung pt. ,,Restrukturyzacja przestrzenna obszarow
wiejskich w dostosowaniu do standardéw Unii Europejskiej". Kandydat petnit w
projekcie funkcje gtéwnego wykonawcy z polskiej strony. Rezultatem tego projektu
bylo przygotowanie dwoch publikacji, ktorych Kandydat byt wspotautorem.

Podsumowujgc aktywno$¢ naukowa Kandydata, ktéra podejmowatl w innych

uczelniach wyzszych krajowych i zagranicznych uwazam, ze realizowana byla w szesciu
uczelniach wyzszych z jej rezultatem bylo przygotowanie 16 publikacji naukowych.

Majgc na uwadze art. 219 ust. ust. 1, p. pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczacej stwierdzam, ze Kandydat wykazal si¢ istotng
aktywnoscig naukow3 realizowana w wigcej niz jednej uczelni.

Nie podzielam jednak stanowiska Kandydata, ktére wyrazit na 5.97 ,,Autoreferatu™
(zalagcznik nr 3), ze jego aktywno$¢ naukowa obejmowala cytuj¢ ,,obszerny zakres
zagadnien zwigzanych z szeroko pojetym zarzadzaniem zasobami nieruchomosci
mieszczacych si¢ w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci”. Stojac jednoznacznie na stanowisku wyrazonym treSci pkt. 2 niniejszej
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recenzji, uwazam w sposob jednoznaczny, ze podejmowane przez Kandydata
aktywnosci naukowe nie mieszcza si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Odnoszgc sie bezposrednio do przestanki wskazanej powyzej, a zawartej art. 219 ust. ust.
1, p. pkt 3, przywolanej weczesnie ustawie, stwierdzam, ze Kandydat wykazal si¢ istotng
aktywno$cia naukowg realizowang w wigcej niz jednej uczelni.

7. Inne istotne informacje i uwagi, ktore w opinii Recenzenta maja znaczenie dla oceny wniosku
w sprawie nadania tytutu profesora

Nie uznaje za istotne przedstawianie innych informacji zwigzanych z oceng wniosku w
sprawi¢ nadania Kandydatowi stopnia doktora habilitowanego.

8. Jednoznaczna konkluzja wskazujgca, czy w opinii Recenzenta zasadne jest nadanie
Kandydatowi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci

Biorgc pod uwage przedstawione powyzej czastkowe oceny zawarte w niniejszej recenzji
wniosku stwierdzam, ze nie jest zasadne nadanie Kandydatowi stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Moja ocena nawigzujaca do przestanek zawartych w punktach 3, 4 i 6 recenzji, ktére odnoszg
sie do artykutu 219 ust.1, pkt.1, oraz ust. 1, pkt. 2, p. pkt lit. b oraz ust. 1 p. pkt. 3 oraz pkt 5,
wynikajacego z tresci artykutu 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pozn. zm.), daje podstawe do przyjecia
stwierdzenia, ze Kandydat nie wypelnia wszystkich wskazanych i przywolanych wczesniej
przestanek. Spetnienie wszystkich przestanek jest warunkiem nadania Kandydatowi stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

Pierwsza przeslanka wynikajgca z art. 219 ust. 1 pkt.1 przywolanej wezesniej Ustawy,
a zawarta w pkt 3 recenzji jest spelniona. Kandydat posiada stopien doktora.

Przeslanka druga wynikajgca z art. 219 ust.1 pkt 2 p. pkt, lit. b przywolanej wezesniej
Ustawy, a zawarta w pkt 4 recenzji nie jest spelniona. Osiagni¢cie naukowe Kandydata ujete
w cyklu powigzanych tematycznie artykuléow naukowych, nie dotyczg nauki o
zarzadzaniu i jakoSci, nie s3 cyklem w rozumieniu Rady Dyscypliny Naukowej oraz nie
uznaj¢ ich za spelniajacych przeslanki osiagniecia naukowego krajowego lub
zagranicznego, stanowigcego znaczny wklad w rozwdéj nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Przeslanka trzecia, zawarta w pkt 5 recenzji nie jest spelniona. Osiagni¢cie naukowe
Kandydata nie miesci si¢ w zakresie wnioskowanej dyscypliny naukowej, ktéra s3 nauki
o zarzgdzaniu i jakoSci.

Przeslanka czwarta wynikajgca z art. 219 ust. 1 pkt. 3 przywolanej wczeSniej Ustawy,
a zawarta w pkt. 6 recenzji jest spelniona. Kandydat wykazania si¢ istotng aktywnoscig
naukowg realizowana w wiecej niz jednej uczelni.

W Swietle powyzszego moja ostateczna ocena wniosku jest negatywna.
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