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dziedzime nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji

Okreslenie osiggniecia navkowego bedacego podstawa ublegania si¢ o nadanie stopnia doktora

habilitowanego:

monografia: Smart not Small. Polityka bezpieczeristwa Republiki Estoniskiej, Towarzystwo

Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla I1, Lublin 2020, ss. 372.

Wnioskuje — na podstawie art. 221 ust. 10 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r, poz. 478 zm.) — aby komisja habilitacyjna podejmowala

uchwate w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w glosowaniu tajaym/jawnym™

Zostalem poinformowany, Ze!

Administratorem w odniesieniu do danych osobowych pozyskanych w ramach postgpowania w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego jest Przewodniczgey Rady Doskonalosci Nawkowejf

z siedzibg w Warszawie (pl. Defilad 1, XXIV pigtro, 00-90] Warszawa).
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Zataczniki:
1. Ddane wnioskodawcy.
2. Kopia dokumentu potwierdzajacego posiadania stopnia doktora.

3. Autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowe] oraz istotne] aktywnoséel naukowej lub
artystyczng] realizowane] w wiece] niz jedne] uczelni, instytucji naukowsj lub instytucji
kultury, w szczegdlnosei zagranicznej, wraz z kopiami dokumentédw potwierdzajacymi
okreslone osiggniecia, w szczegolnoscl dotyczacych stazy naukowych, grantow, publikac)
powstalych w wyniku prowadzenia badan w wigcej niz jednej jednostce naukowej.

4. Wykaz osiagnie¢ naukowych lub artystycznych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwd)
okreslonej dyscypliny.



Zalacznik 3

Warszawa, 8.10.2021

dr Grzegorz Kozlowski

Autoreferat

Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych nadany uchwata Rady Kolegium Gospodarki
Swiatowej Szkoty Gléwnej Handlowej z dnia 6 czerwea 2007 roku na podstawie rozprawy
doktorskiej pt. Srruktura finansowania Organizacii Traktatu Pétnocnoatlantyckiego ze
szezegdlnym wuwzglednieniem wspdlnego finansowania (promotor: prof. dr hab. Krystyna

Michatowska-Gorywoda).

Tytut zawodowy magistra:
e nauk prawnych, Uniwersytet w Bialymstoku, 22 maja 1998, praca magisterska:
Referendum jako wyraz woli suwerena.
= nauk ekonomicznych, Szkola Gléwna Handlowa, 7 lipca 1999, praca magisterska:

Struktura finansowa Unii Zachodnioeuropejskiej.

Tytut zawodowy licencjata:

e nauk ekonomicznych, Szkola Giéwna Handlowa, 26 marca 1998, praca licencjacka:

Ocena kosztow rozszerzenia NATO.

Inne:
e kurs wrzednikéw wysokiego szczebla w Europejskim Kolegium Bezpieczenistwa i
Obrony (ESDC-European Security and Defence College); rok akademicki 2004/2005.



Omoéwienie osiggniceia, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy

Jako osiggnigcie naukowe, ktore uznaje za znaczacy wklad w rozw6j nauk spolecznych w
dyscyplinie nauk o polityce i administracji wskazuje monografie: Smart not Small, Polityka
bezpieczensiwa Republiki Estorskiej, Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawila I1, Lublin 2020, S8, 372, ISBN
978-83-7306-965-7

Recenzenci wydawniczy: prof. dr hab. Raimo Pullat (Uniwersytet w Tallinnie) oraz dr. hab.

Zdzistaw Sliwa (Battycka Akademia Obrony w Tartu).

Cel 1 przedmiot badan oraz pytania badawcze

Tematyka polityki bezpieczenstwa Republiki Estonskiej pozostaje bardzo stabo

zbadana i opisana w literaturze krajowej. Istnicjace pozycje w ograniczonym stopniu odnosza
si¢ do tego obszaru, przedstawiajgc go zazwyczaj w szerszym kontekscie problematyki panstw
baltyckich. Literatura zagraniczna réwniez jest pozbawiona pozyciji calodciowo i wyezerpujaco
podejmujacych polityke bezpieczenstwa Estonii. Dostgpne prace zawieraja analizy odnoszace
sig zazwyczaj do wybranych jej aspektow', pomijajac nierzadko szerszy kontekst
historiozoficzny, geopolityczny, ckonomiczny i spoleczny?.

Przeprowadzone przeze mnie badania pozwolily na calosciowe spojrzenie na
uwarunkowania bezpieczenstwa i obrony Republiki FEstonskiej, przy wykorzystaniu
dostgpnych metod badawczych. Powstala na ich podstawie monografia pozwolita na
holistyczng i zobiektywizowana oceng polityki bezpieczenstwa panstwa znajdujacego sie na
poinocnowschodnich rubiezach obszaru pélnocnoatlantyckiego. Opublikowana monografia
moze tym samym stanowi¢ w tym obszarze znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauk o
polityce.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny, Glowny problem badawezy zawarty w
monografii dotyczy zaloZzen polityki bezpieczenistwa Estonii w warunkach istniejacych
determinantow geostrategicznych. W trakcie prowadzonych badan sformulowatem kilka pytan

szczegotowych: Jakie uwarunkowania majg decydujacy wplyw na ksztaltowanie sie polityki

* Szeroko ten temat podejmuje V. Veebel. Zob. m.in. Planning and Developing the Estonian Military Forces:
Progress, Challenges and Dilemmas, Estonian Foreign Policy Institute, Tallinn, 2017,
* Np. nie podejmowano dotychezas holistycznej analizy ekonomicznych aspektow czlonkostwa Estonii w NATO.

2

G



bezpieczenstwa Estonii? Na jakich podstawach militarnych i pozamilitarnych oparty jest
system bezpieczenstwa panstwa? Jak ksztaltowaly 1 ksztaltuja sie relacje Estonii z NATO
(North Atlantic Treaty Organization-Organizacja Traktatu Péinocnoatlantyckiego®) w okresach
przed- i poakcesyjnym oraz jakie byly i sa determinanty tych relacji? Jakie znaczenie dla
bezpieczenstwa Estonii stanowi miedzynarodowa wspolpraca dwu- i wielostronna? Cazy
Estonia jest benelicjentem Sojuszu?

Przedmiotem badan byl wewnetrzny (krajowy) oraz zewnetrzny (micdzynarodowy)
wymiar polityki bezpieczenstwa Estonii, natomiast celem glownym pracy autora bylo
usystematyzowanie, uporzgdkowanic 1 poszerzenie wiedzy w zakresie polityki bezpieczenstwa
Republiki Estonskiej. Wsrod celow szezegblowych wyznaczylem: analize potencjatu
geopolitycznego Estonii i wynikajacych stad konsekwencji; przedstawienic uwarunkowan
historycznych, geopolitycznych, demograficznych i politycznych politvki bezpieczenstwa
panstwa: zbadanie systemu bezpieczenstwa narodowego panstwa, w tym jego wymiaru
militarnego 1 niemilitarnego; analiz¢ procesu akcesyjnego Estonii do Sojuszu
Polnocnoatlantyckiego oraz charakteru jej czlonkostwa w NATO od 2004 roku; ocene zatozen
zagraniczne] polityki bezpieczenstwa panstwa w ukladzie dwu- i wielostronnym oraz
przedstawienic kwestii finansowania bezpieczenstwa pafistwa, w tym zbadanie ekonomicznych
aspektow czlonkostwa Estonii w Sojuszu.

Stormutowalem gléwna hipoteze robocza nastepujaco: w warunkach istniejacych
determinantow geostrategicznych, zdominowanych przez polilyezne, militarne, historyczne
oraz demograficzne uwarunkowania relacji rosyjsko-estonskich, priorytetem polityki
bezpieczenstwa Estonii jest jej oparcie na prawach 1 obowiazkach wynikajacych z czlonkostwa
w Organizacjl Traktatu Polnocnoatlantyckiego, w tym przede wszystkim zasadzie kolektywnej
obrony, przy dopelniajacej roli wlasnych zdolnoseil militarnych oraz wsparcia zewnetrznego w
drodze wspdlpracy dwu- i wielostronnej.

Dodatkowo okreslitem hipotezy szczegolowe (pomocnicze). Po pierwsze zaloZylem, 7e
Estonia, opierajac swoje bezpieczenstwo na zasadzie obrony kolektywne] Sojuseu, jest
zdeterminowana do aktywnego czlonkostwa w NATO i wypelniania zobowigzan Organizacji
(w tym finansowych). Po drugie uznalem, Ze szerokie spektrum zagrozen ze strony Rosji
sktanmia Estonie do rozbudowy wiasnych zdolnosci w zakresie bezpieczenstwa militarnego i
niemilitarnego. Po trzecie przyjalem, ze Estonia realizuje aktywng i powyzej wiasnego

potencjatu polityke bezpieczenstwa i zagraniczna, skutecznie wykorzystujac zbudowane przez

* Inacze] Sojusz Polnocnoatlantycki lub Sojuse.
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siebie  zdolnosci w zakresie nowoczesnych technologii (w tym bezpieczefistwa
teleinformatycznego). Po czwarte zalozylem, 7c Estonia prowadzi zdywersyfikowang
zewngtrzng polityke bezpieczenstwa, opart na Scistej i jednoczesnej wspolpracy z panstwami
czlonkowskimi NATO oraz neutralnymi panstwami sasiedzkimi, pomimo réznic w polityce

tych panstw wobec Federacji Rosyjskicj.

Metodologia i struktura pracy

Na przyjeta w pracy metodologic badan wplyw mialo podejscie interdyscyplinarne,
Analizowatem mozliwosei doboru wladciwego paradygmatu badawczego w ramach teorii
stosunkow migedzynarodowych, ktory moglby zosta¢ wykorzystany dla wzglednie optymalnego
wyjasnienia determinantéw polityki bezpieczefistwa Republiki Estofiskicj. Uznalem, ze o ile
ujgcie realistyczne, wigZzgce nakaz zapewnienia bezpieczenstwa panstwa z normatywnie
defimiowanym interesem narodowym, czgéciowo zachowuje warto$¢ eksplanacyjna. o tyle ma
ono zawezajacy charakter, nie uwzgledniajac szeregu istotnych elementow (tozsamosciowych,
instytucjonalnych i innych), na ktére wskazuja zwolennicy teorii konstruktywistycznej®.
Zatozylem, ze wicloplaszczyznowa analiza polityki bezpieczenstwa Estonii wymaga
wlasciwego rozpatrzenia ewolucji doktryny bezpieczenstwa i stopniowego odchodzenia od
klasycznej koncepcji, pozycjonujacej bezpicczenstwo w sektorze militarnym, gdzie panstwo
jest w centrum polityki, na rzecz szerokiej koncepeji bezpieczenstwa, uwzgledniajacej takze
inne dziedziny, ktorych znaczenie w stosunkach miedzynarodowych dynamicznie rosnie®. W
ramach prowadzonych badan wykorzystalem optyke konstruktywistyezna, przy uwzglednieniu
czesel tez realistycznych.

Proces badawczy wymagal uzycia odpowiednich poje¢ oraz kompleksowego
zastosowania metod pozyskiwania 1 przetwarzania informacji. Dla uzyskania wiekszej
obiektywnosci poznania w procesic prac nad monografia wykorzystalem ilosciowe i
jakosciowe metody analizy. Posluzylem si¢ metodami: analizy i krytyki pismiennictwa,
badania dokumentéw obejmujgeych tematyke polityki bezpieczenistwa (Konstytucja, ustawy 1
akty nizszego rzedu, wybrane umowy miedzynarodowe oraz doktryny bezpieczenstwa
Republiki Estonskiej 1 Federacji Rosyjskiej), porownawczej 1 obserwacyjnej oraz poglebionych

wywiadow. Przeprowadzilem kilkadziesiat rozméw z bylymi i obecnymi urzednikami

Y R. Zieha, Bezpieczenstweo w wieciu raznyeh paradvematéw naukowyeh, iwl B Skarzyniiski, E. Kuzelewska (red.),
Bezpivezenstwo. Dyscypling nanki wobec funkcjonowania paistwa, Agencja Wydawnicza Ekopress, Bialystok
2018,s. 14-21.

* Debata na ten temat: B. Buzan, O. Waever, 1. de Wilde, Security, A New Framework for Analysis, Lynne Rienner
Fublishers, London, 1998, 5. 2 1n.



Republiki Estonskiej oraz $wiadkami i uczestnikami najnowszej historii Estonii, w tym m.in. z
pp-: prezydentem Arnoldem Riiiitelem, premierem Indrekiem Tarandem. ministrem spraw
zagranicznych i obrony Jiri Luikiem, ambasadorem Kalevem Stoicesu, dyrektorem osrodka
badawczo-eksperckiego ICDS (International Centre for Defence and Security) Svenem
Sakkovem i wieloma innymi oficjelami estonskimi. Dotyezyly one zaréwno historii najnowsze]
pafistwowosci Republiki Estonskiej, w tym jej drogi do NATO, jak réwniez biezace] polityki
bezpicczefstwa i zagranicznej. Prowadzone badania konfrontowalem — jako uczestnik zycia
politycznego w Tallinnie — z realiami wspélezesnej polityki Estonii.

Praca sktada si¢ z wprowadzenia, szefciu rozdzialow, zakoniczenia i bibliografii oraz
wykazu skrotow. Rozdzial pierwszy jest poswigcony determinantom polityki bezpieczenstwa
Estonii. Przedstawilem w nim Republike Estoniska jako panstwo male i zwigzane z tym
implikacje dla bezpieczefstwa i obrony panstwa. Eksponowalem czesciowo efektywne
dzialania Tallinna w zakresie ograniczania istniejgcych asymetrii w relacjach z innymi
panstwami. Analizowalem takze historyczne uwarunkowania panstwa estonskiego ze
szezegolnym uwzglednieniem historii XX wieku. Okres miedzywojnia, okupacje niemiecka i
sowiecka oraz poczatki ksztaltowania si¢ okresu drugiej republiki miaty decydujace znaczenie
dla odrzucenia koncepeji pafistwa neutralnego oraz wyboru pro-atlantyckiego wektora polityki
bezpieczenstwa. Ponadto dokonatem analizy uwarunkowan geopolityeznych, demograficznych
1 politycznych, akcentujac wieloplaszezyznowe relacje migdzy Estonia i Rosja.

W rozdziale drugim przeprowadzilem analize systemu bezpieczenstwa militamego
Estonii. Szeroko i wielowatkowo oméwilem koncepcje bezpieczenstwa panstwa i model jego
totalnej obrony, wskazujac na najwazniejsze zagrozenia dla Republiki Estonskiej oraz
akcentujgc znaczenie odstraszania. Przedstawilem organizacje obrony narodowej, w tym
najwazniejszych organow panstwa, sil zbrojnych oraz sit pozamilitarnych. Uwzglednilem
rowniez znaczenie dyplomacji (w tym dyplomacji wojskowej) jako istotnego narzedzia polityki
bezpieczenstwa Estonii.

Rozdziat trzeci dotyczy niemilitamych aspektow bezpieczenistwa Estonii. Zwazywszy
na strukturg biezacych i przewidywanych zagrozen dla Estonii oraz ich miejsca w polityce
bezpieczenstwa panstwa przyjalem. 2ze kluczowe znaczenie maja:  bezpieczenstwo
teleinformatyczne; Estonia jest konsumentem 1 producentem bezpieczenstwa ze wzgledu na
swoje wysokic zdolno$ci w  zakresic technologii zaawansowanych: bezpieczenstwo
informacyjne; Tallinn jest szczegélnic narazony na polityke dezinformacyjng ze strony
Moskwy, skutecznie budujac wilasne zdolnosei w zakresie komunikacji strategicznej;

bezpieczenstwo ekonomiczne; zweryfikowano istniejgee zagrozenia w sektorach finansowyn,
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handlowo-inwestycyjnym i transportowym  oraz  bezpieczeistwo  energetyczne:
przeprowadzono badania stopnia zaleznosci energetycznej Estonii od zewnetrznych dostaweéw
oraz wyzwan zwigzanych z przyjeciem zalozenia pelnej neutralnosci klimatycznej do 2050.
Poddano takze badaniom inne typy bezpieczenstwa, w tym: spoleczne i wewnetrzne.

W rozdziale czwartym dokonatem analizy drogi Estonii do NATO oraz ksztaltowania
si¢ charakteru czlonkostwa panstwa w Sojuszu. Analizowalem szcezegdlowo etapy formowania
si¢ na poczatku lat 90-tych XX wieku relacji estonsko-rosyjskich jako kluczowych dla wyboru
prozachodniego kursu polityki bezpieczenstwa Estonii. Zbadalem proces akcesji do
Organizacji Traktatu Pémocnoatlantyckiego, wskazujge, ze czlonkostwo Estonii w NATO
mozna generalnie podzieli¢ na dwa etapy: przed i po rozpoczeciu konfliktu zbrojnego miedzy
Ukraing 1 Federacja Rosyjska, jako cezury determinujacej wzmocnienie zdolnosci do
odstraszania 1 obrony Estonii w drodze dyslokacji wojsk sojuszniczych na jej terytorium.
Przedstawilem takze priorytety Tallinna w Sojuszu, oparte na tradycyjnych funkcjach NATO
wynikajacych z zasady kolektywnej obrony.

Rozdzial piaty jest poswiccony dwu- i wielostronnej wspdlpracy miedzynarodowej
Estonii w dziedzinie bezpieczenstwa. Przedstawilem w nim ramy funkcjonowania Tallinna w
Unii Europejskiej, Organizacji Narodow Zjednoczonych, Organizacji Bezpieczefstwa i
Wspolpracy w Europie oraz Rady Europy, jako kluczowych — obok NATO - organizacjach z
punktu widzenia bezpieczenstwa Estonii. Dokonalem takze analizy polityki Estonii w ramach
relacji regionalnych, w tym w formatach: baltyckim, baltycko-nordyckim i tréjmorskim.
Omoéwilem wspolprace dwustronna Estonii z najwazniejszymi sojusznikami, dokonujac
autorskiego podzialu ich znaczenia z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa. Uznalem, ze
kluczowym gwarantem bezpieczenstwa dla Estonii sa Stany Zjednoczone, a w dalszej
kolejnosci Wielka Brytania i Francja oraz Polska jako najwiekszy sojusznik Estonii na flance
wschodnie), charakteryzujacy sig podobnymi determinantami polityki bezpieczenstwa.

W rozdziale szostym przeprowadzilem badania w  obszarze finansowania
bezpieczenstwa Estonii, w tym ksztaltowania si¢ poziomu wydatkéw obronnych panstwa w
okresie po odzyskaniu niepodlegtosei. Przedstawilem stan realizacji przez Estonie wytycznych
finansowych NATO, analizujac podzial obciazen w Sojuszu z punktu widzenia korzyéci i
kosztow, kiore ponosi Tallinn. Wskazalem takZze na najwazniejsze dylematy zwiazane z
finansowaniem bezpieczenstwa przez Estonig, wynikajgce przede wszystkim z bardzo
ograniczonych mozliwosci budowania zdolnosci obronnyeh z whasnych srodkow.

Baza Zrédlowa pracy obejmuje literature krajowa 1 zagraniczna (w tym estonska) oraz

dokumenty instytucji estonskich, rosyjskich oraz wybranych organizacji migdzynarodowych.
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Waznym jej elementem sg informacje pozyskane w drodze badan przeprowadzanych metoda
jako$ciows oraz weryfikowanych poprzez obserwacjc uczestniczaca. Bibliogralia jest

uzupelniona o Zrédla netograficzne.

W wyniku przeprowadzonych badan zweryfikowano pozytywnie gléwna hipoteze
roboczg, ze w warunkach istniejacych determinantow geostrategicznych, zdominowanych
przez polityczne, militarne, historyczne oraz demograficzne uwarunkowania relacji rosyjsko-
estonskich, priorytetem polityki bezpieczenstwa Republiki Estonskicj jest jej oparcic na
prawach i obowigzkach wynikajacych z czlonkostwa w Organizacji Traktatu
Polnocnoatlantyckiego, w tym przede wszystkim zasadzie kolektywnej obrony, przy
dopelniajacej roli wlasnych zdolnosci militarnych oraz wsparcia zewnetrznego w drodze
wspotpracy dwu- i wielostronne;j.

Tallinn jest zmuszony do prowadzenia polityki panstwa malego o ograniczonej glebi
operacyjnej 1 koniecznosci oparcia swoich dziatan na sojuszach z silniejszymi partnerami.
Sklaniaja do tego uwarunkowania historyczne, kazace odrzuci¢ status panstwa neutralnego jako
mozliwy wariant optymalizacji bezpieczenstwa Estonii w warunkach wspélczesnych i
przewidywanych zagrozen. Wieloplaszczyznowe relacje miedzy Tallinnem i Moskwa sa
czynnikiem kluczowym dla oceny determinantow polityki bezpieczenstwa Estonii, zwazywszy
na: znaczny odsetek mniejszosci rosyjskojezycznej w strukiurze demograficznej panstwa,
biezace | przewidywane rozbieznosci o charakterze politycznym i prawnym miedzy oboma
panstwami oraz wewnetrzng sytuacje polityczna. Napiecia estofisko-rosyjskie maja charakter
trwaly, bedac czgsciowo odzwierciedleniem sporu kulturowego miedzy cywilizacja zachodnia
1 wschodnia.

Estonia wybrala podejscie szerokiej koncepcji bezpicczenstwa panstwa oraz model
obrony totalnej, ktéra angazuje mozliwie wszystkie zasoby i struktury panistwa. Zwazywszy na
dominujgcy  kicrunck =zagrozenia (Federacja Rosyjska), jego szerokie spektrum
(konwencjonalne 1 hybrydowe) oraz znaczng dysproporcje potencjatu militarncgo miedzy
Estonig i Rosjg, Tallinn moze polega¢ na wlasnych zdolnoseiach tylko w bardzo ograniczonym
stopniu, bgdac zmuszony do oparcia swojego bezpieczenstwa na NATO i wynikajacej z art. 3
Traktatu Waszyngtonskiego zasady obrony koleklywnej. Cztonkostwo w Organizacii Traktatu
Péocnoatlantyckiego stanowi dla Estonii priorytet polityki bezpieczenstwa, kidremu
podporzadkowane sg inne cele. Tallinn postrzega zbiorowa obrone w ramach NATO nie tylko

Jako przyrzeczenie podjecia dziatan na wypadek agresji, ale takze jako biezace wsparcie dla

2

£&



zdolnoscl do obrony i odstraszania potencjalnych agresorow Estonii poprzez obecnoséé wojsk
sojuszniczych na jej terytorium. Aktywna polityka migdzynarodowa w innych organizacjach
migdzynarodowych o istotnym dla bezpieczenstwa panstwa znaczeniu oraz wspdlpraca multi-
i bilateralna stanowi dopelnienie czlonkostwa w NATO.

W toku badan zwerylikowano takze hipotezy szczegblowe. Po pierwsze, opierajac
swoje bezpieczenstwo na zasadzie obrony kolektywnej Sojuszu, Estonia jest zdeterminowana
do aktywnego czlonkostwa w NATO i wypelniania zobowigzan Organizacii (w tym
[inansowych). Realizuje in extenso wytyczne polityczne, wojskowe i ekonomiczne Sojuszu
Pélnocnoatlantyckiego. Podgza najezedciej za decyzjami  Stanéw  Zjednoczonych
{..bandwagoning”), jako najwazniejszego sojusznika Estonii oraz gwaranta skutecznej obrony
1 odstraszania panstwa. Tallinn nalezy do lideréw wsrod panstw czlonkowskich pod wzgledem
wypelniania zobowiazan ekonomiczno-finansowych (wydatki obronne), pozostajac wzglednie
czynny w operacjach sojuszniczych, cheae przelamywaé zarzuty o wylacznym konsumowaniu
bezpieczenstwa, ale takze jego produkcji.

Po drugie, szerokie spektrum zagrozen ze strony Rosji sklania Estonie do rozbudowy
wlasnych zdolnosci w zakresic bezpieczenstwa militarnego i niemilitarnego. Tallinn zdaje
sobie sprawe, ze — niezaleznie od oparcia wlasnego bezpieczenstwa na fundamencie zbiorowej
obrony NATO — musi budowa¢ wlasne zdolnodei celem ewentualnej neutralizacji zagrozen ze
strony Federacji Rosyjskiej. Tym bardzicj, Z¢ moga one mie¢ nie tylko charakter
konwencjonalny, gdzie Traktat Waszyngtonski mialby bezposrednic zastosowanie, ale tez
hybrydowy, ktory powinien w pierwszej kolejnosei by¢ aktywnic odpierany bezposrednio przez
Estome. Szczegélne znaczenie dla Tallinna ma rozwo] wlasnego potencjalu w zakresie
bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz informacyjnego, ktére pozostaja stalymi obszarami
zagrozen ze strony Moskwy. Estonia dziala takze skutecznie na rzecz budowania szeroko
rozumianej odpornosci energetycznej, gdzie wiekszos¢ panstw regionu srodkowoeuropejskiego
pozostaje zalezna od dostaw weglowodorow z Rosji, postrzegajacej polityke surowcowa jako
narzedzie wplywu.

Po trzecie, Estonia realizuje aktywna i powyzej wlasnego potencjalu polityke
bezpieczenstwa i zagraniczna, skutecznie wykorzystujac zbudowane przez siebie zdolnogei w
zakresie nowoczesnych technologii. Estonia wzglednie skutecznie zarzadza asymetrig relacji w
srodowisku miedzynarodowym, wydajnie eksponujac swoja pozycje powyzej rzeczywistej sily
(,,punching above the weight™) i przeciwstawiajac si¢ posiadanym deficytom (,,smart vs. small
policy™). Kluczowym czynnikiem jest budowanie przewag komparatywnych na polu

ekonomicznym oraz dyplomatycznym. Estonia nalezy do najbardziej innowacyjnych panstw
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na $wiecie, skutecznie wykorzystujac to dla pozyskiwania wilasnych korzyéci w zakresie
bezpieczenstwa. Jednoczesnie, Tallinn nie unika podejmowania wyzwan, kidre efektywnie
budujg prestiz panstwa i umozliwiaja (jak m.in. niestate czionkostwo w Radzie Bezpieczenistwa
ONZ) tworzenie sieci wplywow oraz poszerzanie (czesciowo nawet globalizowanic) wiasnej
polityki zagranicznej.

Po czwarte, Estonia prowadzi zdywersyfikowang zewngtrzng polityke bezpicczenstwa,
oparla na Scislej i jednoczesnej wspélpracy z panstwami czlonkowskimi NATO oraz
neutralnymi panstwami sasiedzkimi, pomimo rézmic w polityce tych panstw wobec Federacii
Rosyjskiej. Tallinn zdaje sobie sprawe z wyzwan zwiazanych z rzeczywista efektywnoscia
dziatan Sojuszu w warunkach ewentualnej agresji na jedno z panistw czlonkowskich. Utrzymuje
wysoki poziom manewrowosci w zakresie polityki zagranicznej, co ma pozwolié na
niepogorszenic stanu bezpieczenstwa pafistwa nawet w sytuacji radykalnej zmiany polityki
mnych panstw. Moze to mie¢ szczegdlne znaczenie w warunkach tworzenia si¢ roznego typu
napig¢ miedzy najwigkszymi sojusznikami, od ktorych w najwickszym stopniu moze zalezeé
zagwarantowanie bezpieczenstwa Estonii.

Nie wydaje sig, aby w krotkiej i sredniej perspektywic czasowej polityka
bezpieczenstwa Estonii mogla ulega¢ istotnym zmianom. W okresic dlugoterminowym nie
nalezy wyklucza¢ pewnych ,,wahnig¢” na tle: relacji transatlantyckich (przysztosé stosunkéw
fancusko-amerykanskich), ukladu wewnatrz wspolnotowego oraz polityki Moskwy, ktéra —
niezaleznie od utrzymywania strategii neoimperialnej i postrzegania Estonii jako czesé tzw.
strefy buforowej” — moze zmienia¢ taktyke dazac do czasowego zaostrzenia lub oslabienia
retoryki i wlasnych agresywnych dzialaf. Potencjalne zmiany w srodowisku bezpieczenstwa
Estonii nie powinny mie¢ jednak wplywu na zasadnicze zalozenia jej politvki bezpieczenstwa,
opierajace zabezpieczenie suwerennosei i integralnosci terviorialnej pafnstwa w pierwszej
kolejnosci na Sojuszu Pélnocnoatlantyckim, przy dopetniajacej roli wlasnych zdolnosei

obronnych oraz innych parineréw migdzynarodowych.

Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnoScia naukowa albo artystyczna
realizowang w wigeej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w

szezegblnosci zagranicznej

W ujgciu ilosciowym méj dorobek naukowy liczy po uzyskaniu stopnia doktora 32
pozycje. Obejmuje on: dzielo, dwie monografic autorskie (w tym jedna na podstawic rozprawy

doktorskiej), dwie redakeje naukowe (wspélnie 2z innymi autorami) monografii
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wieloautorskich, siedem rozdzialow w pracach zbiorowych oraz siedemnascie artykulow
naukowych 1 trzy popularno-naukowe. Wymienione pozycje byly publikowane w jezyku
angielskim (szesnascie pozycji), polskim (czternascie) i estoniskim (dwie). Wigkszosé
publikacji dotyczyla obszaréw rzadko podejmowanych przez innych badaczy, majge niekiedy

charakter pionierski.

Wszystkie publikacje byty tacznie cytowane — wedlug Google Scholar - 13 razy (bez
autocytowan). Indeks h wynosi 3, a liczba punktow wedlug wykazu Ministerstwa Nauki i

Szkolnictwa Wyzszego wynosi 559.

Moje zainteresowania i osiggniecia badawcze koncentruja sie na trzech glownych
obszarach:

1. Polityka bezpieczenstwa i zagraniczna Stanow Zjednoczonych Ameryki.

bk

Polityka bezpieczenstwa i zagraniczna Republiki Estoriskiej.

3. Organizacja 1 funkcjonowanie NATO.

Obszar badawczy — 1: politvka bezpieczenstwa 1 zagraniczna USA

Podstawowsg sfera moich zainteresowan w pierwszym obszarze badawczym jest szeroko
rozumiana problematyka podzialu obciazen w sojuszach polityczno-wojskowych Standw
Zjednoczonych. Pozostaje ona stosunkowo rzadko podejmowana, zaréwno w pismicnnictwic
krajowym oraz (z wyjatkiem amerykanskiego) zagranicznym: tymczasem stanowi istotny
element polityki bezpieczenstwa i zagranicznej USA. Tematyce tej podwigcitem monografie
oraz siedem artykulow w czasopismach naukowych.

W ksiazce Problematyka podzialu obcigzen w wybranych sojuszach polityezno-
wojskowych USA dokonalem podzialu sojuszy zawartych przez Stany Zjednoczone z punktu
widzenia polityeznego i formalnoprawnego. Szerszej analizie poddalem NATO oraz sojusze
dwustronne USA z Japonia i Korea, jako przykiady przymierzy o szczegolnvm znaczeniu dla
polityki amervkanskie] oraz wysokim poziomie instytucjonalizacji wzajemnych relacji.
Przeprowadzitem badania nad podstawowymi zagadnieniami dotyczgcymi podziatu obciazen,
wskazujae, ze nalezy je interpretowac wzglednie szeroko, nie tylko przez pryzmat modeli
ckonomicznych oraz poziomu wydatkéw obronnych, ale takze bilansu kosztow i korzysci
pozamilitarnych, Wskazywalem, ze Stany Zjednoczone ponoszg, ze wzgledu na dysponowany
potencjal polityczny, gospodarczy i militarny, wicksza cz¢s¢ obeigzen w zawartych przez sicbie

sojuszach. Realizacja celu zbiorowe] obrony Sojuszu Poélocnoatlantyckiego oraz
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bezpieczenstwo Japonii i Korei sa w duzym stopniu oparte na gwarancjach ze strony USA,
gotowych do wykorzystania wlasnych zdolnosci w tym zakresie, Jednoczesnie Waszyngton
oczekuje od sojusznikow polityki zgodnej z interesami Stanéw Zjednoczonych, w tym takze w
obszarach niebezposrednio zwigzanych z bezpieczenstwem i obrona. Przygotowana przeze
mnie publikacja ma charakter autorski, prezentujac wartos¢ teoretyczna w zakresie tworzenia i
funkcjonowania sojuszy, jak tez praktyczng, shuzge jako baza wyjsciowa do podejmowania
dalszych badan w zakresie polityki i ekonomiki bezpieczenstwa.

W artykulach The Position of Burden Sharing in Current US Security Policy Vis-a-vis
European Allies oraz US Japan Burden Sharing During the Presidency of Donald Trump
podejmowalem kwestie znaczenia podziatu obcigzen w polityce zagranicznej USA w okresie
prezydentury Donalda Trumpa. Dowodzilem, ze o ile kwestia adekwatnego zaangazowania
curopejskich 1 azjatyckich sojusznikow Waszyngtonu we wspdélna obrone byla trwalym
clementem polityki amerykanskiej (o czym wspominalem w publikacji Czy Stany Ziednoczone
placq za duzo. Wydatki obronne pasistw NATO), o tyle ostatnie lata nadaly jej priorvtetowe
znaczenie. Koniecznos¢ zwigkszania przez partnerow USA wydatkéw obronnych zaczela byé
bezpoérednio wiazana z gwarancjami bezpieczenstwa oraz szerzej z zakresem i charakterem
relacji dwu- i wielostronnych, w ktorych dominujgce pozycje mialy Stany Zjednoczone.
Przeprowadzone badania wskazywaly, Ze bezprecedensowa presja polityczna USA oraz
niekiedy transakcyjny charakter ich polityki byl wzglednie skuteczny, prowadzac do wzrostu
wydatkéw obronnych wsrod sojusznikow oraz zmiany pozycjonowania te] kwestii we
wspolnych dokumentach strategicznych programujacych wspolprace wewnatrz wybranych
SOJUSZY.

Publikacje Contemporary Political and R&D Determinants of the Level of the United
States Defence Spending oraz Wplyw uwarunkowan gospodarczych dla poziomu wydatkiw
obronnych Standw  Zjednoczonych zostaly poswigeone badaniom zaleznodci polityki
wewnelrzne], gospodarki 1 kwestiom badawczo-rozwojowym oraz budzetowi obronnemu USA.
Prowadzone analizy dowiodly, ze poziom wydatkéw obronnych nie jest uzalezniony wylgcznic
od poziomu zagrozenia Standw Zjednoczonych, ale ma takze silny zwiazek z wicloma
determinantami o charakterze niemilitammym. Po pierwsze. wynikaja one z uwarunkowan
polityeznych o charakterze wewnetrznym (Partia Republikanska jest w wigkszym stopniu niz
Partia Demokratyczna skionna do zwigkszania wydatkéw obronnych) oraz zewnetrznym
(wykorzystywanie potencjatu militarnego dla utrzymywania hegemonistycznej pozycji Stanow
Zjednoczonych wobec sojusznikéw, jak i adwersarzy). Po drugie, sa zwiazane z

uwarunkowaniami badawezo-rozwojowymi, ukierunkowanymi na zachowanie supremacji
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technologicznej USA na $wiecie oraz majacymi korzysine implikacje dla rozwoju
innowacyjnosci, zaréwno w sektorze obronnym, jak tez cywilnym. Po trzecie, o ile
przeprowadzone badania nad zaleznoscig migdzy poziomem wydatkéw obronnych USA i ich
rozwojem gospodarczym nie rozstrzygaja jednoznacznie o istnieniu korelacji w tym obszarze,
pozostawiajgc otwartym spor miedzy koncepeja neoklasyczna (negatywne implikacje dla
gospodarki) a keynesowska (pozytywne), o tyle nalezy zgodzié sie, ze duze znaczenic dla
ksztaltowania wydatkéw obronnych ma utrzymywanie kompleksu przemystowego i
ksztaltowanie rynku zbrojeniowego. ktérego USA pozostaja globalnym potentatem.

W ramach pozycji Podstawowe zagadnienia zwigzane z wydatkami obronnymi Stanow
Zjednoczonych. Definicja, ramy prawno-polityezne, struktura i zakres oraz US Defence Budgel:
Planning, Programming, Budgeting and Execution Process. Political Challenges odnosilem sig
do réznych aspektow polityki budzetowej prowadzonej przez Departament Obrony USA.
Celem artykulow bylo uporzadkowanie podstawowych zagadnien zwiazanych z
finansowaniem obrony Stanéw Zjednoczonych w szerszym kontekscie bezpieczenstwa
migdzynarodowego. Wydatki obronne pozostajg przedmiotem bezposredniego zainteresowania
innych panstw - szczegélnie w warunkach zmian/przesunieé w ukladzie wydatkéw - i dotyczy
to zardwno sojusznikow Standéw Zjednoczonych (np. potencjalni beneficjenci programow
pomocy wojskowej), jak tez ich adwersarzy (np. wydatki wplywajace na zmiane poziomu
zagrozenia). Stanowig znaczng cz¢s¢ wydatkow nieobligatoryjnych w budzecie federalnym
USA, podlegajac szczegdlnie wnikliwej kontroli ustawodawczej oraz bedac waznym
elementem polityki bezpieczenstwa Stanow Zjednoczonych.

Waznym elementem moich prac naukowych w pierwszym obszarze badawczym byla
analiza polityki zagranicznej USA w okresie prezydentury Baracka Obamy (2009-2017) oraz
Donalda Trumpa (2017-2021), ze szczegdlnym uwzglednieniem relacji dwustronnych miedzy
Stanami Zjednoczonymi i Polska. Tematyce tej poswiecilem monografig (wspolredakeje), trzy
rozdzialy w pracach zbiorowych oraz trzy artykuly w czasopismach naukowych. Realizowatem
takze projekty badawcze z osrodkami akademickimi oraz naukowo-eksperckimi.

W monografu Dziedzictwo Baracka Obamy. Politvka zagraniczna USA w latach 2009-
2016. Wybrane zagadnienia podsumowano dokonania prezydentury Baracka Obamy w
obszarze polityki zagranicznej oraz poddano analizie jej poszezegdlne kierunki, w tym:
transatlantycky, azjatycka, bliskowschodnig oraz wobec Federacji Rosyjskiej. W jej ramach
przygotowalem rozdzial Stosunki polsko-amerykarskie. Bilans, ocena, perspekivwy, kidrych
caloksztalt ocenilem pozytywnie. Wplyn¢la na to realizacja zasadniczego celu jakim — =z

perspektywy Warszawy — bylo utrzymanic zaangazowania Stanéw Zjednoczonych w regionie
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srodkowoeuropejskim  w roli  kluczowego sojusznika oraz gwaranta bezpieczefistwa.
Monografia byla efektem projektu prowadzonego wspolnie z Polskim Instytutem Spraw
Migdzynarodowych, w ktérym wzigli udzial czolowi znawey problematyki amerykanskiej zc
srodowisk akademickich i eksperckich.

Artykul Kongres i Bialy Dom w polityce zagranicznej Stanéw Zjednoczonych w
pierwszym roku prezydentury Donalda Trumpa zostal poswiecony relacjom miedzy rzadem i
parlamentem amerykarnskim w obszarze polityki zagranicznej. Wskazano, Ze o ile nie zmienil
si¢ zasadniczo priorytet polityki zagranicznej USA, ktérym jest utrzymanie i wzmocnienie
amerykanskicgo przywodztwa w skali globalnej oraz zachowanie mozliwie najbardziej
stabilnej sytuacji migdzynarodowej warunkujgcej bezpieczefistwo i zdolnosé do realizacii
intereséw narodowych Stanéw Zjednoczonych, o tyle wprowadzono zalozenia doktryny
America First (,.po pierwsze Ameryka™), oparte na bezwzglednym prymacie interesdéw UUSA na
$wiecie, na przeniesieniu w wickszym stopniu czgsci obciazen za bezpieczenstwo i stabilny
rozwdj w skali globalnej na sojusznikéw oraz partnerow USA i na ograniczaniu
multilateralizmu na rzecz unilateralizmu.

W rozdziale Wspdlczesne ameryvkanskie podejscie do obrony przeciwrakietowej
uwzglednilem wewngtrzne uwarunkowania polityczne w USA determinujace rozwdj tarczy
przeciwrakietowej (MD-Missile Defence). Wskazywalem, ze uwzgledniaja one nie tylko
rosngee zagrozenia atakiem balistycznym, ale takze poszukiwania przez Stany Zjednoczone
nowych sposobéw utrzymania globalnego przywodziwa. Jednoczesnie MD pozostaje waznym
clementem dialogu USA z Federacja Rosyjska, a w warunkach utrzymujacego sie zagrozenia
ze strony Korei Polnocnej oraz rosnacej potegi Chin, stanowi staly element odstraszania
amerykanskiej polityki obronnej. Analiza tematyki MD byla przedmiotem moich prac o
charakterze niejawnym, ktore w latach 2006-2008 prowadzilem jako czlonek zespolu
migdzyresortowego RP ds. negocjacji umowy miedzy Rzeczapospolita Polska i Stanami
Zjednoczonymi Ameryki dotyczaca rozmieszozenia na terytorium RP  elementow
amerykanskiego systemu obrony przeciwrakietowej.

Rozdzial Asymeiria relacji polsko-amerykanskich a stan i perspekiywy ich rozwoju
(mozliwosci ograniczania réwnowagi) zostal poswiecony mozliwoéciom zarzadzania skutkami
asymetrii. w stosunkach RP z USA. Wychodzac od analizy politycznych, prawnyvch i
gospodarczych aspektéw wspolpracy migdzy Warszawa i Waszyngtonem, wskazalem na
s7Zanse ograniczania asymetril i stymulowania uwagi silniejszego partnera (USA). Badaniom
poddatem w szczegolnosci perspektywy instytucjonalizacji wspdlpracy dwustronnej,

neutralizacj¢ punkiow sporu oraz warunki wzajemnego oddzalywania, Tematyka asymetrii w
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relacjach polsko-amerykanskich byla elementem prowadzonego wspélnie z Osrodkiem
Studiow Amerykanskich Uniwersytetu Warszawskiego projektu badawezego, w ktorym wzicli
udzial przedstawiciele polskich osrodkéw akademickich. Ich efcktem byla monografia
Niekonfrontacyjna asymetria w relacjach polsko-amerykanskich oraz konferencje poswiccone
te] kwestil.

Wybrane aspekty relacji polsko-amerykanskich poddatem takze badaniom w artykutach
Evolution of Political and Security Relationship between the Republic of Poland and the United
States of America in the years 1999-2019 oraz Poland and Estonia as Allies of the United States.
Several Observations on Terminology and Asymmetry of Relations. W pierwszym z nich
przeprowadzilem analize wspolpracy miedzy Polska i USA w latach 1999-2019, Wskazatem,
ze w okresie prezydentury Donalda Trumpa doszlo do wzmoenienia relacji na nienotowanym
wezesnie] poziomie, na co wplyw miato: powigkszanie obecnosei wojskowej Sit Zbrojnych
USA na terytorium RP, zaciesnienie wspolpracy energetyczne], dalsza instytucjonalizacja
dialogu strategicznego migdzy Warszawa i Waszynglonem oraz efektywne poszerzanie
miekkiego wymiaru bezpieczenstwa (np. wlaczenie RP do amerykanskiego Programu Ruchu
Bezwizowego). Drugi natomiast zostal poswigcony ocenie miejsca Polski 1 Estonii w polityce
zagraniczne] Standw Zjednoczonych. Badalem zroZznicowany poziom asymetrii w relacjach
tych dwoch panstw z USA.

Innymi  projektami poswieconymi stosunkom miedzy USA i RP  ktdre
wspolrealizowalem byly Analiza opinii publiczrej nt. relacji polsko-amervkanskich w
przeszlosci i dzis (wspolnie z Laboratorium Badan Spolecznych) oraz Bariery i Trudnosci na
rynku USA w konickicie Tramsatlantyckiego Partnerstwa Handlowo-Inwestycyinego (na
podstawie ankiet przygotowanych przez zainteresowane spolki polskie dziatajace na terytorium
Stanow Zjednoczonych). Wyniki badan zostaly przedstawione na wspdlorganizowanych przeze

mnie konferencjach.

Obszar badawezy — 2: politvka bezpieczefistwa i zagraniczna Republiki Estonskie). ze

szezerolnvm uwzelednieniem relacji polsko-estonskich

Druga plaszczyzng badawcza na ktore) koncentrowalem swoje prace naukowe byla
polityka bezpieczenstwa i zagraniczna Republiki Estoniskiej, jako szczegdlnego przypadku
panstwa sojuszniczego NATO, znajdujacego sie na jego pélnocnowschodnich rubiezach.
Poswigcilem tej problematyce swoje dzielo, jak rowniez jedna monogralie (wspotautorstwo

naukowe), dwa rozdzialy w publikacji ksiazkowej, dwa artykuly w czasopismach naukowych
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(w tym jeden artykul recenzyjny) oraz dwa artykuly popularno-naukowe. Zrealizowatem takze

jeden projekt badawczy.

Wieloautorska monografia /00 Years of Diplomatic Relations Between the Republic of

Poland and the Republic of Estonia: Common Traces in a Difficult History zostala po§wiecona
roznym aspektom relacji polsko-estonskich, dotyezacych zardwno okresu | Rzeczypospolitej,
jak tez migdzywojnia 1 czaséw najnowszych. Publikacja byla efektem projektu badawczego
prowadzonego wspolnie z Uniwersytetem w Tartu, kiorego uczestnikami byli przedstawiciele
polskich 1 estonskich osrodkow akademickich. Tematyka ta byla prezentowana podczas
konferencji migdzynarodowej. Jeden z rozdzialow publikacii Political and Military Alliance
Benween Poland and Estonia. Past and Present poswigeilem analizie sojuszu migdzy Polska i
Estonig w latach 1920-1939 oraz po roku 1991. Dowodzilem, #e determinanty historyezne oraz
geopolityczne maja decydujacy wplyw na ksztaltowanie strategicznych wiezi miedzy oboma
panstwami. Warszawa i Tallinn postrzegaja podobnie zagrozenic oraz priorytety w obszarze
polityczno-wojskowym, akcentujgc znaczenie kolektywnej obrony jako kluczowej funkcji
NATO oraz angazujac si¢ w dalsze wzmacnianie zdolnosci Sojuszu do odstraszania i obrony.

Waltki historyczne dla znaczenia relacji polsko-estonskich uwzglednitem w rozdziale 4
Few Remarks on the Meaning of Historical Memory for the Relationship between Poland and
Estonia. Wskazywalem w tej publikacji na wspdlne slady historvezne przetomu XV i XVI
wicku w kontekscie ksztaltowania sie relacji obu panstw w okresic najnowszym.
Wspolorganizowalem takze konferencje na ten temat.

Wspolczesne aspekty polityki bezpieczenstwa Estonii podjglem w artykule Polityka
dezinformacji Rosfi wobec Estonii. Wskazywalem w nim, ze dzialania Federacji Rosyjskiej w
zakresic wojny informacyjnej sa bardzo aktywne i maja glebokie zakotwiczenie w
wewnetrznych umocowaniach prawnych, polityeznych i wojskowych. Dezinformacja
przybiera zindywidualizowana narracje, eksponujac wobec Estonii przede wszystkim
propagand¢ historyczna i budujgc okreslony przekaz glownie wobec mniejszosci
rosyjskojezycznej. Prowadzona przez Rosje polityka dezinformacji napotyka w Estonii na
naturalne bariery, ktére wynikaja z uwarunkowan politycznych (konsensus partii politycznych
co do pro-transatlantyckiego kursu polityki zagranicznej), historycznych (negatywne
doswiadczenia zwiazane z polityka ZSRS oraz Federacji Rosyjskiej) oraz gospodarczych
(ograniczona obecnosé kapitalu rosyjskiego).

Przygotowalem takze artykul recenzyjny Recenzja monografii Mariusza Antoniego
Kaminskiego: Obrona narodowa Republiki Estonii poswigcony monografii, ktora czesiciowo

wypelnila luk¢ zwigzang brakiem prac dotyczgcej problematyce bezpieczefistwa i obrony
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Estonii. Uznalem, Zze stanowila ona do tej pory najbardziej przekrojowa pozvcje polskiej
literatury dotyezaca obronnosci tego panstwa, majac jednak zawezajacy charakter, szczegolnic
w odniesieniu do zewngtrznego wymiaru bezpieczenstwa Estonii.

Tematyce polityki bezpicczenstwa i zagranicznej Estonii po$wiecitem dwa artykuly
popularno-naukowe. W publikacji Eesti ja Poola suhted 100: tulevik tdotab head odniostem sie
do historii nawiazania stosunkéw dyplomatycznych miedzy Rzeczapospolita Polska i
Republiky Estonska. wskazujac na zlozony process budowania panstwowosci obu panstw po
zakoficzeniu pierwszej wojny Swiatowej. W artykule Lennart Meri. Statesman and Prophet
przedstawilem posta¢ Lennarta Meriego, pierwszego po odzyskaniu przez Estonie
nicpodleglosei, prezydenta tego panstwa. Uwzglednilem - bazujac m.in. na wspomnieniach
jego bezposrednich wspdtpracownikéw - jego kluczowa role w ksztaltowaniu proeuropejskiej
1 pro-transatlantyckiej polityki bezpieczenstwa i zagranicznej Estonii w latach 90-tych XX
wieku.

Podejmowalem takze szereg dzialan popularyzatorskich w mediach estonskich dla
budowania wiedzy dot. wspolezesnych 1 historycznych aspektow sojuszu polityezno-
wojskowego migdzy Polska i Estonia. Objely one m.in. wywiady i artykuly prasowe (m.in.
Epideemia tétiu kannatavad nii Poolg kui Eesti w dzienniku Postimees z 20 marca 2020, s. 19)
oraz radiowo-lelewizyjne dla estonskich nadawcow publicznych. Realizowalem takze szerep
projektow z zakresu dyplomacji publicznej i kulturalnej (m.in. przygotowanie wystawy

dotyczacej relacji polsko-estonskich w okresie miedzywojennym).

Obszar badawczy — 3: aspektv politvezno-militarno-ekonomiczne fumkejonowania NATO

Trzecim obszarem badawczym moich zainteresowan byly polityczno-militarno-
ekonomiczne aspekty funkcjonowania Organizacji Trakiatu Polnocnoatlantyckiego.
Monografia (oparta na pracy doktorskiej), jeden rozdzial w ksiazce wieloautorskicj, cztery
artykuly w czasopismach naukowych oraz jedna publikacja o charakterze popularno-
naukowym byla efektem moich prac.

Ksigzka Finanse NATO byla pierwsza, obszerna proba catosciowego podejscia do
problematyki finansowania Sojuszu Pélnocnoatlantyckiego. Uwzglednitem w niej, oprocz
analiz 1 wnioskow ekonomicznych sensu stricte, szerokie fragmenty dotvezace politycznyceh i
prawno-organizacyjnych elementéw funkcjonowania NATO. Ostrze swoich badan
koncentrowatem, z jednej strony, na analizie Sojuszu jako organizacji miedzynarodowej
stanowilace) zwiazek suwerennych panstw, z drugiej zas, pozycji NATO jako kompleksu
militarno-gospodarczego o najwigkszym na swiecie potencjale wojskowym i realizujgcym
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szereg zadan zwigzanych nie tylko z funkcja zbiorowej obrony, ale takze szerzej postrzeganego
bezpieczenstwa eurcatlantyckiego.

Podobnie jak w przypadku pierwszego obszaru badawczego, duza czes¢ badan
poswigcilem kwestii podzialu obeiazen, w tym glownie znaczenia wydatkéw obronnych paristw
czlonkowskich NATO dla efektywnego dzialania Sojuszu Pélnocnoatlantyckiego, W rozdziale
NATO Defence Expenditures and the Baltic Member-States podjatem tematyke finansowania
obrony przez panstwa regionu Morza Baltyckiego (Dania, Estonia, Litwa, Lotwa, Niemcy.
Norwegia i Polska), analizujagc podobienistwa 1 rdznice w polityce poszezegdlnych panstwa.
Wykazalem, ze o ile Polska 1 panstwa baltyckic sa liderami w alokowaniu srodkéw na
obronnosé, a Dania i Norwegia sg zdecydowane do ich zwigkszania, o tyle Niemey prowadza
polityke trwalego utrzymywania wydatkow obronnych na ograniczonym poziomie, co
czgsciowo wynika z realizowanej przez Berlin kultury bezpieczenstwa.

W artykulach Managing the Volume and Structure of Defence Expenditures in the
NATO Member States, Defence expenditures of NATO member states after COVID crisis oraz
Poland’s Defence expenditures in the NATO framework przedstawilem wybrane aspekty
alokowania przez panstwa sojusznicze sSrodkdéw na obromno$¢ i wynikajace z tego
konsekwencje dla bezpieczenstwa obszaru polnocnoatlantyckiego. W pierwszym 2z nich
dokonalem analizy stopnia wypelniania przez czlonkow NATO wytycznych finansowych,
wskazujac, ze tylko ograniczona liczba sojusznikdw stosuje sie do wspdlnie okreslonych zasad
(zobowigzanie do wydatkow na obronno$¢ co najmniej 2 % swojego PKB, w tym 20 % na
wydatki inwestycyjne). W drugim artykule przedstawilem prognozy co do ksztallowania sie
wydatkow obronnych pansiw czlonkowskich w  warunkach kryzysu gospodarczego
spowodowanego pandemia COIVD-19 oraz zmiang administracji w USA (objecie rzadow
przez Partie Demokratyczna). Wykazalem — o ile sytuacja bezpieczeristwa nie ulegnie
wyraznemu pogorszeniu — ze w najblizszych kilku latach dotychezasowy trend zwiekszania
wydatkéw obronmych w Sojuszu zostanie prawdopodobnie zahamowany. Trzeeia publikacja
zostala poswiccona analizie ksztaltowania sie wydatkow obronnych w Polsce w okresie od
poczatku jej czlonkostwa w NATO. Podkreélilem, ze w Warszawie panuje ponadpartyjny
konsens - zakotwiczony w stosownych przepisach ustawowych - co do koniecznosci
wypelniania wytycznych finansowych Sojuszu.

Podejmowalem takze problematyke bezpieczenstwa energetycznego NATO jako
stosunkowo  nowego  (szczegdlme od  czasu  szezytu  Organizacji Traktatu
Polmocnoatlantyckiego w Rydze w 2006 roku) elementu polityki Sojuszu. W artvkule

Bezpieczenstwo  energetyczne  NATO:  historia, doktryny oraz  perspektywy rozwoju
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wskazywalem, ze rosngce uzaleznienia surowcowe curopejskich sojusznikdw od zagranicznych
dostaweow, wykorzystywanie przez Rosje nosnikow energii jako elementu nacisku
politycznego oraz niestabilno$¢ na obszarze Afryki Péhocnej i Sahelu powinna sprzyjaé
zaciesnianiu wspolpracy w NATO w dziedzinie bezpieczenstwa energetycznego. Wzmacniaé
ten trend bgdzie zmiana polityki energetycznej USA, stajacych sie jednym z elownych
producentow weglowodorow na swiccie. Tematyka bezpieczenstwa energetycznego NATO
byla takze clementem mojej wspolpracy z amerykanskim osrodkiem badawczo-eksperckim
Atlantic Council, z ktorym wspolorganizowalem konferencje po$wigcona bezpieczenstwo
energetycznemu w regionie Morza Baltyckicgo.

Przygotowalem w tym obszarze badawczym jeden artykul popularyzatorski
Kakskimmmend aastat Tsehhi, Ungari ja Poola liitumisest NATOga: eile, tina ja homme

dotyczacy procesu akcesji Polski, Czech i Wegier do Sojuszu PéInocnoatlantyckiego.

Informacja o osiagnigciach dydaktyeznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke

W okresie 2008-2021 mialem 38 wystapieri/referatéw na konferencjach i seminariach
naukowych (krajowych i zagranicznych). Wziglem udzial w ponad stu konferencjach
(krajowych i zagranicznych) z obszaru nauk spolecznych, w tym: nauk o polityce i
administracji. nauk o bezpieczenstwie i nauk ekonomicznych.

Prowadzitem cykl wykladow w Krajowej Szkole Administracji Publicznej poswiecony
zagadnieniom zwigzanym ze statusem funkcjonariusza miedzynarodowego w NATO (2006)
oraz polityce zagranicznej Standw Zjednoczonych (2016). W Akademii Obrony Narodowej
(Akademii Sztuki Wojennej) prowadzilem zajecia poswiecone polityce bezpicczenstwa USA
oraz relacjom polsko-amerykanskim (2015-2016). Realizowalem rowniez okazjonalne
wyklady na zaproszenie American University w Waszyngtonie (pazdziernik 2010 — stan relacji
polsko-amerykanskich), Politechniki w Tallinnie (wrzesien 2019), Uniwersytetu w Tartu
(wrzesien 20119) oraz Baltyckiej Akademii Obrony w Tartu (grudzien 2019).

W latach 2013-2016 bylem czlonkiem Rady Fundacy Fulbrighta, gdzie pelnilem m.in.
funkcje przewodniczacego podkomisji ds. public relations i marketingu oraz organizowatem
spotkania ze stypendystami programu (zaréwno polskimi, jak tez amerykanskimi).
Uczestniczylem takze w procesach rekrutacyjnych 1 wspolorganizowalem seminaria
poswiccone powstaniu i funkcjonowaniu Fundacji Fulbrighta.

Wspohtworzyltem 1 bylem czlonkiem ukonstytuowanej w 2014 Polsko-Amerykanskic)

Rady Innowacyjnosci, stanowigeej platforme wspolpracy miedzy polskimi i amerykanskimi

18



osrodkami  badawczo-rozwojowymi oraz przedsicbiorstwami aktywnymi w  obszarze
innowacji: organizowatem seminaria promujace funkcjonowanie tej organizacji. Bylem takze
czlonkiem rady Polskiej Agencji Kosmicznej (2017-2018) oraz organizowalem Polsko-
Amerykanskg Radg Biznesu z siedzibg w Waszyngtonie (powstala w 2010 roku), jak rowniez
Polsko-Estoniska Izbe Gospodarcza (ukonstytuowana w 2020 roku). Bylem czlonkiem
Stowarzyszenia Euroatlantyckiego (2014-2021) oraz jestem czlonkiem Polskiego Towarzystwa
Nauk Politycznych.

Organizowalem seminaria i konferencje po$wigcone wybranym aspektom relacji
polsko-amerykanskich (2011-2017) oraz polsko-estonskich (2018-2021), $cigle wspolpracujac
z Osrodkiem Studiéw Amerykanskich Uniwersytetu Warszawskiego, osrodkami badawczo-
cksperckimi w Waszyngtonie (przede wszystkim Atlantic Council oraz Center for European
Policy Analysis) oraz Tallinnie (International Centre for Defence and Security), jak réwnicz
srodowiskiem akademickim w Estonii (Uniwersytet w Tallinnie, Politechnika w Tallinnie oraz

Uniwersytet w Tartu).

Inne informacje dotyczace kariery zawodowej

Cale swoje zycie zawodowe zwigzalem z pracg w administracji RP. W latach 1997-1998
bylem zatrudniony w Departamencie Finansowania Bezpieczenstwa Panstwa Ministerstwa
Finansow, gdzie zajmowalem si¢ analizq kosztow rozszerzenia NATO i wynikajacymi stad
implikacjami dla bezpieczenstwa Polski. Od 1999 roku jestem pracownikiem Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, bedac poczatkowo (do sierpnia 1999) zatrudniony w Departamencie
Polityki Bezpieczenstwa Europejskiego, a nastepnie (w latach 1999-2004) Statego
Przedstawiciclstwa RP  przy Organizacji Traklalu Pohocnoatlantyckiego i Unii
Zachodnioeuropejskiej.

W latach 2004-2008 bylem zatrudniony w Departamencie Polityki Bezpieczenstwa
MSZ, realizujac m.in. zadania zwigzane z procesem rozmieszczenia amerykanskich elementow
obrony przeciwrakietowej na terytorium RP. Bylem czlonkiem zespohi negocjacyjnego,
odpowiedzialnego za prawne, polityczne i ekonomiczne elementy zwiazane ze stacjonowaniem
s5it zbrojnych Stanow Zjednoczonyveh w Polsce.

W latach 2008-2012 bylem kierownikiem wydzialu ekonomicznego Ambasady RP w
Waszyngtonu, kontynuujac — obok realizacji spraw o charakterze ekonomiczno-finansowym -
zaangazowanie w obszarze polityki bezpieczenstwa (wspoOlpraca polsko-amerykanska w
obszarze obrony przeciwrakietowej), w tym bezpicczenstwa cnergetycznego (rewolucja

lupkowa). W latach 2012-2013 bylem zastgpea dyrektora Departamentu Wspolpracy
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Ekonomicznej MSZ, a w okresie 2013-2018 dyrektorem Departamentu Ameryki MSZ.
Przygotowywatem propozycje dzialan co do kierunkow polskiej polityki zagranicznej wobec
panstw Zachodniej Hemisfery, bedac takze autorem analiz dotyczacych polityki wewnetrznej i
zewnetrznej USA. Od 2018 roku jestem ambasadorem nadzwyczajnym i pelnomoenym RP w
Republice Estonskiej.

Rownolegle do pracy zawodowej doskonalifem swdj warsztat naukowy, starajac sic
bezposrednio wykorzystywac nabyta wiedze teoretyczna w praktycznych realiach politycznych
i dyplomatycznych. Szeroko wspélpracowalem z osrodkami akademickimi i badawczo-
eksperckimi. Pozwolilo mi to na unikalne laczenie aspektéw teoretycznych i empiryeznych
pracy naukowej. szczegdlnic w obszarach. ktore byly rzadko podejmowane w krajowej i

zagraniczne] literaturze.
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Zatacznik 4

Wykaz osiggnieé naukowych albo artystyeznych, stanowigcych znaczny wklad w rozwaj

dyscypliny nauk o polityce i administracji

I INFORMACJA O OSIAGNIECIACH NAUKOWYCH ALBO ARTYSTYCZNYCH.
O KTORYCH MOWA W ART. 219 UST. 1. PKT 2 USTAWY

1. Monografia naukowa, zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2a Ustawy.

Kozlowski G., Smart not Small. Politvka bezpieczenstwa Republiki Estonskies, Towarzystwo
Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II, Lublin 2020, ss. 372, ISBN
978-83-7306-965-7

Recenzenci wydawniczy: prof, Raimo Pullat (Uniwersytet w Tallinnie), dr. hab. Zdzistaw Sliwa
(Baltycka Akademia Obrony).

IL INFORMACIA O AKTYWNOSCI NAUKOWEJ ALBO ARTYSTYCZNE]

1. Wykaz opublikowanych monografii naukowych (z zaznaczeniem pozycji

niewymienionych w pkt 1.1).

Kozlowski G., Finanse NATO, Wydawnictwo Bellona, Warszawa, 2008, ss. 220, ISBN 978-
83-11-11417-3

Recenzenci (pracy doktorskiej): prof. Leokadia Oreziak (Szkota Gtowna Handlowa), prof.
Wactaw Stankiewicz (Prywatna Wyzsza Szkola Businessu, Administracji 1 Technik
Komputerowych).

Kozlowski G., Problematyka podzialu obcigzen w wybranych sojuszach polityezno-
wojskowych USA, Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskicgo Jana Pawia
I, Lublin 2021, ss. 180, ISBN 978-83-7306-984-8 (w trakcie publikacji).

Recenzenci wydawniczy: dr hab., Eugeniusz Cieslak (Baltycka Akademia Obrony). dr hab.
Krzysztof Zalgski (Akademia WSB).



2. Wykaz opublikowanych rozdziatéw w monografiach naukowych.

Koztowski G., Wspdlezesne amerykariskie podejicie do obrony przeciwrakietowej, w: Obrona
przeciwrakietowa w  polskiej perspekiywie, red. R. Kupiecki, Polski Instytut Spraw
Migdzynarodowych, Warszawa 2013, s. 253-304. ISBN 978-83064895-40-1

Kozlowski G., Asymetria relacji polsko-amerykanskich a stan i perspektywy ich rozwajt
(mozliwosci ograniczania réwnowagi), w: Niekonfrontacyjna asymetria w relacjach polsko-
amerykanskich, red. B. Szklarski, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa 2015, s, 85-
106. ISBN 978-83-63743-42-0

Koztowski G.. Stosunki polsko-amerykanskie. Bilans, ocena, perspektywy, w: Dziedzictwo
Baracka Obamy. Polityka zagraniczna USA w latach 2009-2016. Wybrane zagadnienia, ted. S.
Debski, G. Kozlowski, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa 2017, s. 9-32. ISBN
978-83-65427-42-7

Koziowski G., NATO Defence Expenditures and the Baltic Member-States. w: NATO at 70 and
the Baltic States: Strengthening the Euro-Atlantic Alliance in an Age of Non-Linear Threas,
red. M. Voyger, The Baltic Defence College, Tartu 2019, s. 71-81. ISBN 978-9949-7259-5-3

Kozlowski G., Podstawowe zagadnienia zwigzane z wydatkami obronnmymi Stanéw
Zjednoczonych. Definicja, ramy-prawno-polityczne, struftura i zakres, w: Bezpieczeristwo
Polskiw drugief dekadzie XXTwieku, Tom 3, red. K. Zateski, P. Polko, Wydawnictwo Naukowe
Wyzszej Szkoly Businessu, Dabrowa Gérnicza 2020, s. 19-43. ISBN 978-83-65621-66-5

Koztowski G., Political and Military Alliance Between Poland and Estonia. Past and Present.
w: 100 Years of Diplomatic Relations Between the Republic of Poland and the Republic of
Estonia: Common Traces in a Difficult History, red. G. Kozlowski, A. Selart, University of
Tartu Press, Tartu 2020, s. 13-21. ISBN 978-9949-03-539-7

Kozlowski G., 4 Few Remarks on the Meaning of Historical Memory for the Relationship
between Poland and Estonia. w: Briefe, Gesetz und Gericht im polnischen Liviand — am
Beispiel David Hilchen. Letters, Law and Cowrt in Polish Livonia — the Case of David Hilchen,
red. K. Viiding, LIT Verlag, Miinster 2020, [SBN 978-3-643-14589-5 (w trakeie publikacji)

3. Informacja o czlonkostwic w redakcjach naukowych monografii.

Dziedzictwo Baracka Obamy. Polityka zagramiczna USA w latach 2009-2016. Wybrane
zagadnienia. red. S. Degbski, G. Kozlowski, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa.
2017. Swdj udzial oceniam na 50 %.

100 Years of Diplomatic Relations Between the Republic of Poland and the Republic of Estonia:
Common Traces in a Difficult History, red. G. Kozlowski, A. Selart, University of Tartu Press.
Tartu, 2020. Swoj udzial oceniam na 50 %.
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4, Wykaz opublikowanych artykuléw w czasopismach naukowych (z zaznaczeniem

pozycji niewymienionych w pkt L.2).

Kozlowski G., Spanning the Atlantic: Political, Economic and Scientific Co-operation Between
Poland and Brazil, Journal of Polish-Brazilian Science and Technology™, 2013, vol. 1. 5. 15-
25

Kozlowski G., Czy Stany Zjednoczone placg za duzo? Wydatki obronne panistw NATO, ,Polski
Przeglad Dyplomatyczny™, 2016, nr 1 (67). s. 67-87

Kozlowski G., Wieczorkiewicz 1., Bezpieczenstwo energetyezne NATO: historia, doktryny oraz
perspekiywy rozwoju, JBezpieczensiwo Narodowe”, 2016, nr 37-40, 5. 133-151. Swéj udziat
oceniam na 50 %.

Kozlowski G., Pariners Despite Distance: Development of Polish-Brazilian Cooperation,
«Journal of Polish-Brazilian Science and Technology™, 2016, vol. 2. 5. 11-22

Kozlowski G., Managing the Volume and Siructure of Defence Expenditures in the NATO
Member States, -Przeglad Organizacji”, 2017, or 7, s. 66-72

Korlowski G, Kongres i Bialy Dom w polityce zagramicznej Standéw Zjednoczonveh w
pierwszym roku prezvdentury Donalda Trumpa, ..Sprawy Mi¢dzynarodowe™, 2017, nir 4, 5.49-
64

Koztowski G., Contemporary Political and R&D Determinants of the Level of the United States
Defence Spending, -“Mys$l Ekonomiczna i Polityczna™, 2019, nr 3, s. 63-82

Kordowski G., Wplyw wwarunkowan gospodarczyeh dla poziomu wydatkow obronnych Stanow
Ziednoczonyeh, .. Mysl Ekonomiczna i1 Polityezna™, 2019, nr 4. 5. 45-70

Koztowski G., The Position of Burden Sharing in Current US Security Policy Vis-a-vis
European Allies, -Baltic Journal of European Studies”™, 2019, vol. 9, no 4 (29). s. 108-126

Kortowski G., Peland and Estonia as Allies of the United States. Several Observations on
Terminology and Asymmeiry of Relations, «Security Forum™, 2019, vol. 3, no 2, 5. 7-21

Kozlowski G., Evolution of Political and Security Relationship between the Republic of Poland
and the United States of America in the years 1999-2019, -Journal on Baltic Security™, 2019,
vol. 5, issue 2, 5. 41-51

Kozlowski G., Polityka dezinformacji Rosji wobec Estonii. | Sprawy Miedzynarodowe™, 2019,
nr4, s 107-128

Kozlowski G., Recenzja monografii Mariusza Antoniego Kaminskiego: Obrona narodowa
Republiki Esronii. Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2019, ,De Securitate et Delensione.
O Bezpieczenstwie i Obronnoéci™, 2020, nr 1 (6). s. 269-273



Kozlowski G., US Defence Budget: Planning, Programming, Budgeting and Execution
Process. Political Challenges, ~Security Forum™, 2020, vol. 4, no 1. s. 21-32

Koztowski G., US Japan Burden Sharing During the Presidency of Donald Trump, -Humanities
and Social Sciences”™, 2020, vol. XXV, Research Journal 27, s. 51-65

Koztowski G., Defence expenditures of NATO member states after COVID crisis, -Journal on
Baltic Security”, 2021, vol. 7, issue 2. (w trakcie publikacji)

Koziowski G., Poland’s Defence expenditures in the NATO framework, Proceedings of
Estonian Academy of Security Sciences™, 2021, no 20. (w trakcie publikacji)

W pozostalych czasopismach.

Kozlowski G., Kakskiimmend aastat Tsehhi, Ungari ja Poola liitumisest NATOga: eile, téna ja
homme, _Diplomaatia®, 2019, no 4, s. 7-8

Kozlowski G., Eesti ja Poola suhted 100: tulevik tdotab head, ..Diplomaatia®, 2021, nol. w
https://diplomaatia.cc/cesti-ja-poola-suhted-100-tulevik-tootab-head/. — dostep z 28 wrzesnia
2021,

Koztowski G.. Lennart Meri. Statesman and Prophet, “New Eastern Europe™, 2021, no 4, s.
106-112.

5. Informacja o wystapieniach na krajowych lub micdzynarodowych konferencjach
naukowych lub artystycznych, z wyszczegdlnieniem przedstawionych wykladéw

na zaproszenie 1 wykladow plenarnych.

A. Wyklady na zaproszenie i wyklady plenarmne.

Kozlowski G., Perspectives of US-Poland Political and Economic Relationship. Konferencja
USA-Eurasia Business Conference, Omaha State, Omaha, 11-12 pazdziernika 2010

Koztowski G., US-Poland Energy Cooperation, Konferencja naukowa 69th Annual Meeting of
PIASA4, Polish Institute of Arts and Sciences of America, Waszyngton, 10-11 czerwca 2011

Koztowski G., Perspektywy wspdlpracy migdzy Polskg i Brazylig., Seminarium naukowe Z
Historii Brazylii, Centrum Studiow Latynoamerykanskich Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa, 13 marca 2013

Kozlowski G., Wspdlpraca migdzy panstwami regionu Srodkowoeuropejskiego 1 Ameryki
Lacinskiej oraz Karaibow. Seminarium naukowe Ameryka Lacinska i Karaiby — Europa
Srodkowa i Wschodnia w poszukiwaniu wspolnych obszaréw wspélpracy, Polski Instytut Spraw
Migdzynarodowych, Warszawa, 13 maja 2014



Kozlowski G., Energy as an Instrument of Russian New Generation Warfare, Konferencja
naukowa European-American Security Workshop, The Potomac Foundation, Florencja, 28-30
maja 2015

Kozlowski G., Pelitical, Economic and Scieniific Cooperation between Poland and Brasil.
Konlferencja naukowa Ist Polish-Brazilian Conference on Science and Technology, University
of Brasilia. Brasilia, 21-22 wrzesnia 2015

Kozlowski G., Glowne aspekty relacji migdzy USA | RP, seminarium naukowe Stan relacji
polsko-amerykanskich ze szezegolmym uwzglednieniem problematyki ruchu bezwizowego
Wyzsza Szkola Informatyki 1 Zarzadzania, Rzeszow, 8 pazdziemnika 2015

Kozlowski G., Perspectives and Opportunities for Accelerating Polish-American cooperation
in Science and Technology, Konferencja naukowa [6th Polish-American Conference on
Science and Technology, Instytut Lotnictwa, Warszawa, 16-17 maja 2016

Kozlowski G.. Perspectives of Cooperation between Poland and Brasil. Konlerencja naukowa
2nd Polish-Brazilian Conference on Science and Technology, Instytut Lotnictwa, Warszawa 7-
8 wrzesnia 2016

Kozlowski G., The Meaning of Historical Memory for the Relationship between Poland and
Estonia, Konferencja naukowa Letters, Law and Court in Polish Livonia — the Case of David
Hilchen, Estonian Academy of Science, Tallinn, 16 kwietnia 2019

Koztowski G., The Alliance between Estonia and Poland. Yesterday and Today. Konferencja
naukowa Scripta Manent: Estonian-Polish Relations Over Centuries, University ol Tartu,
Tartu, 13 wrzesnia 2019

B. Inne wystapienia.

Koztowski G., Exploring Ewrope’s Potential of Shale Gas, Seminarium Prospects for
Unconventional Gas in Europe, Ambasada RP w Waszyngtonie, Waszyngton, 26 maja 2011

Kozlowski G., Political Realities of the Nuclear Renaissance in the US and Europe,
Konferencja After Fukushima: The Future of Nuclear Energy in the Uniled States and Europe,
John Hopkins Paul. H. Nitze School of Advanced International Studies (SAIS). Waszyngton,
31 maja 2011

Kozlowski G., New US-Poland Energy Partnership Prospects. Seminarium US-PL Energy
Relations, Ambasada RP* w Waszyngtonie, Waszyngton, 10 czerwea 2011

Koztowski G.. Transatlantic Relations and Shale Gas, Seminarium The Emissions Footprint of
the Shale Gas Development, Ambasada RP w Waszyngtonie, Waszyngton, 10 wrzesma 2011



Koztowski G.. Innovation in the Transatlantic relations, Seminarium Immovation and the
Global Economy, Ambasada RP w Waszyngtonie, Waszyngton. 4 listopada 2011

Kozlowski G., US and EU development assistance, Seminarium US Foreign Assistance in
Eastern Partnership and Western Balkans Countries. Opportunities for Transatlantic
Cooperation, Ambasada RP w Waszyngtonie, Waszyngton, 22 listopada 2011

Kowtowski G., Biodiesel and Energy Security. Transatlantic Perspective, Seminarium Biodiesel

and Energy Security. Opportunities for the EU and US, Ambasada RP w Waszyngtonie.
Waszyngton, 24 stycznia 2012

Kozlowski G., Glowne aspekty relacji polsko-amerykanskich w  kontekscie projektu
Transatlantyckiego Partnerstwa Handlowo-Inwestycyinego, Konlerencja Bariery i Trudnosci
na rynku USA w kontekScie Transatlantyckiego Partnerstwa Handlowo-Inwestycyinego,
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa, 9 pazdziernika 2013

Koziowski G., Badania opinii publicznej nt. relacyi polsko-amerykanskich w przeszlosci i dzis.
Konferencja Ocena Relacji Polsko-Amerykanskich. Analiza Wynikéw Opinii  Publiczne],
Ministerstwo Spraw Zagranicznych oraz Laboratorium Badan Spolecznych, Warszawa 28
lutego 2014

Kordowski G., Security, economic and scientific aspects of US-Poland relations. Konlerencja
Relacje migdzy USA { RP, Konferencja Naukowa, Relacje miedzy USA i RP, Fundacja
Kosciuszkowska, Warszawa, 20 marca. 2015.

Kozlowski G., Geopolityezne aspelty Transatlantyckiego Partnerstwa Handlowo-
Inwestycyinego, V11 Europejski Kongres Gospodarczy, Katowice, 20-22 kwietnia 2013

Koztowski G., Geneza i ramy funkcjonowania Polsko-Amerykanskiej Rady Inmowacyinosci,
Seminarium Polsko-Ameryvkanska Rada Innowacyjnosci, Ministerstwo Spraw Zagranicznych.
Warszawa, 12 maja 2015

Kozlowski G., Zarzgdzanie asymetriq w relacjach polsko-amerykanskich, Seminarium
Niekonfrontacyina asymetria w stosunkach polsko-amerykariskich, Uniwersytet Warszawski,
Warszawa, 20 listopada 2015

Koztowski G.. Mozliwosci rozwoju wspolpracy migdzy RP a panstwami Ameryki .-En:f'c.rtfkr_:wej i
Karaibow. Konferencja Wspdlpraca miedzy Polska a pavistwami Ameryki Srodkowej i
Karaibow, Senat RP, Warszawa, 16 wrzesnia 2016

Koztowski G., A Decade of Evolution: Evaluating the Past Ten Years of the Eastern
Partnership. Konferencja The 6th Annual Tallinn Conference on the Eastern Partnership
Estonian Center of Eastern Partnership, Tallinn, 8 lutego 2019

Koztowski G., Poland and NATQ, Konferencja NATO-EU Roundtable, Estonian Atlantic
Treaty Association, Tallinn, 4 kwietnia 2019.

Gic



Koztowski G., Defence Expenditures and NATO Baltic Member States, seminarium NATO ar
70 and the Baltic States, Baltic Defence College, Tartu, 20 czerwca 2019.

Kozlowski G., Estonian-Polish Interwar Relations, Seminarium The Emergence of New States
in Eastern Europe after the First World War: Lessons for all of Europe, Tallinn Technical
University, Tallinn, 16 wrzesnia 2019

Koztowski G., How Open is Estonia to other European cultures? The challenges of Poland,
Seminarium Every Beginning is Easy, Estonian Institute of Culture, Tallinn, 10 pazdziernika
2019

Koztowski G., Parameters of Political Relations between Ukraine and Poland, Seminarium
Geopolitics in Europe-Future of Ukraine, Estonian School of Diplomacy, Tallinn, 8 listopada
2019

Koztowski G., Poland in NATO Seminarium NATO: 1949-1999-2019. The 20 years of Foland
in the 70 Years of the Alliance, International Centre for Defence and Security, Tallinn, 20
listopada 2019

Koztowski G., Different Aspects of Hybrid Warfare, Konferencja Need to Know LX: Intelligence
and Major Political Change, International Centre for Defence and Security, Tallinn, 28
listopada 2019

Koztowski G.. Détente Beyond Deterrence — What Conditions for Meaningful Diplomacy?
Seminarium z cyklu Senior Leaders Defence Course, Baltic Defence College, Tallinn, 4
orudnia 2019

Koztowski G.. Political and Economic Relations between Poland and Estonia, Seminarium
Economic Cooperation and Business Opportunities for Poland and Estonia, Enterprise Estonia,
Tallinn, 5 grudnia 2019

Kozlowski G.. Polish-Estonian Alliance throughout the Century, Seminarium 100 years of
diplomatic relations between Poland and Estonia, National Archives of Estonia, Tartu, 15
lutego 2021

Koztowski G.. What is Poland’s Perspective towards Russia, Konferencja 6" Annual
Conference on Russia, Baltic Defence College, Tartu, 6 marca 2021

Kozlowski G., The Alliance between Poland and Estomia, Konferencja Estonia i Polska
Wspdlna Przesziosé i Przysziosé, Ambasada Republiki Estonskiej w Warszawie, Warszawa, 7
pazdziernika 2021

6. Informacja o udziale w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencyi

krajowvch lub migdzynarodowych, z podaniem pelnionej funkeji.
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World Bank, Konferencja Economic Transformation and the Future of Capitalism. Lessons
Learned from Poland's Success in Economically Turbulemt Times. 3 listopada 2009,
Waszyngton. Wspdlorganizator.

Atlantic Council, Konferencja Energy Security in the Baltic Sea Region, 7 lipca 2011,
Waszyngton. Wspolorganizator.

Estonian Academy of Science, Konferencja Letters, Law and Court in Polish Livonia — the
Case of David Hilchen, 16 kwietnia 2019, Tallinn. Wspélorganizator.

University of Tartu, Konferencja Scripta Manent: Estonian-Polish Relations Over Centuries,
13 wrzesnia 2019, Tartu. Wspolorganizator.

Organizator seminariow/konferencji realizowanych przez Ambasad¢ RP w Waszyngtonie oraz
Ministerstwo Spraw Zagranicznych (uwzglednionych w pkt. 5 B).

7. Czlonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach 1 towarzystwach

naukowych wraz z informacja o petnionych funkcjach.

Rada Fundacji Fulbrighta (2013-2016); czlonek oraz przewodniczacy Komisji ds. Public
Relations i Marketingu.

Rada Polskiej Agencji Kosmicznej (2017-2018); czlonek.
Polsko-Amerykanska Rada Innowacyjnosci (2014-2016); cztonek i wspolorganizator.
Stowarzyszenie Euroatlantyckie (2014-2021); czlonek.

Polskie Towarzystwo Nauk Polityeznych (2021-); ezlonek.

8. Informacja o recenzowanych pracach naukowych lub artystycznych, w szczeg6lnosc

publikowanych w czasopismach mi¢dzynarodowych.

Recenzowatem dwa artykuly naukowe w zakresie nauk spolecznych w ramach wspolpracy z

Politechnika Rzeszowska - 2021.

9. Informacja o udziale w zespolach badawczych, realizujacych projekty inne niz
okreslone w pkt. I1.9.



Projekt MSZ oraz Osrodka Studidw Amerykanskich Uniwersytetu Warszawskiego
Niekonfrontacyjna  asymeiria ~w  stosunkach  polsko-amerykanskich.  (2014-2015).

Wspolkierownik 1 wykonawea.

Projekt MSZ oraz Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych Dziedzictwo Baracka
Obamy. Polityka zagraniczna USA w latach 2009-2016. Wybrane zagadnienia (2017).

Wspoltkierownik i wykonawca.

Projekt Ambasady RP w Tallinnie i Uniwersytetu w Tartu, 100 Years of

Diplomatic Relations Between the Republic of Poland and the Republic of Estonia: Common

Traces in a Difficult History (2020). Wspolkierownik 1 wykonawca.

M. INFORMACJA O WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM
[ GOSPODARCZYM
1. Informacja o wspolpracy z scktorem gospodarczym.

Wspolpracowatem z polskimi i amerykanskimi przedsiebiorstwami w trakcie pelnionej przeze
mnie funkeji kierownika wydzialu ekonomicznego w Ambasadzie RP w Waszyngtonie. Bylem
wspolzatozycielem ukonstytuowanej w 2010 roku Polsko-Amerykanskiej Rady Biznesu
(PARB), skupiajacej kilkadziesiat spolek amerykanskich, podejmujacych inwestycje w Polsce.
Wspélorganizowalem kilkanascie misji gospodarczych przedstawicieli polskich spolek (przede
wszystkim sckiora energetycznego). Wspieralem takze bezposrednio dzialania polskich
podmiotow w okresie swojej pracy na stanowisku zastepey dyrektora Departamentu

Wspolpracy Ekonomicznej w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Wspoltworzylem Polsko-Amerykanska Rade Innowacyjnosci, powotang w 2014 roku przez
Departament Stanu oraz MSZ i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, skupiajaee]

przedstawicieli srodowiska biznesu oraz osrodkow badawczo-naukowych.

Doprowadzitem do zatozenia w 2020 roku Polsko-Estonskiej 1zby Gospodareze], skladajacej
sie 7 kilkudziesigeiu polskich i estonskich przedsigbiorstw podejmujgcych inwestycje w obu

panstwach.

2. Informacja o udziale w zespotach eksperckich lub konkursowych.



Uczestniczylem w pracach konkursowych z ramienia Rady Fundacji Fulbrighta oraz funkeji

kierowniczych pelnionych w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

IV. INFORMACIE NAUKOMETRYCZNE
Indeks Hirscha wynosi 3. Liczba cytowan (bez autocytowan) w Google Scholar — 13, natomiast
laczna liczba punktow zgodnie z wykazem MNiSW -559 pkt.

Baza danych — Google Scholar.

(podpis wnioskodawcy)
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