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Ocena
dorobku naukowego, dydaktycznego, popularyzatorskiego oraz
wspolpracy miedzynarodowej, a takze monografii — gléwnego osiagniecia
naukowege pt. ,,Smart not Small. Polityka bezpieczenistwa Republiki
Estonskiej” doktora Grzegorza Kozlowskiego, w zwiazku z postepowaniem
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spotecznych, w dyscyplinie nauki o polityce i administracji

Dr Grzegorz Kozlowski tytut zawodowy licencjata uzyskat w zakresie nauk
ekonomicznych w 1998 r. w Szkole Gtowne] Handlowej bronigc prace licencjackg
zatytulowana ,,Ocena koszidw rozszerzenia NATO". Kontynuujac swoja
edukacje otrzymat podwojne magisterium najpierw z nauk prawnych w 1998 r. na
Uniwersytecie w Bialymstoku (temat pracy magisterskiej: , Referendum jako
wyraz woli suwerenna”), a nastepnie w zakresie nauk ekonomicznych w 1999 r.
w Szkole Glownej Handlowe] (temat pracy magisterskiej: | Struktura
finansowania Unii Zachodnioeuropejskiej”). Natomiast w 2007 r. uzyskat stopien
-doktora nauk ekonomicznych nadany uchwala Rady Kolegium Gospodarki
Swiatowej Szkoly Gtéwnej Handlowej na podstawie dysertacji zatytulowanej
otruktura finansowania Organizacji Traktatu Polnocnoatlantyckiego ze
szczegolnym uwzglednieniem wspolnego finansowania”. Oprécz tego w roku
akademickim 2004/2005 dr G. Koztowski ukonczyt kurs urzednikdw wysokiego
szczebla w Europejskim Kolegium Bezpieczenstwa i Obronny (ESDC -
European Security and Defence College).



Ponizsza recenzja obejmuje: dorobek naukowy Habilitanta (punkt 1),
osiggnigcia dydaktyczne i w zakresie ksztalcenia kadry naukowej (punkt 2),
dorobek organizacyjny i zawodowy (punkt 3) oraz konkluzje (punkt 4).

1. Dorobek naukowy

Dorobek naukowy dr. Grzegorza Kozlowskiego jest oryginalny, obszerny oraz
zZréZznicowany tematycznie. Jak wynika z informacji zamieszczonych
w , Autoreferacie” obejmuje on po uzyskaniu stopnia doktora 32 pozycje, w tym:
- giowne osiggniecie naukowe - monografia (,,Smart not Small. Polityka
bezpieczenstwa Republiki Estonskiej”, Lublin 2020);

- 2 monografie autorskie (jedna na podstawie rozprawy doktorskiej: ,,Finanse
NATQO", Warszawa 2008 — nie podano jej dokladnego stopnia zbieznosci z praca
doktorska nie moze zatem byc wliczona do tej czesci dorobku oraz druga
,,Problematyka podzialu obcigzen w wybranych sojuszach polityczno-
wojskowych USA”, Lublin 2021);

- 2 redakcje naukowe monografii wieloautorskich ( Dziedzictwo Baracka
_ Obamy. Polityka zagraniczna USA w latach 2009-2016. Wybrane zagadnienia’,
Warszawa 2017 oraz ., 100 Years of Diplomatic Between the Republic of Poland
and the Republic of Estonia: Common Traces in a Difficult History™, Tartu 2020);

- 7 rozdziatow w pracach zbiorowych (, Wspolczesne amerykanskie podejscie
do obrony przeciwrakietowe]”, Warszawa 2015, Asymetria w relacjach polsko-
amerykanskich a stan | perspekitywy ich rozwoju (mozliwosci ograniczania
rownowagi)”, Warszawa 2015, ,,Stosunki polsko-amerykanskie. Bilans, ocena,
perspektywy”, Warszawa 2017, ,NATO Defence Expenditures and the Baltic
Member-States”, Tartu 2019, , Podstawowe zagadnienia zwigzane z wydatkami
obronnymi Stanow Zjednoczonych. Definicja, ramy prawno-polityczne, struktura i
zakres”, Dabrowa Gornicza 2020, ,Political and Military Alliance Between the
Republic of Poland and the Republic of Estonia: Common Traces in a Difficult
History”, Tartu 2020, ,,A Few Remarks on the Meaning of Historical Memory for
the Relationship between Poland and Estonia”, Munster 2020 — w trakcie
publikacii);

- 17 artykutow naukowych (w rzeczywistosci pozycja numer 16 nie jest artykutem

lecz opublikowang recenzjg: , Recenzja monografii Mariusza Antoniego



Kamiriskiego: Obronna narodowa Republiki Estonii”), zatem wskazano 16
artykutow naukowych, z ktorych 11 przygotowano w jezyku angielskim, gtownie
jednak dla czasopism naukowych wydawanych w Polsce, co czeéciowo obniza
zakres ich umiedzynarodowienia;

- 3 artykuly o charakterze popularno-naukowym opublikowane na famach
~Diplomaatia” czy ,,New Eastern Europe”, w tym 2 w jezyku estoriskim i 1 po
angielsku.

Przedstawiony do oceny dorobek mozna zaszeregowaé do trzech
gidwnych powigzanych ze sobg obszaréw badawczych dotyczacych polityki
bezpieczenstwa i  zagranicznej Stanow Zjednoczonych Ameryki, polityki
bezpieczenistwa i zagranicznej Republiki Estoriskiej oraz organizacji i
funkcjonowania NATO.

Pierwszy z nich (polityka bezpieczenstwa i zagraniczna USA) zostat
uznany za podstawowsa sferg zainteresowan naukowych Habilitanta. Dotyczy to
W szczegolnoSci problematyki podziatu obcigzern w sojuszach polityczno-
wojskowych w ktorych uczestnicza Stany Zjednoczone. Powyzszym
zagadnieniom dr G. Kozfowski poswiecit monografie ,,Problematyka podziatu
obciazenn w wybranych sojuszach polityczno-wojskowych USA” oraz siedem
artykutdow w czasopismach naukowych. Ws$réd nich na szczegdlng uwage
zastuguija teksty: ,, The Position of Burder Sharing in Current US Security Policy
Vis-a-vis European Allies”, ,,US Japan Burden Sharing During the Presidency of
Donald Trump”, , Wplyw uwarunkowan gospodarczych dla poziomu wydatkow
obronnych Stanéw Zjednoczonych” czy ,,Contemporary Political and R&D
Determinants of the Level of the United States Defence Spending”.

We wskazanych opracowaniach Autor stusznie podkresla, ze poziom
wydatkow obronnych USA nie wynika tylko z zakresu zagrozenia Stanow
Zjednoczonych, ale jest podyktowany catym szeregiem réznorodnych innych
czynnikow o charakterze niemilitarnym wsrod ktorych wskazac nalezy miedzy
innymi na wewnetrzne determinanty polityczne, uwarunkowania badawczo-
rozwojowe 2zwiazane z zachowaniem przez USA swiatowe] supremacji
technologiczne) czy funkcjonowaniem kompleksu przemystowego. Do tej listy
czynnikow wskazanych przez Habilitanta koniecznie dodacé nalezy tez
dziatalnosc tzw. lobby militarno-zbrojeniowego czy wystgpujaca koniunkture

gospodarcza, gdzie zaangazowanie militarno-finansowe moze byc rozpatrywane



jako jedno z kluczowych két zamachowych gospodarki oraz sposdb wychodzenia
Z recesji, generowania nowych migjsc pracy itp.

Waznym komponentem tej czeéci dorobku naukowego jest tez analiza
polityki zagranicznej USA podczas prezydentury Baracka Obamy oraz Donalda
Trumpa. Nawigzuje do tego miedzy innymi monografia , Dziedzictwo Baracka
Obamy. Polityka zagraniczna USA w latach 2009-2016. Wybrane zagadnienia”
czy tekst ,,Kongres i Bialy Dom w polityce zagranicznej Stanow Zjednoczonych
w pierwszym roku prezydentury Donalda Trumpa”. Wsréd prezentowanych tutaj
roznorodnych kwestii wiele uwagi poswiecono takze problematyce stosunkow
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Polska.

Drugi obszar badawczy dotyczy polityki bezpieczenstwa i zagranicznej
Republiki Estonskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem relacji polsko-estoriskich
oraz Estonii, jako przypadku paristwa czlonkowskiego znajdujacego sie na tzw.
wschodniej flance Paktu. Jest to szczegolnie wazne obecnie w kontekscie wojny
na Ukrainie. Ta sfera dziatalnosci naukowej obejmuje: monografie (,,.Smart not
Small. Polityka bezpieczeristwa Republiki Estoriskiej”, Lublin 2020) - wskazang
jako gtowne osiagniecie naukowe, jedng monografie wspdtautorska (,,100 Years
of Diplomatic Between the Republic of Poland and the Republic of Estonia:
Common Traces in a Difficult History”, Tartu 2020), 2 rozdzialy w publikacjach
ksigzkowych, 2 artykuly w czasopismach naukowych, 2 teksty populamo-
naukowe oraz realizacje jednego projektu badawczego.

Zwienczeniem a zarazem podsumowanie te] sfery badawczej jest
monografia ,,Smart not Small. Polityka bezpieczenstwa Republiki Estonskigj".
Ma ona charakter teoretyczno-empiryczny, a jej glownym problemem
badawczym jest analiza zalozen polityki bezpieczernstwa Estonii w kontekscie
wystepujacych obecnie uwarunkowan geopolitycznych. Punktem wyjscia dla
przeprowadzonych rozwazan jest kilka pytarn badawczych, takich jak chocby
.+Jakie uwarunkowania maja wptyw na ksztattowanie sie polityki bezpieczenstwa
Estonii?” (precyzyjnie rzec biorgc pytanie to powinno brzmie¢ jednak: Jakie
uwarunkowania maja wplyw na ksztattowanie polityki bezpieczeristwa Estonii? —
fraza ,,sie” jest w tym przypadku nie tylko zbyteczna, ale tez i bledna, albowiem
polityka ,,nie ksztaltuje sie sama” lecz jest ksztattowana. Inne zaprezentowane
pytania badawcze zredagowano w sposdéb nastepujgcy: Na jakich podstawach
militarnych i pozamilitarnych oparty jest system bezpieczeristwa parnstwa?, Jak



ksztattowaty 1 ksztaltuja sie relacie Estonii z NATO w okresach przed- i
poakcesyjnym oraz jakie byly i sa determinanty tych relacji?, Jakie znaczenie dla
bezpieczenstwa Estonii stanowi miedzynarodowa wspolpraca dwu- |
wielostronna?, Czy Estonia jest beneficjentem Sojusz? (z kolei to pytanie uznaé
nalezy za mato precyzyjne | wymagajgce uszczegélowienia — np. w jakim
kontekscie, zakresie czy okresie).

W opinii Habilitanta giownym celem pracy jest , usystematyzowanie,
uporzgdkowanie | poszerzenie wiedzy w zakresie polityki bezpieczeristwa
Republiki Estoriskiej”. Natomiast do celéw szczegolowych zaliczyé nalezy
analize potencjatu geopolitycznego Estonii i wynikajacych z tego konsekwencji;
ukazanie na przyktad uwarunkowan historycznych, geopolitycznych,
demograficznych i politycznych estonskiej polityki bezpieczenstwa: zbadanie
systemu bezpieczenstwa narodowego tego panstwa, w tym jego wymiaru
militarnego 1 niemilitarnego; analize procesu akcesyjnego Estonii do Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego oraz charakteru jej cztonkostwa w NATO od 2004 roku;
charakterystyke i oceng zatozen zagranicznej polityki bezpieczeristwa Estonii w
uktadzie dwu- | wielostronnym oraz przedstawienie kwestii finansowania
bezpieczenstwa tego paristwa, w tym =zbadanie ekonomicznych aspektow
cztonkostwa Estonii w Sojuszu.

Zwieniczeniem tak przyjetych zaloZzen badawczych jest hipoteza glowna
oraz hipotezy szczegotowe (pomocnicze). Pierwsza z nich zaklada, ze ,w
warunkach istniejacych determinantow geostrategicznych, zdominowanych przez
polityczne, militarne, historyczne oraz demograficzne uwarunkowania relacji
rosyjsko-estonskich, priorytetem polityki bezpieczenstwa Estonii jest jej oparcie
na prawach i obowigzkach wynikajacych z cztonkostwa w Organizacji Traktatu
Poinocnoatlantyckiego, w tym przede wszystkim na zasadzie kolektywnej
obrony, przy dopetniajacej roli wiasnych zdolnosci militarnych oraz wsparcia
zewnetrznego w drodze wspélpracy dwu- | wielostronnej” (s. 14).

Natomiast hipotezy pomocnicze glosza, iz (1) Estonia opierajac swoje
bezpieczenstwo na zasadzie obrony kolektywnej Sojuszu jest zdeterminowana
do aktywnego czionkostwa w NATO i wypeiania zobowigzan, w tym
finansowych wobec tej organizacji. Dodajac, ze (2) szerokie spekirum zagrozen
ze strony Rosji sktania Estonie do rozbudowy wiasnych zdolnosci w zakresie

bezpieczenstwa militamego oraz niemilitarnego, a takze, iz (3) Estonia realizuje



aktywng polityke bezpieczefistwa | zagraniczng skutecznie wykorzystujac
stworzone przez siebie zdolnosci w zakresie nowoczesnych technologii na
przyktad w wymiarze bezpieczenstwa teleinformatycznego. Zaznaczajac
ponadto, ze (4) Estonia prowadzi zdywersyfikowang zewnetrzng polityke
bezpieczenstwa opartg na Scistej wspotpracy z innymi paristwami cztonkowskimi
NATO oraz neutralnymi panstwami sasiedzkimi pomimo réznic w polityce tych
parnstw wobec Federacji Rosyjskiej.

Realizowany w pracy proces badawczy zostal opary na kilku metodach
wsrod ktorych wymieniono: analize i krytyke piSmiennictwa, badanie
dokumentow dotyczacych polityki bezpieczeristwa, metode poréwnawcza oraz
pogtebianych wywiadow, ktore zostaly przeprowadzone z bylymi i obecnymi
najwazniejszymi urzednikami estoriskimi na przykiad: prezydentem, premierem
czy ministrem spraw zagranicznych i obrony tego panstwa. W zestawieniu
zabraklo jednak odniesienia do de facto zastosowanej w pracy metody
instytucjonalno-prawnej czy systemowej.

Oceniana monografia skiada sie z: wprowadzenia, 6 rozdziatdw,
zakonczenia, bibliografii oraz wykazu skrétow. Pierwsza czes¢ zostala
poswigcona ukazaniu determinantéw polityki bezpieczenstwa Estonii ze
szczegolnym  uwzglednieniem na przykiad czynnikéw  geopolitycznych,
historycznych, politycznych czy demograficznych. Waznym punktem odniesienia
s3 tutaj stosunki pomiedzy Estonig a Rosjg. Koresponduje z tym rozdziat drugi w
ktérym przeprowadzono analize systemu bezpieczenstwa militarnego Estonii, w
tym ukazanie koncepcji bezpieczenstwa tego panstwa, modelu obrony oraz
Zznaczenia polityki odstraszania. Podkreslajac przy tym wazng role nie tylko
czynnikow militarnych, ale rowniez pozamilitarnych, jak chocby dyplomacji
wojskowej. W rozdziale trzecim ukazano niemilitarne aspekty bezpieczenstwa
Estonii zaznaczajac, ze ze wzgledu na strukture biezacych i przewidywanych
zagrozern kluczowe znaczenie w tym zakresie ma bezpieczenstwo
teleinformatyczne. Wynika to z faktu, iz Estonia jest szczegolnie zagrozona
polityka dezinformacji, ale tez i cyberatakami szczegdlnie ze strony rosyjskiej.
Czwarty rozdziat obejmuje analize dgzen Estonii do czionkostwa w NATO oraz
ksztaltowania sie istoty czlonkostwa tego panstwa w Sojuszu. Wyrézniono w tym
przypadku dwa etapy obejmujace sytuacje przed i po rozpoczeciu konfliktu
zbrojnego miedzy Ukraing a Federacjg Rosyjska w 2014 roku. W kolejnym



(piatym) rozdziale ukazano rézne aspekty dwu- i wielostronnej wspéipracy
migdzynarodowej Estonii w dziedzinie bezpieczenstwa. Przedstawiono w nim
migdzy innymi funkcjonowanie Estonii w: Unii Eumpejékiej, Organizacji Narodow
Zjednoczonych, Organizacji Bezpieczernstwa i Wspolpracy w Europie, Radzie
Europy a przede wszystkim NATO. Dokonano tez analizy polityki tego parstwa w
ramach formatu bafttyckiego, battycko-nordyckiego czy tréjmorskiego. Natomiast
w ostatnim rozdziale Autor skoncentrowal na zaprezentowaniu finansowania
bezpieczenstwa Estonii, w tym ksztattowania sie poziomu wydatkéw obronnych
tego parstwa po odzyskaniu niepodlegtosci.

Wsréd konkluzji dr G. Kozlowski stusznie podkresla, ze Estonia jest
zmuszona do prowadzenia polityki paristwa o ograniczonej giebi operacyjnej i
koniecznosci oparcia swoich dziataii na sojuszach z silniejszymi partnerami,
dodajac, iz ,skianiajg do tego uwarunkowania historyczne, kazace odrzucic
status panstwa neutralnego jako mozliwy wariant optymalizacji bezpieczenstwa
Estonii w warunkach wspofczesnych i przewidywalnych zagrozen” (s. 319).
Trafnos¢ tego spostrzezenia mozZna rozpatrywaé nie tylko w kontekscie
historyczny, ale takfze a moze przede wszystkim w odniesieniu do obecnie
trwajace] agresji Federacji Rosyjskiej na Ukrainie. Zaznaczajgc jednak przy tym,
ze w przypadku Estonii wspomniane ,,odrzucenie neutralnosci” nie wynika tylko
Z uwarunkowan historycznych, ale przede wszystkim politycznych i
geostrategicznych, a takze trudnosci w realizacji scisle okreslonych wymagarn
prawnych.

Wazona jest tez konstatacia Autora, iz czionkostwo ,w Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego stanowi  dla Estonii  priorytet  polityki
bezpieczernstwa, kidremu podporzadkowane sg inne cele” (s. 320), a akiywna
polityka w innych organizacjach miedzynarodowych oraz wspdlpraca multi- i

bilateralna stanowi dopelnienie cztonkostwa w NATO.

Trzecim polem badawczym podejmowanym przez Kandydata jest
problematyka zwigzana 2z politycznym, miltarmmym i ekonomicznym
funkcjonowaniem NATO. PowyZsze kwestie zostaly zaprezentowane miedzy
innymi w: monografii ,,Finanse NATO", rozdziale w ksigzce wieloautorskiej, 4
artykutach w czasopismach naukowych oraz jednej publikacji o charakterze
popularno-naukowym. Wsrod zaprezentowanych tutaj tekstow na szczegolna



uwage zastuguja trzy artykuly ,,Managing the Volume and Structure of Defence
Expenditures in the NATO Member States”, ,,Defence Expenditures of NATO
Member States After COVID Crisis” oraz ,,Poland’s Defence Expenditures in the
MATO Framework”.

Oceniajac caly przediozony dorobek naukowy podkreslic nalezy
podejmowanie aktualnej i waznej problematyki badawczej przede wszystkim
z zakresu polityki bezpieczeristwa i zagranicznej Stanow Zjednoczonych
Ameryki, polityki bezpieczenstwa i zagranicznej Republiki Estoriskiej oraz
organizacji i funkcjonowania NATO. Szczegdlnie oryginalne s publikacje
poéwiecone dziataniom Estonii realizowanym na rzecz swojego oraz

kolektywnego bezpieczenstwa.

Staba strona dorobku jest natomiast jego do$é niski poziom
umiedzynarodowienia wynikajacy miedzy innymi z opublikowania tylko
niektérych prac poza granicami Polski. Dobrym tego przyktadem sg artykutly
zamieszczone w czasopismach naukowych. Co prawda wsréd 16
zaprezentowanych tekstow 11 zostalo przygotowanych w jezyku angielskim, ale
jak wykazata szczegolowa analiza tylko 4 z nich zostaly opublikowane w
czasopismach wydawanych poza Polska (2 w ,,Journal on Baltic Security”, 1 w
.,Baltic Journal of European Studies” oraz 1 w ,,Proceedings of Estonian
Academy of Security Sciences”).

Jak poinformowano w , Autoreferacie” wszystkie publikacje byly tacznie
cytowane (wediug Google Scholar) 13 razy (bez autocytowari). Indeks h

Habilitanta wynosi 3, a liczba punktow wedlug wykazu Ministerstwa Nauki i

Szkolnictwa Wyzszego to 559.

Powyzsze uwagi nie zmieniaja jednak fakiu, ze oceniany dorobek ma
charakter oryginalny, interesujgcy i wartosciowy pod wzgledem poznawczym.
Jest on rezultatem wieloletnich badan prowadzonych przez Autora, ktory posiada
rozlegla wiedze i doswiadczenie w fym zakresie tematycznym umiejetnie taczac

aspekty teoretyczne z praktycznymi.

2. Osiagniecia dydaktyczne i w zakresie ksztalcenia kadry naukowej



Habilitant uzyskat réznorodne doswiadczenie dydaktyczne i edukacyjne
zwigzane miedzy innymi z:

- udzialem w latach 2008-2021 w ponad stu konferencjach i seminariach
(krajowych i zagranicznych) z obszaru nauk spofecznych, w tym nauki o polityce
i administracji, nauki o bezpieczenstwie, a takze nauk ekonomicznych podczas,
ktorych dr G. Koziowski wyglosit 38 wystapien/referatow dotyczacych
wskazanych powyzej obszarow badawczych;

- prowadzeniem cyklu wykiadéw w Krajowej Szkole Administracji Publicznej
dotyczacych statusu funkcjonariusza miedzynarodowego w instytucjach
natowskich (2006 r.) oraz polityki zagranicznej Stanow Zjednoczonych (2016 r.);

- przeprowadzeniem w roku akademickim 2015-2016 w Akademii Obrony
Narodowej (Akademia Sztuki Wojennej) zaje¢ poswigconych polityce
bezpieczenstwa USA oraz stosunkom polsko-amerykarnskim:

- realizowaniem innych wykiadow, ktére mialy miejsce na przykiad: na
zaproszenie American University w Waszyngtonie (2010 r) - dotyczace
obecnych stosunkéw polsko-amerykanskich, Politechniki w Tallinnie (2019 r.),
Uniwersytetu w Tartu (2019 r.) czy Battyckiej Akademii Obrony w Tartu (2019 r.);
- ponadto w latach 2013-2016 Kandydat byt czlonkiem Fundacji Fulbrighta
petniac miedzy innymi funkcie przewodniczacego podkomisji ds. public relations i
marketingu, w ramach swoich obowiazkow organizowat miedzy innymi spotkania
ze stypendystami programu, uczestniczyt w procesach rekrutacyjnych czy
wspotorganizowat seminaria naukowe;

- wspoltworzyt oraz dziatat w Polsko-Amerykanskiej Radzie Innowacyjnosci
bedacej platformg wspotpracy migdzy polskimi i amerykanskimi osrodkami
badawczo-rozwojowymi oraz przedsiebiorstwami aktywnymi w obszarze
innowacji, w ramach tej formuty organizowat sympozja, w tym o charakterze
naukowo-edukacyjnym:;

- organizowat seminaria czy konferencje naukowe poswiecone wybranym
aspektom stosunkow polsko-amerykariskich (w latach 2011-2017) oraz polsko-
estoriskich wspolpracujac w tym zakresie miedzy innymi z: Osrodkiem Studiow
Amerykanskich Uniwersytetu Warszawskiego, Atlantic Council, Center for
European Policy Analysis, International Center for Defence and Security,
Uniwersytetem w Tallinnie, Politechnika w Tallinnie czy Uniwersytetem w Tartu.



Podsumowujge stwierdzié nalezy, iz Habilitant posiada doswiadczenie
naukowo-dydaktyczne. Jest ono zwigzane przede wszystkim z kierunkiem nauki
o polityce i administracji, a takze z bezpieczenstwem. Oceniajg zakres oraz
charakter doswiadczenia i zaangazowania w sferze naukowo-dydaktycznej
uwzgledni¢ trzeba zatrudnienie dr. G. Koziowskiego w administracji rzadowej, a

takze dyplomacji.
3. Dorobek organizacyjny i zawodowy

Analizujgc w tym zakresie osiagniecia Habilitanta wskazac nalezy na dziatalnosé
organizacyjna i zawodowa, w tym na przykiad:

- w latach 1997-1998 zatrudnienie w Departamencie Finansowania
Bezpieczenstwa Parstwa Ministerstwa Finansow — analiza kosztow rozszerzenia
NATO i wynikajgce stad implikacje dla bezpieczenstwa Polski;

- od 1999 r. prace w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, najpierw w
Departamencie Polityki Bezpieczenstwa Europejskiego, a nastepnie w ramach
Statego Przedstawicielstwa RP przy Organizacji Traktatu Pdtnocnoatlantyckiego
i Unii Zachodnioeuropejskiej;

- w latach 2004-2008 zatrudnienie w Departamencie Polityki Bezpieczenstwa
MSZ obejmujace miedzy innymi zaangaZowanie w proces rozmieszczania
amerykanskich elementéw obrony przeciwrakietowej w Polsce czy negocjacje
dotyczace prawnych, politycznych oraz ekonomicznych aspektow zwigzanych z
stacjonowaniem sit zbrojnych Stanow Zjednoczonych w RP:

- pelniac funkcje kierownika wydzialu ekonomicznego Ambasady RP w
Waszyngtonie koordynowat wspotprace nie tylko o charakterze ekonomiczno-
finansowym, ale takze energetycznym zwigzanym chocby z wykorzystaniem
technologii tupkowych;

- w okresie 2012-2013 byt zastepca dyrektora Departamentu \Wspdipracy
Ekonomicznej MSZ, a w latach 2013-2018 dyrektorem Departamentu Ameryki
MSZ;

- od 2018 r. jest ambasadorem nadzwyczajnym i pelnomocnym RP w Republice

Estoniskiej.
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4. Konkluzje

A) Dorobek naukowy dr. Grzegorza Koziowskiego jest znaczacy,
oryginainy i interesujgcy poznawczo. Miesci sie on w zakres nauki o polityce
I administracji cho¢ czesciowo mozna go zakwalifikowaé takze do nauki
0 bezpieczenstwie. Przediozone publikacje przyczyniaja sie do poszerzenia
wiedzy w analizowanym obszarze badawczym. Habilitanta charakteryzuje
bardzo dobra znajomos¢ podejmowane] problematyki (tak w wymiarze
teoretycznym, jak i praktycznym) oraz dojrzato$¢ prezentowanych sadéw.
Mankamentem jest natomiast dosé niski poziom umiedzynarodowienia czesci
przedstawionego do oceny dorobku, co zostalo szczegélowo wykazane w tresci
recenzji (s. 8). Choc¢ wiele tekstow zostato przygotowanych w jezyku angielskim
to jednak w znacznym stopniu opublikowano je na terytorium Polski, co
zmniejsza mozliwos¢ umiedzynarodowienia ustalen badawczych. Powyiszy
deficyt czesciowo rekompensuje znaczgce zaangazowanie dr. G. Kozlowskiego
we wspolprace miedzynarodowa realizowang zaréwno w wymiarze naukowym,

iak i zawodowym.

B) Za gtowne osiagniecie naukowe Habilitanta uznac nalezy monografie
»Smart not Small. Polityka bezpieczenstwa Republiki Estonskiej”. Jest ono nie
tylko zwienczeniem wieloletnich wysitkow badawczych, jak rowniez rozwinieciem
wczesnie] prowadzonych studiow czy analiz w tym zakresie tematycznym,
a takze umiejetnym zespoleniem wiedzy teoretycznej z  bogatym
i wieloaspektowym doswiadczeniem praktycznym.

Dr. G. Kozfowskiego cechuje erudycja, podegjmowanie aktualnych
problemow naukowo-badawczych, umigjetnosc wyciggania konstruktywnych
wnioskow oraz prawidlowe faczenie wiedzy z roznych dziedzin.

C) Dorobek dydaktyczny | w zakresie ksztatcenia kadry naukowej, a takze
dorobek organizacyjny oraz popularyzatorski jest w wiekszosci ocenianych
kategorii zroznicowany. Wystepujace w niektorych przypadkach ograniczenia

mozna tlumaczyc profilem zaangazowania zawodowego Habilitanta.



Konkludujac, stwierdzam ze dorobek (w tym gléwne osiagniecie ,,Smart
not Small. Polityka bezpieczeristwa Republiki Estonskiej") dr. Grzegorza
Koztowskiego speinia wymogi do nadania stopnia doktora habilitowanego.
Opowiadam sie zatem za dopuszczeniem Habilitanta, na podstawie ustawy
z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r.,

poz. 85, z poZn. zm.), do dalszych etapéw postepowania.
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Sebastian ujmechﬂwski
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