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Wydzial Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie

Recenzja

dorobku naukowego, dr. Grzegorza Kozlowskiego w fym jego zgloszonego osiagniecia
naukowego pt. Smart not Small. Polityka bezpieczeristwa Republiki Estoriskiej,
Wydawnictwo Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawla 11, Lublin 2020, ISBN 978-83-7306-965-7, ss. 372

1. Podstawa formalna

Ocena dorobku osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinic nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o politvce 1 administracji zostala
przeprowadzona w oparciu o zapisy art. 219 ust 1. pkt 2, 3 ustawy z dmia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i1 nauce (Dz. U. 2021 r. poz. 478) oraz par 1, ust. 2, pkt 2,3
Procedury postepowania w sprawie nadama stopnia doktora habilitowanego, stanowiacej
zatacznik do uchwaly nr 24 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z
dnia 27 pazdziernika 2020 roku zmieniajacej uchwale Nr 553 Senatu Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 20 wrzesnia 2019 roku wprowadzajaca
procedure postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego (ze zm.)

2. Informacja dotyczgca osoby ubiegajacej si¢ 0 nadanie stopnia

Dr Grzegorz Kozlowski od 1999 roku zatrudniony jest w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych 1 od 2018 roku pelni funkej¢ nadzwyczajnego i pelnomocnego ambasadora RP
w Republice Estonskiej.



Zyciorys naukowy rozpoczal od uzyskania tytulu zawodowego licencjata w Szkole
Glownej Handlowej (nauki ekonomiczne) na podstawie pracy Ocena kosziow rozszerzenia
NATO (1998). W tym samym roku zostal absolwentem Uniwersytetu w Bialymstoku
uzyskujac tytul zwodowy magistra nauk prawnych na podstawic pracy Referendum jako
wyraz woli suwerena (1998). W 1999 roku uzyskal tytul zawodowy magistra w Szkole
Glowne) Handlowe) na podstawie pracy Struktura finansowa Unii Europejskiej.

W 2007 roku decyzja Rady Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoly Glownej
Handlowe] uzyskatl tytul doktora na podstawie rozprawy Struktura finansowania Organizacyi

Traktatu Polnocnoatlantyckiego ze szczegolnym uwzglednieniem wspdlnego finansowania.

Wraz z rozwojem naukowym dr Grzegorz Kozlowski wyrdznial si¢ niemal réwnolegle
duza aktywnoscia zawodowa, ktora jak wynika z dorobku wydawniczego pozwalala mu na
przyswajanie szerszej wiedzy empirycznej mozliwe] do wykorzystania w prowadzeniu badan
i we wspomnianych publikacjach. Mozna stwierdzi¢, ze bral w ten sposob udzial w
obserwac)i uczestniczacej, czego efekty mozliwe sa do wychwycenia w tresci zgloszonego

osiagnigcia naukowego, a takze w publikowanych artykulach naukowych.

Nalezy wskazaé, iz doswiadczenie bezposrednie) stycznosci z zagadnieniami polityki
mi¢dzynarodowej w obszarze bezpieczenstwa umozhiwilo dr. Grzegorzowi Kozlowskiemu
uzupelnienic wiedzy teoretycznej poprzez czerpanie z doswiadczen praktyka. Habilitant
zatrudniony byl w Departamencie Polityki Bezpieczenstwa Europejskicgo, Stalym
Przedstawicielstwie RP przy Organizacji Traktatu Pélnocnoatlantyckiego i Unii
Zachodnioeuropejskiej, Departamencie Polityki Bezpieczenstwa MSZ. Wchodzit w sklad
zespohu negocjacyjnego do spraw stacjonowania sit zbrojnych USA w Polsce. Sprawowal
funkcje kierownika wydzialu ekonomicznego Ambasady RP w Waszyngtonie koncentrujac
si¢ m.in. na wsp&lpracy polsko-amerykanskiej. Na uwage zashiguje takze pelnienie funkcji
dyrektora Departamentu Ameryki MSZ. Od 2018 roku, jak wspomniano, jest nadzwyczajnym
1 pelnomocnym ambasaderem RP w Republice Estonskiej.

3. Dzialalnos¢ naukowo-badaweza

Zainteresowania badawcze dr. Grzegorza Kozlowskiego rozwijaja sie na trzech
plaszezyznach: polityki bezpieczenstwa i zagranicznej USA, organizacji 1 funkcjonowania
NATO oraz polityki bezpieczenstwa i zagranicznej Republiki Estonskiej.
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Dorobek wykazany w informacji o dzialalnosci naukowej wskazuje na §wiadomy
wybor pozostawania poczatkowo w sferze zagadnien zwigzanych z polityka bezpieczenstwa
w aspekcie podstaw finanséw dotyczacych Sojuszu Pélnocnoatlantyckiego oraz jego
czlonkéw ze szezegélnym uwypukleniem roli USA. Widoczny rozwéj publikacyjny
doprowadzil kandydata do zagadnici zwigzanych z regionem Baltyku i Republiki Estoniskiej
czego aktualnym przykladem jest wskazana monografia. Artykuly publikowane przez autora

zamieszozane byly w punktowanych czasopismach.

W dorobku publikacyjnym nalezy wskaza¢ monografie Finanse NATCQ, Wvyd. Bellona
(zbiezna tematycznie z zagadnieniem przedstawionym w dysertacji z 2007 r.) wydana w 2008
roku oraz monografi¢ Problematyka podzialu obcigzert w wybranych sojuszach polityczno-
wojskowych USA, Wydawnictwo Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2021, ss. 194, ISBN
978-83-7306-984-8. Nalezy takze wymienié¢ monografi¢ wskazana jako osiagniecie naukowe.

Jest wspolredaktorem dwéch wydawnictw zwartych ze wskazaniem 50 procentowego
udzialu. Jest autorem rozdzialow w siedmiu monografiach naukowych, w tym w
wydawnictwach zagranicznych, czternastu artykuléw w czasopismach naukowych, w tym w
zagranicznych. Jeden wskazany tekst jest wspolautorski zas dwa w irakcie procesu
wydawniczego. Trzy teksty ukazaly si¢ w czasopismach okreslonych jako inne, lecz warto
zauwazyc, ze s3 to czasopisma zagraniczne zwigzane z dyplomacja, co jak nalezy sadzié
posiada duZze znaczenic dla upowszechniania wiedzy naukowej. Warto odnotowaé
kilkadziesigt wystapien w trakcie konferencji krajowych i miedzynarodowych, w tym
organizowanych za granicg. Dr Grzegorz Kozlowski uczestniczy! jako organizator w szeregu

konferencji (4) i seminariow (1) .

Wedlug Google Scholar kandydat odnotowal 13 cytowan, Indeks Hirscha — 3. Zgodnic
z wykazem MNiSW — 559 punktow.

4. Ocena zgloszonego osiggni¢cia naukowego

Dr G. Kozlowski jako osiagnigcie naukowe zglosit monografic Smart not Small
Polityka bezpieczenstwa Republiki Estonskiej, Wydawnictwo Towarzystwo Naukowe
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla 11, Lublin 2020, ISBN 978-83-7306-965-
7, 8s. 372, ktorej recenzentami wydawniczymi sg prof. dr hab. Raimo Pullat (Uniwersytet w
Tallinnie) oraz dr hab. Zdzistaw Sliwa (Battycka Akademia Obrony). Monografia skiada sic z
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wprowadzenia, szesciu rozdzialéw, zakoficzenia, wykazu skrotow, bibliografii oraz wykazu
map, wykresow i tabel.

Problematyka polityki bezpieczenstwa czy tez =zagadnienie $rodowiska
bezpieczenstwa Republiki Estoniskiej opisywane sa sektorowo lub tez pafistwo te znajduje sie
w wigkszych, zbiorowych pracach jako jedno z panstw stanowigcych clement wiekszego
systemu np. pafnstw baltyckich. Wspomniana przez autora w pracy monografia M.
Kaminskiego Obrona narodowa Republiki Estonii ujmuje bezpieczefistwo Republiki
Estoniskiej uwypuklajac jednak glownie zagadnienie obrony militarnej tego parstwa. Problem
ksztaltowania polityki bezpieczenstwa zapewniajacej spokojny i pewny rozwdj oraz brak
zagrozen zewnetrznych dotyczy wszystkich panstw malych, nie tylko Estonii. Wskazuje sic
tu na ideg . Panstwa inteligeninego™ oraz koniecznoéé oparcia na jakosci a nie ilodci,
wspierania przez takie panstwo technologii Al sprawnej dyplomacji, wplywania na opini¢
publiczng (S.N. Litsas, Smart, Not Small: The Abraham Accords and the Role of Small
States).

Przedmiotem badan autor czyni wewngtrzny (krajowy) oraz zewnetrzny
(migdzynarodowy) wymiar polityki bezpieczenstwa Estonii, co implikuje przyjecie
szerokiego pola badawczego. Stad autor ujmuje tytulowa polityke bezpieczeristwa w sposdb
holistyczny akcentujgc niektére jej elementy w wickszym stopniu (rola NATO ) inne
sygnalizujagc (bezpieczenstwo spoleczne, wewngtrzne w interpretacji 1 koncepcji Estonii).
Praca zgodnie z zaprezemtowanym zaloZeniem ma charakter teoretyczno-empiryczny i
chociaz w tytule autor nie wskazuje ram czasowych dotyczacych jego badaf, to w tresei
wskazuje na genetyczne ujmowanie takich zagadnien jak uwarunkowania historyczne (do
wycofania rosyjskich zolierzy i regulacji kwestii granicznych, rozdz. 1), proces akcesyjny do
NATO (rozdz. 4).

Autor wskazuje glowny problem badawczy, jako dotyczacy .zalozen polityki
bezpieczenstwa Re:publikih Esmﬂskicj w  warunkach istnigjacych determinantow
geostrategicznych™ nie formulujac go expressis verbis (s. 14). Zaréwno pytania jak i hipotezy
szczegolowe korespondujg ze sobg oraz z trescia poszczegdlnych rozdzialow. W rozdziatach
autor odpowiada na pytania szczegblowe wervlikujac przyjete hipotezy: Jakie
uwarunkowania majg decydujacy wplyw na ksztaltowanie si¢ polityki bezpieczenstwa
Estonii? Na jakich podstawach militarnych 1 pozamilitarnych oparty jest system
bezpieczenstwa pafistwa? Jak ksztaltowaly i ksztaltuja sie relacje Estonii z NATO w okresach



przed- i poakcesyjnym? Jakie znaczenie dla bezpieczefistwa Estonii stanowi miedzynarodowa
wspoipraca dwu- i wielostronna? Czy Estonia jest beneficjentem ekonomicznym Sojuszu?

Przyjgta przez autora, rozbudowana, gléwna hipoteza robocza brzmigea: |w
warunkach istniejgcych determinantéw geostrategicznych, zdominowanych przez polityczne,
militarne, historyczne oraz demograficzne uwarunkowania relacji rosyjsko-estonskich,
priorytetem polityki bezpieczefistwa Estonii jest jej oparcic na prawach i obowigzkach
wynikajgcych z czlonkostwa w Organizacji Traktatu Pélnocnoatlantyckiego, w tym przede
wszystkim zasadzie kolektywnej obrony, przy dopelniajacej roli wlasnych zdolnogci
militarnych oraz wsparcia zewngtrznego w drodze wspdltpracy dwu- i wielostronnej” (s. 14)
w toku badan zostala przez niego w pelni potwierdzona.

Celem glownym przeprowadzonych badah wedlug autora ..bylo usystematyzowanie,
uporzadkowanie 1 poszerzenie wiedzy w =zakresie polityki bezpieczenstwa Republiki
Estonskiej”. Warto moze zauwazy¢, ze celem (w przypadku celu szczegdlowego) nie moze
by¢ sam proces analizy lecz jej wynik (a. analiz¢ potencjatu Estonii i wynikajacych stad
konsekwencji; b. analize procesu akcesyjnego Estonii do Sojuszu Pélnocnoatlantyckiego oraz
charakteru jej czlonkostwa w NATO od 2004 r). Nalezy stwierdzi¢, ze wyznaczony cel zostal
osiggniety.

Interesujaca (potwierdzong w toku prowadzonych badan) hipoteza szczegolowa wérod
szeregu innych, jest dotyczgca koniecznosci przyjecia i prowadzenia takiej polityki, dzieki
ktdrej panstwo (male) sprawiac bedzie wrazenie silniejszego niZ jest w istocie. Autor bardzo
dobrze ukazuje dzialania i sukcsy Republiki Estoniskiej w zakresie aktywnosei ,.powyzej
wlasnego potencjalu”. Pozostale hipotezy szczegélowe brzmig: ,a. Opierajac swoje
bezpieczenstwo na zasadzie obrony kolektywnej Sojuszu, Estonia jestzdeterminowana do
aktywnego czlonkostwa w NATO 1 wypelniania wszystkich zobowiazan Organizacji (w tym
finansowych); b. Szerokie spektrum zagrozeii ze strony Rosji sklania Estoni¢ do rozbudowy
wlasnych zdolnosci w zakresie bezpieczenstwa militarnego i niemilitarnego; c. Estonia
realizuje aktywnag i powyzej wlasnego potencjalu polityke bezpieczenstwa 1 zagraniczna,
skutecznie wykorzystujgc zbudowane przez siebic zdolnosci w zakresie nowoczesnych
technologii  (w tym Dbezpieczenstwa teleinformatyczmego); d. Estonia prowadzi
zdywersyfikowana zewnetrzna polityke bezpieczenstwa, oparta na Scisle] 1 jednoczesnej
wspolpracy z panstwami czlonkowskimi NATO oraz neutralnymi panstwami sgsiedzkimi,
pomimo roznic w polityce tych panstw wobec Federacji Rosyjskie)™.



Autor w swoich badaniach przyjal koncepcje konstruktywistyczna, co jak nalezy
mniema¢ w przypadku jego mozliwosci (dostepu do Zrodel jak i politykéw estonskich)
ujmowania empirii i przy dynamicznie zmieniajacym si¢ S$rodowisku bezpieczefistwa
panstwa, ktére dane mu bylo pozna¢ wilasnie od strony polityki, jest stusznym podejsciem.
Autor z racji peinionej funkcji dyplomaty wskazuje na wykorzystanie w badaniach wywiadu
poglbeionego. Najwyrazniej pozyskane informacje poshuzyly mu do sformulowania
wnioskow dotyczgeych jego badan, lecz w odnosnikach brak jest wskazania, ktore dane
pochodza z tak przeprowadzonych badan. Zauwazy¢ nalezy, ze wartoscia przeprowadzonych
badan jest mozliwo$¢ wykorzystania w nich, przez autora - obserwacji uczestniczacej
umozliwiajacej realna weryfikacje wynikow badan.

W badaniach wykorzystano ilosciowe i jakosciowe metody analizy, metode
komparatystyczng, analizy i krytyki pi$miennictwa, badania dokumentéw obejmujacych
problematyke polityki bezpieczenstwa (Konstytucja, ustawy i akty nizszego rzedu, wybrane
umowy migdzynarodowe oraz dokiryny bezpieczenstwa Estonii i Federacji Rosyjskiej).

Nalezy zgodzi¢ si¢ z autorem, ze interdyscylinarnos¢ badanego problemu sklania do
wykorzystania roznych metod badawczych. Obszar badawczy (polityka — bezpieczenistwo)
wyznaczony przez autora moze zawiera¢ si¢ w naukach o bezpieczenstwie jak i naukach o
polityce i administracji, mozna ujmowac go z perspektywy stosunkéw medzynarodowych,
szczegdlnie w kwestiach dotyczacych bezpieczeistwa zewnetrznego Republiki Estonskiej i
uwypuklanej w tym roli Stanéw Zjednoczonych Ameryki oraz zagrozen ze strony Federacji
Rosyjskiej.  Nalezy stwierdzic, ze w ostatecznym  ksztalcie monografia zachowuje
politologiczny charakter.

W monografii wykorzystano bogata literature przedmiotu z wykorzystaniem aktow
prawnych, dokumentow wytworzonych przez instytucje estonskie, rosyjskie i organizacje
mig¢dzynarodowe. Wskazana literatura jest zarowno krajowa jak i zagraniczma, w tym
estonska. Autor korzystal réwnieZz obszemie z istniejacej netografii. Zawartosé bibliografii
zostata podzielona na Literature, Dokumenty, Inne Zrodla. W czesei . Literatura™ autor
umiescit zardwno artykuly jak i druki zwarte.

Geopolityczna sytuacja Estonii sprawia, ze znajduje sie ona na styku dwoch wektorow
zachodniego 1 wschodniego. Z jednej strony jest to NATO z USA a z drugiej Rosja. Autor
przywolujac Samuela Huntingtona wskazuje., Zze jest ona poloZona na wschodniej rubiczy

zachodniej cywilizacji. Co z punktu geopolityczne] sytuacji Polski jest dos¢ interesujace



zwlaszcza w aspekceie idei .wschodniej flanki NATO™. Interesujace byloby poszerzenie tego
watku (s. 61). Interesujgce byloby takze szersze spojrzenie na kwestic mniejszosci
rosyjskojezycznej w tym w szczegdlnosci na jej kontakty i role (o ile taka odgrywa) we
wzajemnej  integracji pozostalych grup narodowosciowych (Biatorusini, Ukraincy)

zamieszkujacych Republike Estonska (s. 71).

Wazng informacja, chociaz umieszczong w przypisie, jest wskazanie, ze w Republice
Estonskiej (co prawda marginalnic), rozwaza si¢ mozliwosc zaistnienia sytuacii, gdy panstwo
to bedzie musialo swojg obrone oprzeé¢ jedynie na wlasnych sitach (s. 84). W kontckécie
zagrozenia ze strony Federacj Rosyjskiej i wspomnianego przez autora wizerunku Estonii,
jako kraju rusofobicznego™ mozna si¢ zastanowi¢ nad dzialaniami w tym zakresie

-propagandy” rosyjskiej (s. 93, 142).

Autor opiera si¢ na Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Federacji Rosyjskie
przyjete] w grudniu 2015 roku. Jednakze w lipcu 2021 roku prezydent FR zatwierdzil nowa
Strategic. Monografia zostala co prawda opublikowana w 2020 roku, lecz mozliwe, ze

zalozema nowej strategii pojawily si¢ w dyskursic publicznym wczesniej.

Pewien niedosyt poznawczy daje si¢ odczué w zakresie przedstawienia dyplomacii
jako obszaru dziatania w zakresie bezpieczenstwa miedzynarodowego. Moina bylo
oczekiwac szerszego rozwinigcia tego zagadnienia zwlaszeza w pryzmacie zawodowego
gyciorysu habilitanta zwiazanego przeciez z dyplomacja. Trudno odmowié znaczenia
dyplomacji panstwa malego, szczegélnie, z¢ w tym obszarze mozna spodziewaé sig
intensyfikacji aktywnosci w zakresie tworzenia wizerunku potencjalu matego panstwa, jako
wigkszego niz jest w istocie (s. 121-124). W zwiazku z powyzszym powstaje pytanie, w czym

przejawia si¢ aktywnos¢ dyplomacji estonskiej, w szczegolnosci wojskowej?

Jak stusznie wskazuje autor, Rosja jest jednym z pionieréw dzialan propagandowo-
informacyjnych. Warto jednak nadmienié, ze manipulacja informacja byla stosowana w Rosji
z ukierunkowanicm na zewnatrz (spoleczenstwa, rzadzacy) o wiele wezesnie] niz w XX
wieku. Jeszeze w okresie oswiecenia wplywano na zachodnioeuropejskich pisarzy by ci
~postrzegali” Rosje na wskros pozytywnie. Manipulacja informacja ze strony wladz Rosji w
XIX wieku dotyczyla np. polskich powstafncow styczniowych i1 sviuacji Polakéw w
porozbiorowe] Polsce. Docenié nalezy, iz w monogratii odpowiednio zaakcentowano
znaczenie  dziatann  dezinformacyjnych zc  strony  Rosji.  Takze bezpieczenstwo

teleinformatyczne i traktowanie cyberprzestrzeni jako kolejnej przestrzeni walki skierowanej
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przeciwko Republice Estonskiej znalazlo odpowiednie miejsce w recenzowanej pracy.
Przykladem ataku na infrastrukture teleinformatyczna w Estonii sa agresywne dzialania
podjgte w 2007 roku przeciwko tej infrastrukturze w aspekcie sporu wokol usuwania
pomnikéw radzieckich zolnierzy. Nalezy w tym kontekscie wspomniec o istniejacym od 2006
roku CERT — EE (Computer Emergency Response Team) sluzacym do reagowania na
incydenty bezpieczeristwa w cyberprzestrzeni. Jak wynika z badan prezentowanych w
monogralii technologia Al daje mozliwo$¢ skutecznej obrony mimo niklych mozliwosei
wzmacniania potencjalu militarnego. Republika Estoniska ukazywana jest tu jako panstwo,
ktore po incydencie w 2007 roku, przejelo inicjatywe w ramach NATO w zakresie budowy
obrony w cyberprzestrzeni (s. 137).

5. Aktywnos¢ i wspolpraca z osrodkami badawczymi

Dr G. Kozlowski wykazuje szczegolng aktywnos¢ w dziedzinie wspdlpracy z osrodkami
badawczymi. Prowadzil cykl wykladow w Krajowej Szkole Administracji Publicznej
poswiecony zagadnieniom zwiazanym ze¢ statusem funkcjonariusza micdzynarodowego w
NATO (2006) oraz polityce zagranicznej Standéw Zjednoczonych (2016). W Akademii
Obrony Narodowe] (Akademii Sztuki Wojenne)) prowadzil zajecia poswiecone polityce
bezpieczenstwa USA oraz relacjom polsko-amerykanskim (2015-2016). Prowadzil wyklady
na zaproszenie American University w Waszyngtonie (pazdziernik 2010), Politechniki w
Tallinnie (wrzesien 2019) Uniwersytetu w Tartu (wrzesien 2019) oraz Battyckiej Akademii
Obrony w Tartu (grudzien 2019). Wspolpracuje z Odrodkiem Studiow Amerykanskich
Uniwersytetu Warszawskiego a takze osrodkami badawczo-eksperckimi w Waszyngtonie
(Atlantic Council) oraz Center for European Policy Analysis oraz International Centre for
defence and Security w Tallinnie. Dr G. Kozlowski wpélpracuje takze ze srodowiskiem
akademickim w Estonii (Uniwersytet w Tallinie, Politechnika w Tallinie oraz Uniwersytet w
Tartu).

Jako wspolkicrownik 1 wykonawca uczestniczyl w projektach: MSZ 1 Osrodka
Studiéw Amerykanskich Uniwersytetu Warszawskicgo (2014-2015); MSZ oraz Polskiego
Insttutu Spraw Miedzynarodowych (2017); Ambasady RP w Tallinnie i Uniwersytetu w Tartu
(2020).



W latach 2013-2016 habilitant byt czlonkiem Rady Programu Fulbrighta, gdzie pelnil
funkcjg przewodniczacego komisji ds. public relations i marketingu. Jest wspéhtworea Polsko-
Amerykanskiej Rady Innowacyjnosci, gdzic organizowal wspdlprace pomiedzy instytucjami
naukowymi a podmiotami gospodarczymi w zakresie innowacji. Byl czlonkiem rady Polskigj
Agencji Kosmicznej (2017-2018) oraz Stowarzyszenia Euroatlantyckiego (2014-2021). Jest
tak¥ze czlonkiem Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych. W zakresie dzialalnosci
organizatorskicj organizowal ponadio seminaria i konferencje dotyczace relacji polsko-

amerykanskich i polsko-estonskich.

Istotnos¢ 1 mnogosé nicjatyw dotyczacych wspélpracy z podmiotami naukowymi
wskazuje, ze dr G. Kozlowski spelnia kryteria wskazane w art. 219, ust. 1, pkt 3 wspomnianej
ustawy: ,,wykazuje sig istotna aktywnoscig naukowa albo artystyczna realizowana w wiecej

niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej”.

6. Konkluzja

Po zapoznaniu si¢ ze zgloszonym przez dr. Grregorza Kozlowskiego osiagnieciem
naukowym pt. Smart not Small. Polityka bezpieczenstwa Republiki Estonskiej, stwierdzam, ze
stanowi ono znaczny wklad w rozwdj nauk o polityce i administracji w tym w
szczegolnosel w obszarze kognitywnym i eksplanacyjnym oraz predykcyjnym. Art. 219 ust. 1
pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2021 r.
poz. 478).

Po zapoznaniu si¢ z aktywnoscia badawcza i organizacyjng dr Grzegorza
Kozlowskiego w obszarze wspélpracy z innymi  instytucjmi naukowymi stwierdzam, ze
wykazal si¢ istotng aktywno$cia naukowsy w wiecej niz jednej uczelni i instytucji
naukowej przez co spelnia on w tym zakresie warunek ,wykazywania si¢ istotng
aktywnoscia naukowa albo artystyczna realizowana w wigeej niz jednej uczelni, instytucji
naukowcej lub instyvtucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne)”. Art. 219 ust. 1 pkt. 3 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. 2021 r. poz. 478).



Ponadto Pan dr Grzegorz Kozlowski posiada stopien doktora, czym spelnia warunek
wskazany w Art. 219 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2021 r. poz. 478).

Tym samym opowiadam si¢ z przyznaniem Panu dr. Grzegorzowi Kozlowskiemu
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o polityce

1 administracji.
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