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Recenzja w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych (dyscyplinie nauk o polityce i administracji)
dr. Grzegorza KOZLOWSKIEGO

I. INFORMACJE PODSTAWOWE

Dr Grzegorz Koztowski jest absolwentem Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie oraz
Uniwersytetu w Bialymstoku. W 1998 r. obronit pracg licencjackg pt. Ocena kosztow
rozszerzenia NATO (nauki ekonomiczne, SGH). W tym samym roku otrzymal tytul
zawodowy magistra na podstawie pracy Referendum jako wyraz woli suwerena (nauki prawne,
UwB). W roku 1999 obronit prace magisterska pt. Strukiura Sfinansowa  Unii
Zachodnioeuropejskiej (nauki ekonomiczne, SGH). Grzegorz Koziowski otrzymal stopien
naukowy doktora nauk ekonomicznych w dniu 6 czerwca 2007 r. na podstawie rozprawy
doktorskiej, obronionej w Szkole Gtownej Handlowej, pt. Struktura [finansowania
Organizacji Traktatu Polnocnoatlantyckiego ze szczegblnym uwzglednieniem wspolnego
finansowania (promotor; prof. dr hab. Krystyna Michalowska-Gorywoda). Praca doktorska
stala si¢ podstawa wydanej przez Wydawnictwo Bellona monografii Finanse NATO
(Warszawa 2008),

Dr Grzegorz Koztowski zawodowo zwiazany jest z administracjg publiczng. W latach
1997-1998 pracowal w Ministerstwie Finansow, zas od 1999 r. jest zatrudniony w
Ministerstwie Spraw Zagranicznych, w ktorym pelnil odpowiedzialne funkcje kierownicze.
Habilitant od 2018 r. jest ambasadorem nadzwyczajnym i pelnomocnym Rzeczypospolitej

Polskiej w Republice Estonskiej.
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IL OCENA PUBLIKACJI WSKAZANEJ JAKO GLOWNE OSIAGNIECIE
NATKOWE

Habilitant jako osiagmigcie naukowe w rozumieniu art. 219 ustawy z dma 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnmictwie wyzszym 1 nauce, wskazal monografie Smart not Small. Polityka

bezpieczenstwa Republiki Estonskiej (Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2020, ss. 372).

1. Ocena formalna

Struktura monografii jest przejrzysta i prawidlowa. Sklada sie ona z Wprowadzenia (oraz
krotkiej przedmowy), szesciu rozdzialow, Zakonczenia, wykazu skrotow, bibliografii,
streszczenia w jezyku angielskim oraz wykazu map, wykresow i tabel. Optymalna wydaje si¢
rowniez objetos¢ ksiazki (facznie 372 strony), co daje w efekcie pozycje odpowiednio
wyczerpujaca, ale nie przetadowana niepotrzebna, , plytka” tresciag. Uklad rozdzialow pod
katem problemowym jest wiasciwy, prowadzac czytelmka od fundamentalnych kwesti
systemowych 1 historycznych, do poszczegolnych elementow wspdotczesne]  polityki
bezpieczenstwa Estonii.

Autor uzywa zrozumialego, jasnego jezyka. Nie traci on przy tym nic ze swego
naukowego charakteru. To powoduje, ze po monografie moga siegnac zarowno specjalisci z
zakresu nauk o polityce, czy nauk o bezpieczenstwie, jak i osoby po prostu zainteresowane
wybranymi problemami wspolczesnego swiata, Ksiazka reprezentuje nauke otwarta 1

przyjazna, sluzaca popularyzacji.

Bibliografia imponuje swa obszernoscia, ni¢ jest jednak zbudowana w pelni poprawnie.

MNajpierw powinny by¢ w nie] umieszczone dokumenty, zas po mich literatura. Ponadto
literatura mogla by¢ podzielona przynajmniej na czes¢ poswiecong monografiom i czesc
poswiecona a;tg,rkuinm w czasopismach naukowych.

Autor niekiedy powinien dolozyé wieksze) starannoéer, aby uniknaé bledow lub
niejasnosci. Na przyklad mam watpliwosci co do stosowama rusycyzmow , Sowieci”,
sowiecki”, . ZSRS” itp. (np. ss. 33, 61, 67). W tabeli nr 2 na s. 24 na trzecim miejscu wsrod
poteg gospodarczych powinna by¢ wymieniona Francja a nie Niemcy, Na ss. 39 i 57 autor
uzywa ,.de jure” zamiast ,.de iure”, W konstytucji znajdujg si¢ przepisy a nie ,zapisy  (np. s.
56). W tabeli nr 6 na s. 58 brakuje kompletnego zapisu dat. Michait Gorbaczow objat w 1985
r. funkcje sekretarza generalnego (a nie pierwszego sekretarza) Komunistycznej Partii
Zwiazku Radzieckicgo (s. 52). Nie sa to oczywiscie zastrzezenia o fundamentalnym
charakterze, ktore moglyby w znaczacy sposob obnizy¢ oceng monografii pod kalem

formalnym lub innym.
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2. Ocena metodologiczna

Problem badawczy, cele pracy, pytania badawcze wskazane sg wyraznie i majg oryginalny
charakter. Daje to stosowne ograniczniki badawcze. Wérdod pytan badawczych, moim
zdaniem, zabraklo takiego, kiore odnositoby si¢ wprost do roli relacji miedzy Estonia a
Federacja Rosyjskg. Tym bardziej, Ze element ten wyraznie pojawia si¢ w hipotezie glownej
oraz hipotezach czgstkowych.

Pewien zawod sprawia niezwykle waskie potraktowanie kwestii zastosowanych metod
badawczych, a nade wszystko wskazania ich zastosowania w osiggnigciu celu badawczego.
Autor np. wskazuje na zastosowanie metody porownawczej, ale bez chocby czastkowego
opisu, czy Jest to komparatystyka w czasie i/lub przestrzeni, a takZe, co jest jej istota. We
Wstgpie nie ma rowniez mowy o metodzie systemowej, cho¢ z tresci monografii wynika
jednoznacznie, Ze zostala ona zastosowana.

Habilitant na s. 15 stwierdza, Zze na przyjeta ,metodologie dziatan”™ wplyw miato
podejscie interdyscyplinarne, Nie wiadomo jednak, co ta interdyscyplinarnos¢ ma oznaczac,
ktore dyscypliny naukowe autor chcial wyrdznic i zaakcentowad ich obecnosé. Skadingd
monografia opierajac si¢ na podstawowej dyscyplinie - nauce o polityce i administracji,
szczodrze korzysta z instrumentarium nauk o bezpieczenstwie.

Autor wykorzystuje peten krag mozliwosci zwiazanych z przypisami, stosujac
zarowno przypisy o charakterze siricte Zrodtowym, jak i polemiczne oraz erudycyjne (cho¢ w
tym wypadku dosé oszczednie). Swiadczy to o dobrej orientacji metodologicznej, zdolnosci
do prowadzenia spojnego wywodu, bez rozbijania jego istoty (i przenoszeniu waznych

watkow do przypisu, ktory jest swego rodzaju _ kamieniem wegielnym™ tekstu naukowego).

3. Ocena merytoryczna

Monografia Grzegorza Kozlowskiego zostala wydana w 2020 r, ale w obliczu obecnych
wydarzen w Europie 1 na Swiecie - rosyjskiej agresji na Ukraine, sankcji nalozonych na
Federacje Rosyjska, konsolidacji Organizacji Paktu Pdtnocnoatlantyckiego oraz dynammki
clobalnych przeksztalcen relacji politycznych - jest pozycja z jedne] strony niezwykle
aktualng, z drugiej strony niezwykle cenng z teoretycznego 1 projekcyjnego punktu widzenia.
Mozna powiedziec, ze wspolczesne badania nad dynamika systemow  politycznych,
stosunkow miedzynarodowych 1 bezpieczenstwa stajg sie czotowym wyzwaniem w naukach
spotecznych. Ich kompleksowosé w duzej mierze ukazana zostala rowniez w ksiazee dr.
Grzegorza Kozlowskiego.
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Tym bardziej szkoda, ze niewiele miejsca W swej charakterystyce bezpieczenstwa
wewnetrznego Estonii, poswieca autor bezpieczenstwu ustrojowemu (konstytucyjnemu).
Ochronie porzadku konstytucyjnego poswigcone jest w istocie jedno zdame (s. 169). A
przeciez w przypadku Estonii, z jej doswiadczeniami historycznymi, unormowania
konstytucyjne w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa i ustrojowego tadu, moga byc
szczegélnie istotne dla zrozumienia okreslonego ksztaltu polityki bezpieczenstwa (por. np.
preambute do konstytucji oraz jej paragrafy: 1, 3, 47, 65, 78, 87, 104, 120 - 131). Ciekawe
byloby réwniez szersze spojrzenie na system partyjny, potencjalne skrajnosci 1 ekstremizmy
oraz artykulacje w jego ramach interesow mniejszosci rosyjskoj ezycznej. Autor nie poswigcit
tez wiecej miejsca na aspekly bezpieczefstwa panstwa zwigzane z przyjmowaniem nowej
konstytucji, za§ przede wszystkim jej nalezyte] legitymizacji, ktora powinna by¢ gwarancjg
poszanowania dla panujacego porzadku ustrojowego | zapewnia¢ przez ustaw¢ zasadnicza jej
spolecznej funkcji integracyjnej,

Autor w interesujacy sposob szkicuje historyczny wymiar ksztaltowania sie estonskiej
polityki bezpieczenstwa, Stosownie uwypukla specyfike polityki ksztattowanej i prowadzone;
przez mate pafistwo, umiejscowione migdzy potezniejszymi podmiotami geopolitycznymi, ale
takze analiza pozwala uchwyci¢ istote ciagtosci i zmiany W tej polityce oraz rolg
historycznych do$wiadczen w budowaniu przez Estonig wspolczesnych sojuszy stuzacych
bezpieczenstwu., Nomen omen, opisany na ss. 49-50 proces wlaczania Estonii do ZSRR
prawie do zludzenia przypomina wydarzenia, ktore rozegraly si¢ po 2014 r. na Krymie i
wschodnich regionach Ukrainy (Donbasie) wraz z ostatnim ich akordem z lutego 2022 r.

Habilitant w sposéb przekonywujacy 1 umotywowany, wskazuje na specyfike
potozenia Estonii - jako panstwa malego - w stosunkach miedzynarodowych. Estonia staje si¢
doskonalym przykladem panstwa prowadzacego polityke ograniczania asymetrii”, a wigc
budowania wysokiej, powyzej wlasnego potencjatu, pozycji miedzynarodowej. G. Kozlowski
wyroznil cztery elementy pozwalajace na takie potozenie polityczne: elastycznosé w polityce,
skuteczne eksponowanie swoich interesow na arenie miedzynarodowej, skuteczne

pozycjonowanie sie jako panstwa opartego na nowoczesnej technologii oraz przywiazanie do

prawa i instytucji miedzynarodowych. Zbudowany zostal w ten sposob swoisty kregostup

podtrzymujacy wyjatkowosc roli Estonii w regionie, Europie i na $wiecie, pomimo relatywnie
niskiego ulokowania w klasyfikacjach panstw pod wzgledem gospodarczym, militarnym 1
geopolitycznym (vide tabele ze ss. 23-26).

Niezwykle ciekawym elementem analizy systemu bezpieczenstwa Estonii, sa aspekty

zwiazane z tozsamoscia narodowa, kulturg obywatelska i patriotyzmem. Z analizy tej wylania
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si¢ obraz Estonczykdw, jako - z jednej strony - przywigzanych do idei pokojowego
funkcjonowania, za$ z drugiej - gotowych do daleko idacych poswigcen dla niepodleglosci i
suwerennosci ojczyzny (i to w przypadku kobiet i mezezyzn, ludzi starszych, jak i dzieci 1
mlodziezy). Autorowi udalo sie pokazac znaczenie aktywnosci obywatelskie] 1 ,zywego™
pojmowania obowigzkow wobec panstwa, ktore moga by¢ charakterystyczne dla matych
panstw i narodow, $wiadomych swych stabosci geopolitycznych, lecz jednoczesnie
zdeterminowanych w kwestiach obrony swego trwania i zachowania odr¢bnosci.

Estonia jest uznawana za jedno z najbardziej zaawansowanych technologicznie
(cyfrowo) panstw na $wiecie. G. Kozlowski trafnie widzi w tym szczegOlny atut w systemie
bezpieczenstwa kraju, szczegolnie w kontekscie zmieniajacych si¢ obszarow 1 zakresu
zagrozen. Cyberzagrozenia to fundamentalny element dzisiejszej rywalizacji migdzy
panstwami. Nalezy zgodzi¢ si¢ zatem z tezq autora, ze ,Wysoka pozycja Estonii jest
postrzegana i promowana zarowno jako eksporter cyfrowych technologii na Swiecie, jak tez
panstwo skutecznie przeciwstawiajace si¢ cyberzagrozemiom” (s. 131). W tej kategorii
Estonia wpisuje si¢ w krag panstw _powyze] whasnej wagi”, a takze - jak akcentuje autor -
staje sie sie swoistym koordynatorem panstw ,podobnie myslacych” o zagrozeniach w
cyberprzestrzem (s. 132).

Habilitant w sposob kompleksowy i wyczerpujacy opisuje role sojuszy 1 czlonkostwa
Estonii w organizacjach miedzynarodowych, Trafnie wskazuje na inteligentne (smart)
mechanizmy stosowane przez to pafstwo w zapewnianiu sobie bezpieczefistwa, chocby w
zakresie przyciagania uwagi przez tak potgznego sojusznika, jak Stany Zjednoczone Ameryki.

W monografii wykorzystana zostala bogata i roznorodna literatura. Autor wykorzystat
wszystkie najwazniejsze pozycje pismicnnicze z zakresu polskiej hteratury przedmiotu,
Siggnal ponadto po zrodla anglojezyczne autorow z wielu panstw i osrodkow badawczych
oraz zrodla o w pewien sposob najcenniejszym dla rozprawy charakterze i dos¢ unikatowe -
opracowania estonskie. Pewnym deficytem moze by¢ natomiast brak odwotan do literatury
rosyjskojezycznej. Innym brakiem jest do§é ograniczone wykorzystanie literatury przedmiotu
z zakresu ustroju politycznego Estonii.

Na s. 78 autor uzyl, moim zdaniem blednego okreslenia, piszac, ze Estonia jest
jednym z najmniej religijnych panstw w Europie”. Takie sformutowanie moze dotyczyc
spoleczenstwa, natomiast pafnstwo - jako organizacja - moze mie¢ charakter wyznaniowy
badz swiecki (laicki),

Wartoéé merytoryczna opracowania podnosza tabele i wykresy, pozwalajace na lepsze

zrozumienie systemowych rozwigzan polityki bezpieczenstwa Estonii oraz wspomagajace



komparatystyczny aspekt analizy. Autor uniknal zarazem pokusy nadmiernego wykorzystania
ikonografii.

Mozna stwierdzi¢, ze monografia dr. Grzegorza Kozlowskiego ma w pewnym stopniu
charakter encyklopedyczny: z publikacji tej mozna korzysta¢ niczym z leksykonu
wspoOlczesnego bezpieczenstwa i obronnosci. Autor wyroznia sig¢ szczegolng, swoiscie
kronikarska doktadnoscia i starannoscia. Z drugiej strony, w wielu fragmentach pracy ma si¢
wrazenie klasycznej deskrypeji, daleko idacego zdystansowania, ,suchego™ opisu i obaw
przed sigganiem po kwestie kontrowersyjne i dyskusyjne, lecz ukazujgce ., wielobarwnosc” i
wielowymiarowos¢ spordw o model bezpieczenstwa. Jednak cel, o ktorym habilitant pisze w
Zakonczeniu, zostal w pelni osiagniety: ,usystematyzowanie, uporzadkowanie i poszerzenie
wiedzy w zakresie polityki bezpieczenstwa Republiki Estonii” (s. 319). W przekonywujacy
sposob autor odnosi sie do weryfikacji hipotez, natomiast nie odpowiada finalnic na
postawione we Wprowadzeniu pytania badawcze. Nie stanowi to jednak szczegolnego
mankamentu, gdyz sukcesywnie do pytan tych habilitant odnosi si¢ w podsumowaniach

poszczegolnych rozdziatow.

4. Znaczenie rozprawy dla rozwoju badan naukewych

Monografia Smart not Small. Politvka bezpieczenstwa Republiki Esionskiej jest znaczacy
pozycja, podejmujaca problematyke z zakresu systemu politycznego malego panstwa,
postrzeganego z perspektywy roznych wymiarow jego bezpieczenstwa. Istnieje co prawda
pewien wachlarz artykulow naukowych i rozdzialow w monografiach zbiorowych,
dotyczacych tego typu problematyki, ale brakowalo opracowania, ktére porzadkowatoby i w
jakiejé mierze definiowato te dziedzine. Ksiazka Grzegorza Kozlowskiego w duzym zakresie
te luke wypelnia. Nalezy zgodzi¢ sig, ze monografia wzbogaca dotychczasowy dorobek nauki
o polityce i administracji. Staje si¢ ona w istocie wkiadem rowniez do nauk o bezpieczenstwie,
i dowodzi, jak dobrze spozytkowal autor swoje wyksztalcenie i aktywnos¢ zawodowa na
kilku kierunkach.

I1I. OCENA POZOSTALEGO DOROBKU NAUKOWEGO

Dorobek naukowy dr. Grzegorza Koztowskiego po uzyskaniu stopnia doktora, jest znaczacy
zardbwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym. Habilitant jest autorem trzech
monografii (w tym jednej, bgdacej glownym osiggnigciem naukowym oraz monografii
podoktorskiej, ktora nie moze by¢ zaliczona do dorobku powstatego po uzyskaniu stopnia

doktora), siedmiu rozdzialéow w monografiach zbiorowych, 17 artykutow w czasopismach




naukowych i trzech artykulow o charakterze populamo-naukowym. Habilitant jest tez
wspotredaktorem naukowym dwoch monografii zbiorowych (udzial 50%). Dr G. Koztowski
wskazal trzy obszary zainteresowan badawczych: 1) Polityka zagraniczna i bezpieczenstwa
Stanow Zjednoczonych Ameryki, 2) Polityka bezpieczenstwa 1 zagraniczna Republiki Estonii,
3) Organizacja 1 funkcjonowanic NATO.

Pierwszemu obszarowi habilitant poswiecil monografie zatytulowana Problematyka
podziatu  obcigzenn w wybranych sojuszach polityezno-wojskowych USA oraz siedem
artykulow opublikowanych w czasopismach naukowych (polskich 1 zagranicznych).
Publikacje po$wiecone sa m.in. kwestiom wydatkow obronnych i nowoczesnego uzbrojenia,
przy czym autor stusznie dowodzi, ze polityka z tym zwigzana, podporzadkowana jest nie
tylko potrzebom militarnym. Stany Zjednoczone prowadza polityke ukierunkowang na
utrzymanie przewagi (a nawet supremacji) technologicznej na Swiecie a takze rozwoju
innowacyjnosci, zarowno w sektorze obronnym, jak i cywilnym. Waznym elementem
dociekan naukowych sa relacje amerykansko-polskie, w tym dylematy zwigzane z
ograniczaniem asymetrii w relacjach wzajemnych oraz stymulowaniem uwagi Stanow
Zjednoczonych jako silniejszego partnera. W warunkach rosyjskie] agresji na Ukraing,
wnioski plynace z tych opracowan zyskuja dodatkowy walor i potwierdzaja analityczne
zdolnosci habilitanta.

Drugi obszar badawczy, skupiony jest na kwestiach polityki zagranicznej i
bezpicczenstwa Republiki Estonii, ktora zostala usytuowana przez autora jako szczegolny
przypadek panstwa cztonkowskiego NATO, znajdujgcego si¢ na potnocno-wschodniej flance
Sojuszu. W ramach tego obszaru badawczego wystepuja - obok monografii habilitacyjnej -
dwa rozdzialy w monografii zbiorowej, dwa artykuly w czasopismach naukowych (w tym
jedna recenzja) oraz dwa artykuly o charakterze popularno-naukowym. Dr G. Kozlowski jest
rowniez wspotredaktorem monografii  zbiorowej poswigconej stuleciu  stosunkow
dyplomatycznych miedzy Polska a FEstonig (ksiazka jest efektem projektu badawczego
realizowanego z Uniwersytetem w Tartu). Habilitant ma znaczacy wklad w analize stosunkow
polsko-estoniskich, ze szczegdlnym akcentem na polityke bezpieczenstwa; trudno mu odebrac
w tej mierze palme pierwszefistwa w polskiej literaturze przedmiotu. Autor podejmuje
rowniez watek relacji rosyjsko-estonskich w artykule Polityka dezinformacyi Rosji wobec
Estonii. Do opracowania tego w duzej mierze nawiazuje jeden z rozdzialow monogralii
habilitacyjne).

Trzeci obszar badawczy ma - jak sie wydaje - priorytetowe znaczenie dla autora

(rozprawa doktorska, monografia podoktorska, liczne odniesienia w pozostalych obszarach
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dziatan badawczych). Do tego cyklu zaliczy¢ trzeba rozdzial w monografii zbiorowej, cztery
artykuly w czasopismach naukowych oraz jedna publikacje o charakterze popularno-
naukowym. Z opracowan wylania si¢ obraz Sojuszu, nie tylko jako potgzne] organizacji
wojskowej, lecz i zwiazku panstw promujacego szeroko potraktowane bezpieczenstwo
euroatlantyckie, z uwzglednieniem bezpieczenstwa politycznego czy energetycznego.

Z trzech przeanalizowanych obszarOw badawczych wylania si¢ sylwetka badacza
doswiadczonego, samodzielnego i doskonale zorientowanego w eksplorowanej tematyce.
Imponuje znajomosé aktualnej literatury przedmiotu. Duzym atutem jest tez
umiedzynarodowienie dorobku - 15 publikacji jest w jezyku angielskim, dwie w jezyku
estofiskim. Opublikowane zostaly zaréwno w krajowych, jak 1 zagranicznych
wydawnictwach/ czasopismach. Wiele z nich jest wynikiem wspolpracy z autorami
zagranicznymi w ramach wspolnych projektow badawczych. Niemniej, pozostaje pewien
niedosyt, ze habilitant nie poszukal nurtu zainteresowan nieco bardziej odbiegajacego od
jadra powiazanego z polityka bezpieczenstwa i NATO (czyli, w istocie, mniej zwigzanego z
problematyka podjeta w rozprawie habilitacyjnej), np. specyfice elit politycznych Estoni
(czego zachecajaca probka jest artykut Lennart Meri. Statesman and Prophet, Zamieszczony
w 2012 r. w czasopismie , New Eastern Europe™).

Po uzyskaniu stopnia doktora, Grzegorz Kozlowski uczestmczyl w ponad 100
konferencjach i seminariach naukowych (krajowych i zagranicznych). Wygtosit 38 referatow
naukowych, ktore poswiecone byly m.in. stosunkom polsko-amerykanskim, stosunkom

polsko-brazylijskim, stosunkom polsko-estonskim, bezpieczenstwu energetycznemu.

IV. OCENA POZOSTALYCH FORM AKTYWNOSCI NAUKOWO-
POPULARYZATORSKICH HABILITANTA

Habilitant nie jest na stale zwigzany z uczelnia wyzsza, jednak posiada doswiadczenie w
prowadzeniu zajeé¢ w charakterze wykladowey wizytujacego w nastgpujacych placowkach:
Krajowa Szkota Administracji Publicznej, Akademia Obrony Narodowej/ Akademia Sztuki
Wojennej w Warszawie, Uniwersytet w Tartu, Politechnika w Tallinie, Amencan University
w Waszyngtonie, Baltycka Akademia Obrony w Tartu. Wyklady poswiecone byly polityce
zagraniczne] i1 bezpieczenstwa USA. relacjom polsko-amerykanskim oraz statusowi
funkcjonariusza miedzynarodowego w NATO. Habilitant nie przedstawil informacji, czy
zajecia podlegaly ewaluacji i i jaki byl jej wynik. W autoreferacie nie zostaly rowniez
zamieszczone informacje na temat potencjalnego udzialu habilitanta w promocji prac

dyplomowych i udzialu w rozwoju kadry naukowej.
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Dr Grzegorz Kozlowski uczestniczyl w tworzeniu Polsko-Amerykanskiej Rady
Innowacyjnosci (2014 r.), Polsko-Amerykanskiej Rady Biznesu (2010 r.) oraz Polsko-
Estonskiej Izby Gospodarczej (2020 r.). W latach 2013-2016 habilitant wchodzit w sklad
Rady Fundacji Fulbrighta. Dr G. Koztowski jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych.

Dorobek w ocenianych dziedzinach nalezy oceni¢ pozytywnie, szczegolnie z
perspektywy praktyka dzielacego si¢ umiejgtnosciami i kompetencjami w zakresie polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa, wspolpracujacego z wieloma krajowymi i zagranicznymi

oérodkami naukowymi i think tankami.

V. KONKLUZJE

Dr Grzegorz Koztowski przedstawil ocenie dorobek naukowy, dydaktyczny i organizatorski o
znaczacym charakterze. Niewatpliwym, glownym osiggnigciem habilitanta jest monografia
Smart not Small. Polityka bezpieczenstwa Republiki Estonskiej. Ksigzka znacznie uzupetnia,
poszerza i poglebia pozostale elementy dorobku, jest dzielem przemyslanym i dojrzatym oraz
$wiadczy o zdolnosci habilitanta do podjecia samodzielnych badan. Stanowi tez wyrazny,

nowy wktad w rozwoj nauki o polityce i administracji.

Konkludujac, w §wietle wymogéw art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, dorobek dr. Grzegorza Kozlowskiego uznajg za wystarczajqey
do nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie

nauki o polityce i administracji.




