Realizacja strategii rozwoju UWM w Olsztynie - plan dziatan w roku 2026

Ocena ryzyka

Odpowiedz na ryzyko

;. — ‘Wiasciciel
Lp. Nazwa zadania operacyjnego Miernik l::j:;:;:?ﬂr;;:’:: Zidentyfikowane ryzyko Wartosé Istniejace mechanizmy Reakcja ) ) Ryzyka/
PR SK ryzyl;::(PR X Kontroli na ryzyko Planowane dzialania kontrolne Wspélwlasciciel ryzyka
Cel gléwny 1: Osiagniecie doskonalo$ci naukowej
Cel etapowy 1.1 Uzyskanie dobrego wyniku ewaluacyjnego dyscyplin naukowych za okres 2022-2025 i utrzymanie istniejacych oraz uzyskanie nowych uprawnien akademickich w roku 2026
SR . L s - Prorektor ds. nauki i wspotpracy
1. Opracowanie :;i:fog; r;);woj u dyseyplin Dokument 1 tei:il;umiun?zg‘& [::::1[: ?;'i 3 3 9 Brak M Polroczne raporty migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
yeh- s 4 Naukowych Dyscyplin/Dziekani
Opracowanie i wdrozenie planow Zmiana zasad i kryteriéw ocen Prorektor ds. nauki i wspolpracy
2. naprawczych dla dyscyplin ze spadkiem Dokument 1 ewaluacii y 3 3 9 Brak M Polroczne raporty migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
kategorii 3 Naukowych Dyscyplin/Dziekani
e . . o N P RPT e Monitoring aktywnosci Prorektor ds. nauki i wspotpracy
3. Wrozenie syst::;;(;d?/l:viualnych celow grlotz[ﬁ epsucbol;le(;x aw 70% Przegiz‘:\?v?;;;zzproces 3 3 9 publikacyjnej realizowany na M Polroczne raporty migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
P iy ¥ 4 poziomie Instytutow Naukowych Dyscyplin/Dziekani
Opracowanie programéw wizyt profesorow | Liczba profesorow Brak zaintersowania profesorow Mo.nnormg aktle’fOSC.l , . Prorektor ds. n aukd i wsp 9*p racy
4. wizvtuiacych i realizacia wiz wizvtuiacych 20 Zaproszeniami do wspdlrac 3 3 9 realizowany na poziomie M Potroczne raporty migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
ytujacy s ¥ ytujaey P polpracy Wydziatow Naukowych Dyscyplin/Dziekani
Opracowanie programow staz Brak $rodkow i brak Informowanie pracownikéw o Prorektor ds. nauki i wspotpracy
5. a ra:iczn ch dlapkag iich realiZac'a Liczba stazy 50 zaintresowania pracownikow 4 2 8 programach stazowych; M Poétroczne raporty migdzynarodoweji /Przewodniczacy Rad
& 4 vy J wyjazdami stazowymi rozmowy z kierownikiem Naukowych Dyscyplin/Dziekani
Podwyzszenie skuteczno$ci mentoringu Warost Wskazmk‘a Brak kandydatow na liderow Szkolenia d.otycz.a ce , , . Prorektor ds. n aukd i wsp 9*p racy
6. . sukcesu uzyskania 2% L, , 4 2 8 przygotowywnia wnioskow M Potroczne raporty migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
grantowego dla mlodych naukowcow . projektoéw/mentorow . . .
projektu grantowych Naukowych Dyscyplin/Dziekani
Wdrozenie zatrudniania nowych liderow | Liczba zatrudnionych Bljak'zamteresowama Ogtoszenia o zapotrzebowaniu i . . Prorektor ds. " auki i wsp{)lpracy
7. L o 4 podmiotow zewngtrznych do 4 2 8 o X R M Polroczne raporty migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
projektow liderow . mozliwosciach rozwoju . N .
podpisania umowy Naukowych Dyscyplin/Dziekani
. " . Ograniczone zainteresowanie . . . Prorektor ds. nauki i wspotpracy
8. Op racowg:;:(xz:);v(xyiilalowych Dokument 12 systemem Wydzialowych 4 2 8 Oys:::iz:an:::za;f:dp r];);zi:l?:;;:.\;(la M Raport migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
¥ Grantow Naukowych & P J 3 Naukowych Dyscyplin/Dziekani
Liczba Harmonogram spotkan
zatwierdzony przez Prorektora - . .
. . . przeprowadzonych o . ‘Wykorzystanie ujednoliconych ankiet
Standaryzacja procesow informacyjno- . . " . . ds. Nauki i Wspotpracy L .. .
L , spotkan Niska aktywno$¢ w aplikowaniu X k potrzeb przed spotkaniami; dedykowany Prorektor ds. nauki i wspotpracy
9. doradczych poprzez organizacje spotkan . . 15 . 3 3 9 migdzynarodowej oraz M L . . .
. . 5 informacyjnych na o projekty . ; feedback merytoryczny dla kazdej migdzynarodowej /CZPiAS
cztonkéw zespotow projektowych . Dziekanow; przygotowane . ! .
Wydziatach dot. oferty - ! . jednostki po spotkaniu.
wsparcia materialy informacyjne (slajdy,
P checklisty).
Korekta projakosciowego systemu
motywacyjnego na lata 2027-2028, . s . Prorektor ds. nauki i wspotpracy
10. okreslenie warunkow projakosciowej oceny Podplsa:ne. 1 Brak informacji na tem?.t 4 2 8 Brak M Monitoring realizacji prac migdzynarodowej/ Prorektor ds. polityki
o , prorozumienie nowych zasad ewaluacji . S .
pracownikow-kryterow naukowych, kadroweji finansowej/Dziekani
dydaktycznych i organizacyjnych
Cel etapowy 1.2 Rozwdéj dotychczasowych i nowych dyscyplin naukowych, perspektywicznych z punktu widzenia potrzeb regionu i kraju
1. Utworzenia Wydziatu Nauk o Zdrowiu Dokument 1 Przedluz.ajqcy S1¢ proces prac W 3 3 9 Brak M Polroczne raporty Prorektor ds. Collegium Medicum/Dyrektor SZP
zakresie ewaluacji dyscyplin
2. Opracowanie strategi rozwoju Wydziaty Dokument 1 Przediuzajacy si¢ proces prac 3 3 9 Biezacy momtormg ] motywacja M Monitoring realizacji prac Prorektor ds. Collegium Medicum/Dyrektor SZP
Nauk o Zdrowiu zespolu pracownikow




Tworzenie migdzynarodowych zespolow

udziatu publikacji z

Brak zainteresowania wérod

Prorektor ds. nauki i wspolpracy

badawczych autorami iko stni iezac itoring i acja . . .
. dadawezyeh . o . 2% pracownikéw ucz.estm_ctv.vem W 3 3 9 Biezqcy momtormg 1 motywacja M Pétroczne raporty migdzynarodowej/Przewodniczacy Rad
i monitoring ich dziatan posiadajacymi nowych przedsigwzigciach/ pracownikow . . .
. . Naukowych Dyscyplin/Dziekani
zagraniczne afiliacje zespolach
A racovmikin sesesmienson System informovania o
4 projeds o v . Liczba partnerstw 10 P R 2 3 6 mozliwo$ciach wspotpracy; M Potroczne raporty Dzickani/CZPiAS
badawczymi, instytucjami nowych przedsigwzigciach/ .
. L R spotkania kadry
i przedsigbiorstwami zespolach
Liczba uzyskanych Zbyt maly domb‘ck pracownika System oceny pracowniczej; Indywidualne plany rozwoju na‘ukowcgo; ) ) )
. 35 do uzyskania awansu 2 3 6 : M regularne spotkania z przelozonym; Dziekani/Dyrektorzy Instytutow
awansow plany rozwoju zawodowego . .
naukowego wsparcie w przygotowaniu dorobku
Rozwdj potencjatu kadrowego (stopnie,
tytuly, zatrudnienia)
Liczba nowo Brak kandydatow na oferowane Procedury rekrutacyjne; plan; Wezesne planowanie rekrutac;
. 32 yaan 2 2 4 1y reX Yine; pany A rozszerzenie zasiggu ogloszen Dzickani/Dziat HR
zatrudnionych stanowisko pracy zatrudnienia na wydziale ;
rekrutacyjnych
Monitoring usw.ladc? e,‘,l V: dyseyplinach i Raporty potroczne 2 Brak mfurrf)a.c_u na te‘mat 2 2 4 Plany zatrudnienia na wydziale A Monitoring liczby N w dycyplinach Prorektur.ds. nauki i wspo%pracy
liczbie "N przyszlosci dycyplin migdzynarodowej
Promocjai zwigkszona rekrutacja Liczba . .. Lo . - - Prorektor ds. nauki i wspotpracy
2 2 4 A Monits krut:
kandydatow do szkoty doktorskiej zrekrutowanych 30 Brak kandydatow w rekrutacji Monitoring liczby promotoréw onitoring procesu rekrutacji migdzynarodowej/Dyrektor Szkoty Doktorskiej
Coachlr{g @ orzerzone konsultac_]é) dia . Osoby (NA- . Procedury rekrutacyjne; plany Wezesne pl l‘imowe?me reknltacjll; Prorektor ds. nauki i wspotpracy
naukowcow zainteresowanych projektami . 50 Brak kandydatow 3 3 9 L, ? M rozszerzenie zasiggu ogloszen . . o
konsultacje) termindw szkolen ; mi¢dzynarodowej/HPK/NCBiR
HE, ERC rekrutacyjnych
WYk?\rIf\},\S;I?I\i/prﬁgrazzaow :Si’sel::ilalnym Procedury rekrutacyjne; plan; Wezesne planowanie rekrutacji; Prorektor ds. nauki i wspdtpra
celu odoyw stazy Raport 1 Brak kandydatow 3 3 9 ocedury rexrutacyjne; plany M rozszerzenie zasiggu ogloszen orextor . nau spolpracy

zagranicznych przez pracownikow
badawczych i badawczo-dydaktycznych

termindéw szkolen

rekrutacyjnych

miedzynarodowej/ Prorektor ds. ksztatcenia

Cel glowny nr 2. Rozwdj oferty dydaktycznej z
Cel etapowy 2.1. Doskonalenie oferty d

uwzglednieniem wysokiej kultury jakosci k

ydaktycznej pod katem

kraju

sztalcenia, podnoszenia konkurencyjnosci tej oferty na rynku szkolnictwa wyzszego w kraju i zagranica
aktualnych oraz przyszlych potrzeb regionu i

Powotanie zespotu o roboczej nazwie -

Brak zainteresowania jednostek

Spotkania informacyjne i zaproszenie do

Rada Gospodarcza UWM oraz okreslenie Zarzadzenie 1 wspolprac 3 2 6 Brak M wspolpracy, okreslenie zasad tej Rektor
zadan i ich realizacja P 3 wspolpracy
Aktualizacja programow studiow . " . . Regularne przeglady programow z
uwzgledniajaca przyszle potrzeby rynku Liczba programow 20 d(l?ra::l; p:l:zcholt:::)maq ! 2 3 6 le:r?sf\ ;;gz‘:o?:c];:::z:::’ M udziatem pracodawcow; badania losow | Dziekani/Dyrektorzy/Prorektor ds. ksztalcenia
pracy tyczacych p Jezp absolwentow
o aktualizowanyc iskie zainteresowanie unkcjonujace procedury eryfikacja sylabusow pod katem tresci z
% aktuali h Niskie zai i Funkcjonuj d Weryfikacja sylabuso d ki Sci
programow nauczycieli akademickich opracowania i weryfikacji obszaru Al ESG i kompetencji
Aktualizacja tresci ksztalcenia w obszarze podnoszeniem kompetencji sylabusow, ich opiniowanie cyfrowych, raportowanie wynikow w
kompetencji cyfrowych, Ali ESG w 10 niezbednych do realizacji 2 2 4 przez zespoly ds. jakosci A ramach wewnetrznego systemu Dziekani/Dyrektorzy/Prorektor ds. ksztalcenia
programach studiow nowych tresci ksztalcenia oraz zatwierdzanie zapewniania jakos$ci ksztalcenia
zgodnie z obowiazujacymi
zasadami
Przeprowadzenie poglebionej analizy
naboréw na kierunki i zakresy ksztalcenia w
ostatnich dwéch latach ze szczegdlnym Raport z wytycznymi 1 Ograniczone zasoby kadrowe 1 1 1 Monitoring realizacji zadania A Okresowe raporty Dziekani/Dyrektorzy/Prorektor ds. ksztatcenia

zwrdceniem uwagi na te o niewielkim
naborze oraz z niepomys$inym jednym
naborem




Usunigcie z oferty dydaktycznej kierunkow i
zakresOw ksztalcenia nie cieszacych si¢

Obawy dzickanow do

Konsultacje: rady programowe

popularoscia w rekrutacjach letnicj i Zarzadzenie Rektora 1 ograniczania oferty kierunkow 1 2 Kierunkéw A Brak Dziekani/Dyrektorzy/Prorektor ds. ksztalcenia
$rodrocznej
Weryfikacja obowigzujacych i
nawigzywanie nowych umow w oparciuo | . . , L o .
analize dhugofalowych potrzeb kadrowych | [ICZ08 Wypowiedzed, 10 Brak zaintersowania firm 2 4 System informowania o A Brak Prorektor ds. ksztalcenia /CWO
. aneksow, umow wspOlpraca mozliwo$ciach wspolpracy
na rynku pracy oraz analiz¢ potrzeb
pracodawcow - kontynuacja
Cel etapowy 2.2. Wprowadzenie do oferty nowych kierunkéw ksztalcenia i rozszerzenie zakresu innych ustug edukacyjnych, jak studia podyplomowe, Kursy, szkolenia
Uruchomienie nowych kierunkéw studiow, Brak zainteresowanych Badania ankietowe potencjalnych Przeprowadzenie analizy popytu przed
w tym realizowanych wspélnie z partnerami| Liczba kierunkow 2 Jjednostek zagranicznych do 2 4 kandydatow; analiza rynku A uruchomieniem kierunku; intensywne Dziekani /Prorektor ds. ksztalcenia
krajowymi i zagranicznymi nawiazania wspOtpracy edukacyjnego dziatania promocyjne
UmCthlEnlE.l?OWE_] oferty studiéw . . Niedostosowanie oferty do puza konkuren.c_.]a. = Stm?y Konsultacje z pracodawcami i rada . . .
podyplomowych i innych form ksztatcenia Liczba 10 o ; 4 12 innych uczelni i instytucji M . Dziekani /Prorektor ds. ksztalcenia
. oczekiwan kandydatow . programow3; benchmarking
ustawicznego komercyjnych
Uruchomienie funkcjonowania jednostki Opénienia wynikaiace z Konsultacie w iednostkach realizui h
zarzadzajacej studiami podyplomowymi, Zarzadzenie 1 pozel . o . Y qce- 4 12 Monitoring realizacji zadania M onsultagje w jecnos ,C calizujacyc Prorektor ds. ksztalcenia
L. T uwarunkowan organizacyjnych ksztalcenie
kursami i szkoleniami
Stworzenie centralnego rejestru umow J— oo I s S
zawartych przez Uczelnig¢ i jej jednostki Rejestr 1 Op ozmerufi Wymk‘d_lqce‘ “ 3 9 Monitoring realizacji zadania M Konsultacje w JEdn,Ohtdeh realizujaeych Prorektor ds. ksztalcenia/CWO/Dziekani
. . uwarunkowan organizacyjnych wspolprace
organizacyjne.
Cel etapowy 2.3. Dalsze zwi kultury K 1
Wewngtrzne procedury jakosci Analiza luk wzglgdem standardow
Liczba kierunkéw ksztalcenia, okresowe przeglady migdzynarodowych, audyty wewnetrzne
Akredytacje migdzynarodowe akredytowanych 4 ‘Wymagania formalno-prawne 2 4 programdéw studiow, konsultacje A przed zlozeniem wniosku, monitoring Dziekani/Dyrektorzy /Prorektor ds. ksztalcenia
vt 4 z interesariuszami i ekspertami zgodnos$ci dokumentacji programowej,
zewngtrznymi raporty gotowosci akredytacyjnej
Prowadzenie rejestru Lo .
. . Prowadzenie rejestru uczestnictwa w
. L uczestnictwa w szkoleniach, .
. . Liczba nauczycieli . . L L. szkoleniach oraz okresowa (np. roczna)
Szkolenia w zakresie nowoczesnych metod . Niska frekwencja w dziatania informacyjne i . L o . . . .
. . . uczestniczacych w 100 . . 3 9 . . o M analiza frekwencji i skutecznosci szkolen,| Dziekani/Dyrektorzy /Prorektor ds. ksztatcenia
dydaktycznych i kontrola ich wdrazania R organizowanych szkoleniach promujace udzial pracownikow . o
szkoleniach L . wraz z raportowaniem wynikéw do wiladz
oraz uwzglednianie szkolen w . :
: Jjednostki
planach rozwoju kadry
Zajgcia realizowane na poszczegdnych Niesatysfakcjonujace . Aktywne budowanie sieci kontaktow z
. L . . L Baza ekspertow zewngtrznych; . . . . . . .
kierunkach studiow przez zewnetrznych Liczba ekspertow 60 wynagrodzene dla nauczycieli 3 9 regulamin zatrudniania M ekspertami; angazowanie absolwentow | Dziekani/Dyrektorzy /Prorektor ds. ksztalcenia
polskich i zagranicznych ekspertow zewnetrznych g jako wyktadowcow
Prowadzenie zajg¢ przez nauczycieli Ograniczone mozliwosci Weryfikacja dostgpnosci pracownikéw
WAz “2)g¢ przez nauczy Liczba osob 45 S e 2 4 ‘Whnioski do Dziekana, Rektora A wyprzedzeniem; planowanie z Dziekani/Dyrektorzy /Prorektor ds. ksztalcenia
akademickich z UWM w innych osrodkach czasowe pracownikow L L
uwzglednieniem obcigzen dydaktycznych
‘WdroZenie systemu Planista -aud: Opénienia wynikajace 2
zeme systemu . udyt Raport 1 uwarunkowan organizacyjnych i 3 6 Monitoring realizacji zadania M Szkolenia pracownikow Kanclerz /Dziekani
dostepnosi i bezpieczenstwa infrastruktury. X
technicznych
Przygotowanie i zlozenie wniosk Ograniczona dostgpnosé Monitoring realizacji zadania z Analiza wniosku , ktory nie uzyskal Prorektor ds. nauki i wspélpr
zygotowanie i zlozenie wniosku w Whiosek 1 graniczona dostepnos¢ 3 9 uwzglednieniem doswiadczed 2 M aliza wniosku , ktory nie uzyska orektor ds. nauki i wspolpracy

programie NAWA "Welcome to Poland"

finansowania wnioskow

poprzednich aplikacji

finansowania

migdzynarodowej/ BWM




Poglebianie znajomosci jezyka angielskiego

Brak zaintersowania

7. w jednostkach administracji pracownikow Liczba 0sob 30 o, . 2 4 Monitoring realizacji zadania Brak Kanclerz/Dziat HR
. L. , pracownikow kursami
ze znajomoscia jgzykow obcych
. . . . . . o L . . o e Prorektor ds. nauki i wspotpracy
Aktualizacja oferty angielskojezycznej, plan Brak zaintersowania oferta Monitoring realizacji zadania w Analiza skuteczno$ci dziatan . . .
8. M . Raport 1 - . o 3 9 ; e . migdzynarodowej/Prorektor ds. ksztalcenia/
promoc;ji oferty, w tym Szkoty Doktorskiej studiow w jezyku angielskim zakreie promocji oferty promocyjnych Dziakani
Cel gléwny nr 3. Zapewnienie przyjaznych i atrakcyjnych warunkéw studiowania i mozliwosci wszechstronnego rozwoju osobistego, nauczycieli, studentéw i doktorantéw
Cel etapowy 3.1. Modernizacja Osiedla Akademickiego
Wdrozenie programu modernizacji Brak lub niewystarczaiace Planbl‘il;;e:il)fcyjog:lﬁjz;:i;ep fan Przygotowanie wnioskow o
1. przestrzeni dydaktycznych i studenckichna |  Liczba projektow 3 , Hewy va 4 16 P L dofinansowanie ze $rodkow UE i MEN; Dziekani/Kanclerz
L $rodki finansowe zewngtrznych zrodet R A
podstawie zidentyfikowanych potrzeb A . racjonalizacja wydatkow
finansowania inwestycji
. . Ograniczenia organizacyjne i - . . -
2. . Opraco}vame planu rozwoju Dokument 1 trudnoéci z realizacja zadania w 2 4 brak Monitoring kolejnych'etapow realizacji CZPiAS
zrownowazonego kampusu - etap I .. zadania
terminie
Spotkania informacyjne i zaproszenie do Prorektor ds. polityki kadrowej i
Opracowanie projektu Centrum Ksztalcenia Brak akceptacji wsrod P , 7 ap finansowej/Prorektor ds. ksztatcenia/Prorektor ds.
3. . L. Dokument 1 o . 3 9 brak wspolpracy, powotanie zespotu . .. A
i Toku Studiow niektorych jednostek roicktowego studenckich/ Prorektor ds. nauki i wspotpracy
proj & mi¢dzynarodowej/ Dziekani/Kanclerz
Plan inwestycyjny uczelni; plan
4 Elektromoblilno¢- etap 3 (stacje fadowania Liczba stacii 5 Brakylub n.lewystarcza_]qce 3 9 budzetu; poszukymy/ame Przygot.owam'e 'wmoskow o Kanclerz /DINB
6 szt.) srodki finansowe zewngtrznych zrodet dofinansowanie ze zrodet zewngtrznych
finansowania inwestycji
Redukcja obiektow objetych nadzorem . . s A .
5. portierow przez zakup i montaz Liczba obicktow 5 Brakylub n.lewystarcza_]qce 3 6 Plan deEl‘anal}]l, plan Poszukiwanie zrodt?l finansowania Kanclerz /DINB, DT, SU
A . . $rodki finansowe inwestycji zadania
dyspozytorow kluczy- etap II dokonczenie
6. Budowa szatni samoobstugowej Liczba obiektow 1 Brak'lub n.lewystarczajqce 3 6 Plan m.o dem]za.c.y, plan Poszukiwanie zrode'% finansowania Kanclerz /DIINB/DOO
$rodki finansowe inwestycji zadania
Ograniczenia organizacyjne i A . .. .
7. Stworzenie Welcome Center Projekt/ Zarzadzenie 1 trudnosci z realizacja zadania w 3 9 Plan inwestycji i jego realizacja Poszukiwanie Zmd?} finansowania Pmrelftor ds. nauki i Wspolpracy
. zadania migdzynarodowej/BWM
terminie
Opoznienia w przygotowaniu - . Lo e
Nowa siedziba Szkoly Zdrowia Publicnego/ dokumentacji projektowe;j i Nadlzor 1pwestors}$1,kontrola Staly monitoring postepow tormalnq- Prorektor ds. Collegium Medicum/Kanclerz/
8. . . Raport 1 . . 3 12 budzetu inwestycji, etapowa prawnych, harmonogram uzyskiwania o
Wydzialu Nauk o Zdrowiu uzyskaniu decyzji . A L A CZPiAS
.. . akceptacja wydatkow decyzji i pozwolen,
administracyjnych
Przebudowa budynku Wydziatu Rolnictwa Wylonienie Opodznienia w realizacji projektu ‘Wriasciwa koordynacja i Staly monitoring harmonogramu realizacji
9. A yn y wykonawcy robot - 1 p R A proj - 5 20 . yn”_l . g . B J Kanclerz/DIINB/CZPiAS
i Le$nictwa i Rolnictwa etap I umowa i harmonogramu inwestycji harmonogram realizacji zadan zadania
Utworzenie interdyscyplinarnego ‘Wylonienie PR PP - L - P
10. laboratorium biogospodarki cyrkulacyjnej | wykonawcy robot - 1 Op.ozmema W reallz.a < projeﬁ(tu 5 20 Whasciwa koorfiynéga ! . Staly monitoring harmo.nogramu realizacji Kanclerz/DIINB/CZPiAS
i harmonogramu inwestycji harmonogram realizacji zadan zadania
etap I umowa
Lo .. Harmonogram rzeczowo- Wprowadzenie cyklicznych przegladow
.Wz'm.ocmeme 11?trastrukmr.y dydaktyczn?e_l ! Opoznienia w realizacji projektu finansowy projektu, nadzor kamieni milowych, monitoring Prorektor ds. Collegium Medicum/Kanclerz/
11. Jjaosci ksztalcenia na Wydziale Lekarskim - Raport 1 R . - 3 15 . . B . - . .
roickt KPO i harmonogramu inwestycji kierownika projektu, okresowe terminowosci wykonawcow, procedury CZPiAS
proj raportowanie postepu prac reagowania na opoznienia

Cel etapowy 3.2. Wsparcie rozwoju

oraz kariery

i doktorantéw z uwzglednieniem réwnosci szans




L L ; . . Brak zainteresowania studentow . . e
Opracowanie i wdroZenie programow Liczba studentow . Wewngtrzna baza kadry Promocja programu mentoringu wsrod . .
. P . proponowanym programem i o P . Dziekani/Dyrektorzy /Prorektor ds.
1. mentoringowych dla studentow i objetych programem w| 2% . - 3 9 akademickiej; system pracownikow i studentow system . X
. ogrniczona dostgpno$é . . U . A ksztalcenia/Prorektor ds. studenckich
doktorantow % A wolontariatu mentoro6w wyrdznien i uznania dla mentorow
mentorow
Wdrozenie systemoéw wsparcia dla Liczba studentow Brak zainteresowania/niska Kampan@ informacyjna \fvsr({d studc.n tow Dziekani/Dyrektorzy/Prorektor ds.
2. h . ) 250 Y, 3 9 brak zagranicznych; szkolenia orientacyjne; . .
studentow zagranicznych objetych programem aktywno$¢ grup docelowych . . ksztalcenia/Prorektor ds. studenckich
ankiety satysfakcji
Organizacja szkro¥c1.1 z zakresu fo.\){noscl, Ll.czba Niska frekwencja na Plan szkolen wydzllaiowych w Organizacja szkolen w atrakcyjnej Drickani/Dyrektorzy/Rzecznik ds. Rownosci
3. dostgpnosci, inkluzywnosci i uczestniczacych w 1400 . 3 12 harmonogramie roku formule; oferta e-learningowa; system
S L ! szkoleniach/warsztatach - " Szans
przeciwdziatania dyskryminacji szkoleniach akademickiego zachgt do uczestnictwa
Kontynuacja systemu przyznawania nagrod
4. Rekt.ura za'orsmgmecna sponower oraz Informacja/ raport 1 Niewystarczajace $rodki 2 4 Monitring realizacji zadania Prorektor ds. studenckich
dziatalnos¢ spoteczng studentow i finansowe
doktorantow
5. Wspieranie funkejonowania studenckich kot Informacja/ raport 1 Nlcwystarczaj ace srodki 2 4 Monitring realizacji zadania Prorektor ds. studenckich
naukowych finansowe
Utrzymanie i wspieranie konkursu na Niewystarczaiace érodki
6. projekty realizowane przez studenckie kota |  Informacja/ raport 1 ysﬁ;ans‘j)?ve 2 4 Monitring realizacji zadania Prorektor ds. studenckich
naukowe UWM - Studencki Grant Rektora
Organizacja wydarzen artystycznych i . 3§ L, .
7. sportowych z udziatem studentow i Wydarzenia 5 Niewystarczajace érodki 2 4 Monitring realizacji zadania Prorektor ds. studenckich
. finansowe
doktorantow
Podniesienie kompetencji dydaktycznych T RS Staly monitoring realizacji Dbalos¢ o realizacj¢ zgodnie z
8. nauczycieli akademickich i doktorantow Liezba re.thnywanych 1 Prob%emy z %l%r,“e.m?m 5 20 zaplanowanych w umowie o harmonogramem zadan okreslonych w Prorektor ds. ksztalcenia/CZPiAS
X projektow zatozonych wskaznikow . . Lo . . .
UWM w Olsztynie dofinansowanie zadan projekcie i umowie o difnansowanie.
Ograniczanie zjawiska DROPOUT Liczba realizowanych Problemy z osiggnieciem Staly monitoring reahza.c_]l Dbalosé o reahzac]’e Zgo(vlme “ . .
9. . L 1 . o 5 20 zaplanowanych w umowie o harmonogramem zadan okres§lonych w Prorektor ds. ksztatcenia/CZPiAS
w UWM w Olsztynie projektow zatozonych wskaznikow . . e . . .
dofinansowanie zadan projekcie i umowie o difnansowanie.
Rozbudowa oferty zajgc zorganizowanych . L .
10. w ramach "Kortosport" dla studentow i Raport 1 NleWyS;:::;J}?:: $rodki 3 6 Monitoring realizacji zadania Kanclerz
pracownikow
Cel gléwny nr 4. Wprowadzenie now systemu zarzadzani pev ie Uniwersytetowi stabilnych finanséw i materialnych warunkéw rozwoju
Cel etapowy 4.1. Wprowadzenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Uczelnia —PaperlessUniversity
Informatyzacja procedur i procesow
admmlstracy_]nych. 4 uwrzg]e;dmemem 1.Liczba Problemy tec.hmczne z Helpdesk IT: procedury Kampania informacyjna o korzyéciach z
cyberbezpieczefistwa: przeszkolonych/ implementacja nowych L . . . . o . .
1. ‘- . . 100 /5 . . 5 2 4 wdrozeniowe; monitoring cyfryzacji; angazowanie pracownikow w Dziekani/Kanclerz
1.Rozwdj kompetencji cyfrowych kadry; 2 liczba procedur systemow; niska frekwencja na o . . . )
. . . . efektywnosci szkolen projektowanie zmian
2.Wdrozenie procedur realizowanych realizowanych cyfrowo szkoleniach
cyfrowo
Liczba zredukowanych Komunikacja o zasadach korzystania z
2. ‘Wdrozenie programu druku centralnego d'r k;lrekw 4 100 Opor pracownikow na zmiany 3 9 System komunikacji druku, centralne finansowanie i kontrola Dziekani/Kanclerz
Y kosztow, instrukcje uzytkowania
3. Redukcja Zuzycia energii elektrycznej i % zmnllejs.zeme 1.8 Podwyzk{a cen energii 4 20 Brak mozliwosci reakcji na Monitoring taryf energii elektryczne;j i Dzickani/Kanclerz
cieplnej zuzycia elektrycznej i/lub cieplnej ryzyko cieplnej
4 Cyfrowy UWM Liczba re.a]m')wanych 1 Brak osqumgrc‘? 7:alozonych 4 16 Staty monitoring rea]17ach1 Realizacja zadania zgodnie z Kanclerz/CZPiAS
projektow wskaznikow zaplanowanych zadan harmonogramem.
Cel etapowy 4.2. Stworzenie now Dzialu Zarzad Zasobami Ludzl d go do di iej strategii rozwoju Uniwersytetu, budujacego Kulture jakoSci i $wiadczacego profesjonalng obstuge




‘WdroZenie systemowego programu
podnoszenia kwalifikacji kadr Liczba B . . . . Badanie potrzeb szkoleniowych
.. . . . brak zainteresowania Plan szkolen; system rejestracji o, X . .
administracyjnych z wykorzystaniem uczestniczacych w 80 . X - 2 4 o pracownikow; atrakcyjna tematyka i Kanclerz/Dziat HR
. L organizowanymi szkoleniami uczestnikow . . .
zewngtrznych i wewngtrznych szkoleniach forma szkolen; e-learning
mechanizmoéw finansowania
Opracowanie i wdrozenie wydzialowych Opor pracownikéw wobec Okresowa ocena realizacji zadan
standardovtf ctat}"zacy kad.r mcb(;d:j;cych Liczba zrch'lkowanych 21 zmian w org.fmrlzac_u pr:'acy lub 3 6 oraz b‘m.zac.a lobscrwac_]a Monitoring kaflry zatrudnionej na Dziekani/Kanclerz/Dzial HR
nauczycielami w oparciu o analiz¢ etatow przesunigé zakresOw obciazenia jednostek stanowiskach adm.
procesow i obcigzen obowigzkow administracyjnych
Opracowanie i wdrozenie systemu ocen Opér pracownikéw wobee Monitoring wdrozenia systemy oceny,
okresowych i §ciezek rozwoju kariery Zarzadzenie Rektora 2 pzm;;an W oreanizacii 2 4 System komunikacji szkolenia dla pracownikow i kadry Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
pracownikow administracji B 4 kierowniczej
Zmiany w regulaminu wynagradzania z Ograniczenia organizacyjne i
YW regu ynagi Zarzadzenie Rektora 1 trudnosci z realizacja zadania w 3 9 Monitoring realizacji zadania Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
uwzglednieniem aktualnych potrzeb L.
terminie
Opracowanie regulaminu wynagradzania z . . . .
uwzglednieniem projektow badawczych Ograniczenia organizacyjne i
- . . . , Zarzadzenie Rektora 1 trudnosci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania Rektor/CZPiAS
finansowanych bezposrednio ze srodkow L.
terminie
UE
Zmiany w Reeulaminic pracy Ograniczenia organizacyjne i
YW Reg pracy Zarzadzenie Rektora 1 trudnosci z realizacjg zadania w 3 9 Monitoring realizacji zadania Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
uwzglednieniem aktualnych potrzeb .
terminie
Cel etapowy 4.3. Wpr dzenie sy u zarzad: i i majatkiem opartego na racjonalnym pl. i owaniu efektow
Monitoring realizacji planu oszczgdnosci,
Przygotowanie planu redukcji kosztow Brak ak’c'eptac_] ], lul? mSk,a . o analiza Oc.lchylen b udzetowyeh, Dziekani/Kierownicy jednostek /Prorektor ds.
. . Dokument 1 skuteczno$¢ wdrozenia dziataf 3 9 System komunikacji raportowanie efektow kwartalnych, . .. X
funkcjonowania jednostek .- PR polityki kadrowej i finansowej
oszczgdnosciowych przeglad skutecznosci dziatan
optymalizacyjnych
. Lo Monitoring liczby i wartosci projektow,
s . Planowanie zatrudnienia w . : .
Dywersyfikacja zrodta finansowania X analiza udziatlu wynagrodzen
wynagrodzen pracownikow niebedacych Brak projektow umozliwiajacych| projektach, podstawowe finansowanych z projektow, rapo
ynagr P S edacyceh Liczba etatow 10 proJ . Hacy 4 12 mechanizmy alokacji kosztow . ,y. | 7 projextow, rap ry Rektor/Kanclerz/ Dziekan/Dyrektor
nauczycielami akademickimi -zatrudnienie finansowanie etatu , stabilnosci finansowania kadry
. osobowych, nadzor finansowy .. o . .
w projektach . . administracyjnej, wspolpraca migdzy
nad projektami . A . S, .
jednostkami przy aplikowaniu o $rodki
Opracowanie planu wzrostu przychodow Monitoring przychoddw
P p. . -p ,y L, % wzrostu Trudnosci w komercjalizacji Badanie potrzeb rynku i pozasubwencyjnych, analiza rentownosci Dziekani/Prorektor ds. polityki kadrowej i
pozasubwencyjnych i wdrozenie dziatan . 2 > 4 16 - L . .
, . przychodow ustug eksperckich aktualizacja oferty oferty edukacyjnej, ewaluacja finansowej
uwzglednionych w strategii P X
skutecznosci dziatafh marketingowych
Prowadzenie dzialan nadzorczych w Ograniczenia organizacyjne i
zakresie funkcjonowania fundacji Raporty 1 trudnosci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania Prorektor ds. studenckich
dziatajacych przy Uniwersytecie terminie
Analiza mozliwosci pozyskiwania $rodkow Ograniczenia organizacyjne i
zewnetrznych na realizacje kluczowych Raport 1 trudnosci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania Dyrektor CZPiAS
projektow Uczelni. terminie
Stworzenie Centralnego Laboratorium . Ogravl(fzenm orgamzacynet Monitoring wykorzystania . Analiza kosztow u.tl.'zymama . Prorektor ds. nauki i wspotpracy
Zarzadzenie Rektora 1 trudnosci z realizacja zadania w 3 9 . infrastruktury badawczej i analza stopnia . .
Badawczego . aparatury badawczej . migdzynarodowej
terminie wykorzystystania
. . . Ograniczenia organizacyjne i
Weryfikacja zasz:]dn\a;ewngt_rznej gospodarki Zarzadzenie 1 trudnosci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
ansowe) terminie
. . Ograniczenia organizacyjne i
Opracowanie Programu Inwestycji ‘s Lo . - A .
Dok 1 2 4
Strategicznych UWM 2026-2030 okument trudno$ci z realgagq zadania w Monitoring realizacji zadania Rektor/Kanclerz
terminie
o ) Ograniczenia organizacyjne i S
Op racowanie zasad konkursu na Zarzadzenie Rektora 1 trudnosci z realizacjg zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania Prorektor.ds. nauki i wsp_o%pracy
finansowanie aparatury badawczej terminic migdzynarodowej




Cel gléwny nr 5. Umocnienie marki Uniwersytetu w kraju i na arenie migdzynarodowej
Cel etapowy 5.1. Promocja oferty ksztalcenia, badan i osiagnie¢ naukowych

Opracowanie nowych projektow

Ograniczone mozliwosci

Realizowane dziatania
promocyjne jednostki,
wyznaczenie 0s0b

Prowadzenie ewidencji udziatu
pracownikéw w dzialaniach
promocyjnych oraz okresowa analiza

. . . . Liczba wydarzen 55 wigczania si¢ pracownikéw w 2 4 . . . . L . Daziekani/Prorektor ds. studenckich
promujacych kierunki ksztatcenia dziatania promocyine odpowiedzialnych za promocj¢ poziomu zaangazowania i efektywnosci
P & oraz angazowanie pracownikow dziatan, wraz z raportowaniem do wiadz
w wydarzenia promocyjne jednostki
Wyznaczenie 0sob odpowiedzialnych za
Brak zaangazowania Harmonogram prac promocjg; system zachet dia
Prezentacja infrastruktury badawczej i . L o 8 A . g pracy pracownikow i studentow angazujacych Dziekani/Prorektor ds. nauki i wspolpracy
. Liczba dziatan 43 pracownikow i studentow w 3 6 pracownikow; system X . . . . .
kapitalu kadrowego L R . L si¢ w promocjg.Analiza poziomu migdzynarodowej
dzialania promocyjne; zarzadzania zadaniami . Lo e
zaangazowania i efektywnosci dziatan,
wraz z raportowaniem do wiadz jednostki
Regularne spotkania z Rada Patronacka;
- 3 , s Brak lub niskie zainteresowanie System komunikacji z aktywizacja absolwentow poprzez
Powolanie am:;:zl(\l}:,) ;g:zthWM sposréd Liczba ambasadorow 17 ze strony otoczenia 3 6 otoczeniem zewngtrznym; kanaly wydarzenia i networking.Analiza poziomu Dziekani/Dyrektorzy
zewngtrznego social media zaangazowania i efektywnosci dziatan,
wraz z raportowaniem do wladz
Regularny kontakt z absolwentami;
Budowanie sieci wspétpracy z organizacja wydarzen angazujacych
absglwentaml z'aJmu_!qcym1 wysoklre ) Liczba wydarze 34 Brak zaanga.zoywama 3 6 Baza danych- absolwentov&t; absol\.vemctw na sla'nomsk'ach Dzickani/Dyrektorzy
stanowiska menedzerskie w celu wspolnej pracownikow Stowarzyszenie Absolwentow menedzerskich.Analiza poziomu
promocji badan i dydaktyki. zaangazowania i efektywnosci dziatan,
wraz z raportowaniem do wladz
Opracowanie strategii promocji oferty C?]E::i?:::}z:::;memg; Dotychczasowe procedury Przygotowanie planu wdrozeniowego z
ksztalcenia, badaf i osiagni¢¢ naukowych Dokument 1 mozliwosci skutec}zl:‘le’ o 3 9 konsultacyjne i opiniowanie KPI, harmonogramem, Dyrektor Gabinetu Rektora/CMiM
UWM 2026-2030 wdrozenia 8 dokumentéw strategicznych odpowiedzialno$ciami i budzetem dziatan
Cel etapowy 5.2. Kr ie wizerunku i dzi: ie na rzecz r sci UWM w Olsztynie
. T Podstawowe procedury
Debaty i wydarzenia otwarte promujace Ograniczone mozliwosci organizacji wydarzen, wsparcie Ocena jakosci realizacji wydarzen
Lo Liczba wydarzen 90 wlgczania si¢ pracownikow w 3 6 .. . s R . o Dziekani/Dyrektorzy
UWM w regionie i kraju . . . administracyjne, do$wiadczenie raporty z przebiegu wydarzen
dziatania promocyjne . . :
zespoldw organizacyjnych
Podpisane porozumienia o
L. . . Niewystarczajace wspolpracy, kontakty Monitoring liczby aktywnych partnerstw,
Rozwdj p a:r 2:;::: r:li: fonalych i Liczba partnerstw 70 Zzaangazowanie partnerow 3 12 instytucjonalne z regionem i analiza efektow wspolpracy, raportowanie| Dziekani/Dyrektorzy/CWO
¥ zewngtrznych branza, wspolne inicjatywy dziatan partnerskich
projektowe
- - . Kontakty z mediami uczelni, Monitoring liczby wystapien medialnych,
Wzmocm.e “,le ObCCnOS.Cl elfsperck}ej Liczba wystapien i Niska aktywno$¢ pracownikow wsparcie dzialu promocji, udziat analiza widocznosci ekspertow, . . .
pracownikow w mediach i debacie P 150 P . . . 3 9 R . . . . . Dziekani/Rzecznik prasowy
ublicznej publikacji w mediach i debacie publicznej w konferencjach, partnerstwach i raportowanie aktywnosci publicznej,
P wydarzeniach dziatania motywacyjne
Promocja aktywnosci migdzynarodowej Niska skala udziah fomI:/[ T:rl;m:g Skﬁ:j:i?)wh ch, Monitoring mobilnosci, raporty
Ja , W , edzym: wel Liczba aktywnosci . h o uiarzy A - wyjazdowyen, uczestnictwa w projektach Dziekani/Dyrektorzy/BWM/Prorektor ds. nauki i
pracownikow i studentow (konferencje, . 250 pracownikéw w aktywnosciach 3 6 monitoring publikacji ze . . . A . .
L . migdzynarodowych . . . migdzynarodowych, analiza barier wspotpracy migdzynarodowej
publikacje, wspotpraca) migdzynarodowych wspotautorstwem partnerow z . N
: uczestnictwa
zagranicy
Kota naukowe i programy Lo . .
wparcia studentw, konkursy monitoring udziatu studentow w
Promocja osiagni¢¢ studentow (konkursy, Liczba dzialan 57 Niska aktywno$¢ studentow w 3 12 uezelniane i zewngtrzne, opicka konkursach, analiza liczby projektow Drickani/Dyrektorzy

projekty, startupy)

/osiagnigé

konkursach i projektach

dydaktyczna nad studentami oraz
mentoring

studenckich, raportowanie sukcesow
studentow




Program dziatan promocyjnych UWM
2026-2030

Dokument

Opracowanie dokumentu o
charakterze formalnym, bez
mozliwosci skutecznego
wdrozenia

Dotychczasowe procedury
konsultacyjne i opiniowanie
dokumentow strategicznych

Przygotowanie planu wdrozeniowego z

KPI, harmonogramem,

odpowiedzialno$ciami i budzetem dziatan

Dziekani/CMiM

Udziat w rankingach szkot wyzszych oraz
programach rozwijajacych rozpoznawalno$¢

Liczba rankingow

Ograniczenia organizacyjne i
trudnosci z realizacjg zadania w
terminie

Monitoring realizacji zadania

Prorektor ds. nauki i wspolpracy
migdzynarodowej

Budowanie spotecznosci UWM wérod
obcokrajowcow, poprzez zalozenie
anglojezycznych profili na portalach

spoleczno$ciowych oraz ich systematyczne i
aktywne prowadzenie

Raport

Ograniczenia organizacyjne i
trudnosci z realizacja zadania w
terminie

Monitoring realizacji zadania

Prorektor ds. nauki i wspolpracy
migdzynarodowej/Dyrektor Gabinetu Rektora

Przygotowanie materiatow informacyjnych i
reklamowych w jezykach obcych, w
szczegolnoscei do prezentacji w mediach
elektronicznych (wirtualne spoty,
przechadzki, pliki z informacjami, filmy)

Raport (informacja o
przygotowanych i
upublicznionych
materiatach)

Ograniczenia organizacyjne i
trudnosci z realizacjg zadania w
terminie

Monitoring realizacji zadania

Prorektor ds. nauki i wspolpracy
migdzynarodowej/Dyrektor Gabinetu Rektora




