Zalacznik
do Zarzadzenia Nr 18/2025
Rektora UWM w Olsztynie
z dnia 3 kwietnia 2025 roku
ZASADY WEWNETRZNEJ GOSPODARKI FINANSOWEJ

UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE

Zasady ogolne

§1
Gospodarka finansowa Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie — zwanego
dalej Uniwersytetem — realizowana jest na podstawie przepisow powszechnie
obowigzujacych oraz przepisdéw wewnetrznych Uniwersytetu, a w szczegolnosci:
1) ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
2) ustawy o rachunkowosci,
3) ustawy o finansach publicznych,
4) ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,
5) Statutu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego,

§2
Uniwersytet prowadzi samodzielng gospodarke finansowg na podstawie rocznego planu
rzeczowo-finansowego  przygotowywanego  przez  prorektora  wlasciwego
ds. finansowych. Plan ten jest opiniowany przez Rad¢ Uczelni i Senat oraz zatwierdzany
przez Rektora.

§3
Uniwersytet prowadzi gospodarke finansowg w oparciu o sporzadzone plany finansowe
na zasadzie decentralizacji zarzadzania srodkami finansowymi.

§ 4
Plany finansowe sporzadza si¢ dla:
1) wydziatow, filii i Szkoty Zdrowia Publicznego, dalej tacznie nazywanych

wydziatami,

2) jednostek ogolnouczelnianych,
3) administracji centralnej.

§5
Plany finansowe, o ktorych mowa w § 4 pkt 1 przygotowujg dziekani (ilekro¢
w zasadach jest mowa o dziekanie rozumie si¢ przez to réwniez dyrektora filii oraz
dyrektora Szkoty Zdrowia Publicznego), plany wymienione w § 4 pkt 2 — kierownicy
jednostek, a wymienione w § 4 pkt 3 — Kanclerz.



§6
Plany, o ktorych mowa w § 4 powinny by¢ przygotowane przy wsparciu informacyjnym
ze strony administracji centralnej, pod nadzorem prorektora wlasciwego
ds. finansowych oraz zatwierdzone przez Rektora w formie zarzadzenia.

§7
Plany, o ktorych mowa w § 4 sporzadzane sg wedlug wzoru okreslonego zarzadzeniem
Rektora 1 sktadane do prorektora wiasciwego ds. finansowych.

§8
Plan rzeczowo-finansowy Uniwersytetu, jak i plany finansowe jednostek, o ktorych
mowa W § 4 powinny by¢ sporzadzone do 30 listopada, a zatwierdzone do 31 grudnia

roku poprzedzajacego rok obowigzywania planu.

§9
Plan Uniwersytetu oraz plany jednostek organizacyjnych, o ktorych mowa w § 8
sporzadzane sa przy wykorzystaniu najlepszej wiedzy o przysztych przychodach
I kosztach, a w przypadku braku innych przestanek przy zatozeniu ich wysoko$ci na
poziomie przewidywanego wykonania z roku poprzedzajacego.

§ 10
Zmiany planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu oraz planow finansowych jednostek
nalezy dokona¢ zwlaszcza w przypadku, gdy otrzymana z ministerstwa wilasciwego
ds. szkolnictwa wyzszego subwencja znaczaco odbiega od przyjetej w planie. Plany te
mogg by¢ zmieniane kazdorazowo w przypadku istotnej zmiany wysokosci przychodow
lub kosztow.

§11
Do momentu otrzymania subwencji, o ktorej mowa w § 10 nalezy do bezwzglednie
koniecznych ograniczy¢ zatrudnienia na nowych etatach oraz podwyzki wynagrodzen.

§12
Dla wymienionych w § 4 jednostek, dla ktorych sporzadza si¢ plany finansowe, tworzy
si¢ konta ksiggowe, na ktorych ewidencjonowane sg wszystkie przychody 1 koszty tych
jednostek.



Zasady sporzadzania planow finansowych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu

§13

Plany finansowe jednostek sktadajg si¢ z uzyskanych przychodéw i poniesionych kosztéw

w uktadzie rodzajowym z uwzglednieniem nastepujacych dziatalnosci:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

studia stacjonarne,

studia niestacjonarne,

studia w jezyku obcym,

studia podyplomowve,

pozostata dzialalno$¢ dydaktyczna,

projekty dydaktyczne,

dziatalnos¢ studentow 1 doktorantow,

postepowania w sprawie nadania stopni 1 tytulu naukowego oséb niebedacych
pracownikami Uniwersytetu,

koszty wydziatowe,

10) Wydzialowy Fundusz Badawczy,
11) pozostata dziatalno$¢ badawcza.

§14

Zrodtami przychodéw z dziatalno$ci operacyjne;j sa:

1) subwencja na utrzymanie i rozwoj potencjalu dydaktycznego i badawczego oraz
dotacje z budzetu panstwa,

2) optaty za ustugi edukacyjne (studia niestacjonarne, studia stacjonarne w jezyku
obcym, powtarzanie semestrow i1 przedmiotéw, ksztalcenie osob niebedacych
obywatelami polskimi, studia podyplomowe, kursy i szkolenia specjalistyczne itp.),

3) pozostale przychody z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej (m.in. optaty
administracyjne np. optaty rekrutacyjne) i za czynnosci zwigzane z dzialalno$cig
dydaktyczna, optaty za wynajem pomieszczen 1 udostgpnienie innych sktadnikéw
majatkowych stuzacych tej dziatalnosci, wpltywy z dzialalnosci kulturalnej
I ustugowej realizowanej przez studentow i pracownikow w ramach zespotow
kulturalnych, artystycznych, kot naukowych, wptywy z dziatalnosci bytowej,
przychody z dziatalno$ci naukowe;,

4) $rodki na dzialalno$¢ badawczg prowadzong na podstawie uméw (m.in. Z NCN,
NCBIR, podmiotami gospodarczymi),

5) srodki pozyskane z zagranicy, w tym z Unii Europejskiej,

6) pozostale przychody operacyjne (m.in. odpisy amortyzacyjne majatku trwatego

sfinansowanego z subwencji lub dotacji, zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwalych).



§ 15

Zasady podziatlu przychodow:

1. Subwencja podlega podziatowi pierwotnemu polegajacemu na wyodrebnieniu

srodkow na realizacje nastepujacych zadan celowych:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9
10)
11)
12)
13)
14)
15)

16)
17)

18)
19)
20)

administracja centralna (maksymalnie 12% subwencji),

Uczelniany Fundusz Badawczy,

remonty i konserwacje,

zakupy inwestycyjne,

rozw6j naukowy kadry,

wspolpraca migdzynarodowa,

Rada Uczelni,

Szkota Doktorska,

samorzad doktorantow,

samorzad studencki,

kultura studencka,

kultura fizyczna studentow,

kota naukowe,

Biblioteka Uniwersytecka,
Centrum Zarzadzania Projektami i Analiz Strategicznych w zakresie kosztow

Osobowych,
dodatnie saldo ,,eksportu” godzin dydaktycznych na studiach stacjonarnych,
nagrody za osiaggni¢cia sportowe 1 dzialalnos¢ spoteczng studentow
I doktorantow,
Centrum Marketingu 1 Mediow,
rezerwa budzetowa (maksymalnie 3% subwencji),
Centrum Diagnostyki Radiowej Srodowiska Kosmicznego w zakresie kosztow
osobowych oraz eksploatacji 1 utrzymania pomieszczen administracyjnych.

1 a. W uzasadnionych przypadkach podzial pierwotny subwencji moze uwzglednia¢
dodatkowe zadania celowe wprowadzone na dany rok zarzadzeniem Rektora.

1 b. Srodki o ktéorych mowa w ust.l ppkt 4 przeznaczone sa na finansowanie

I dofinansowanie zakupow inwestycyjnych realizowanych przez:
1) migdzywydziatowe zespoty badawcze,
2) wydziaty,
3) jednostki ogdlnouczelniane,
4) administracj¢ centralna,
na podstawie wnioskow sktadanych do Rektora.



. Odpisu na Uczelniany Fundusz Badawczy, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 2 dokonuje si¢
wedhug wskaznika stanowigcego procentowy udzial dotacji na utrzymanie potencjatu
badawczego i dla mlodych naukowcow w sumie dotacji, jakie otrzymat Uniwersytet
w 2018 roku, a ktore w 2019 r. zostaly zastapione przez subwencje. Udzial ten wynosi
5,43%.

. Srodki z Uczelnianego Funduszu Badawczego pomniejszane sa o odpis na
komercjalizacje wynikow badan w wysokosci 2%, ktéry zasila przychody Centrum
Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym oraz odpis na rezerwe Rektora
w wysokosci do 15%. Pozostata czes¢ funduszu dzielona jest na wydziaty wedtug
formuly okreslajacej sktadnik badawczy algorytmu podziatu subwencji, przy czym
czynnik N zastgpiony zostaje roznica:

Ds.- No, gdzie:

Ds. — oznacza ogolng liczbe pracownikow wydzialu prowadzacych dziatalnos¢
naukowa,

N, — oznacza liczbe pracownikow badawczo-dydaktycznych lub badawczych z
dyscyplin nieewaluowanych, ktoérzy w ciggu ostatnich dwoch lat kalendarzowych nie
posiadajg zadnego dorobku publikacyjnego tzn. artykutow naukowych, monografii,
rozdziatbw w monografii lub patentow albo nie sg kierownikami projektu
badawczego finansowanego ze srodkéw zewnetrznych.

Pracownikéw zaliczonych do liczby N, wskazuje prorektor wiasciwy ds. nauki.

. Podziat pierwotny subwencji dokonywany jest w trybie, o ktorym mowa w
§ 2.

. Srodkami na realizacje wymienionych w ust. 1 zadan celowych zarzadzaja dysponenci
wskazani w decyzji Rektora, poza §rodkami:

1) Uczelnianego Funduszu Badawczego,

2) dodatniego salda ,,eksportu” godzin dydaktycznych na studiach stacjonarnych,
ktore dzielone sg na wydziaty.

. Subwencja pomniejszona o odpisy na wymienione w ust. 1 zadania celowe zostaje
podzielona na wydzialy zgodnie z algorytmem okreslonym w aktualnym rozporzadzeniu
ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego w sprawie sposobu podziatu srodkow
finansowych na utrzymanie i1 rozwoj potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu
badawczego z tym, ze we wzorze okreslajacym skladnik studencki pomija si¢ wskaznik
dostepnosci dydaktyczne;.

. Skreslony

. Przychody z tytulu optat za ustugi edukacyjne oraz pozostate przychody stanowig
przychdéd wydzialu po potragceniu kosztow posrednich zgodnie z odpowiednim
zarzgdzeniem Rektora.



§ 16
Ze srodkéw bedacych w dyspozycji jednostek pokrywane sa wszystkie wydatki na
utrzymanie tych jednostek zwigzane z dziatalno$cig naukowo-badawcza, dydaktycznag I
organizacyjng z wylaczeniem wydatkow okreslonych w § 15 ust. 1 finansowanych ze Zrodet
powstatych w ramach tzw. Podziatu pierwotnego subwenc;i.

§17

Koszty funkcjonowania:

1) Studium Jezykéw Obcych,

2) Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
pokrywane sa z przychodow wlasnych oraz ze $rodkow poszczegdlnych wydzialow
w wysoko$ci niezbednej do pokrycia sumy tych kosztow wynikajacej; z planow
finansowych jednostek, przyjmowanych przez Rektora. Wydzialy uczestniczg
w pokrywaniu kosztow wymienionych jednostek proporcjonalnie do liczby studentow
korzystajacych z zaje¢ w tych jednostkach. Dane potrzebne do ustalenia powyzszych kluczy
podziatowych dotyczy¢ powinny biezacego roku akademickiego.

§18
Przychody Ptywalni Uniwersyteckiej stanowig przychody ze sprzedazy $wiadczonych
ushug, przy czym wydziaty ptaca za zaj¢cia swoich studentow odbywajace si¢ na Pltywalni
Uniwersyteckie] w wysokosci aktualnej stawki za bilet ulgowy obowigzujacy w dni
powszednie w godzinach przedpotudniowych.

§19
Koszty dziatalnosci Centrum Zarzadzania Projektami i Analiz Strategicznych,
Akademickiego Centrum Kultury, Centrum Marketingu i Mediéw, Centrum Diagnostyki
Radiowej Srodowiska Kosmicznego oraz Biblioteki Uniwersyteckiej pokrywane sa
Z podzialu pierwotnego subwencji oraz przychodéw wtasnych.

§ 20
Skreslony

§21
Skreslony

§22

Koszty dzialalnosci jednostek ogolnouczelnianych poza wymienionymi w § 17-19
pokrywane sg wytacznie przychodami wlasnymi.



§23
Koszty dziatalno$ci administracji centralnej pokrywane sg z podzialu pierwotnego
subwencji, odpisow na komercjalizacj¢ (Centrum Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-
Gospodarczym), przychoddéw zewnetrznych oraz narzutow ogdlnouczelnianych.

§24

W przypadku wspolnego korzystania z danego obiektu przez dwie lub wiecej jednostek,
rozliczenie mi¢dzy nimi nastgpuje z wykorzystaniem mechanizmu ,,$wiadczen
wzajemnych”. W takim przypadku strony stosuja uzgodnione mi¢dzy sobg stawki. W
razie braku porozumienia koszty eksploatacji tego obiektu powinny by¢ dzielone miedzy
korzystajace jednostki, w przypadku:

1) pomieszczen pracowniczych — proporcjonalnie do zajmowanej powierzchni,

2) pomieszczen dydaktycznych — proporcjonalnie do liczby realizowanych w nich godzin.

§24a
Koszty wynagrodzen pracownikéw prowadzacych zajecia dydaktyczne na studiach
niestacjonarnych lub/i odptatnych studiach obcojezycznych pokrywane sg przez wydziaty
korzystajace z tych Swiadczen wg liczby zrealizowanych godzin.

§24b
Koszty utrzymania infrastruktury dydaktycznej 1 zwierzat w kolekcjach dydaktycznych oraz
materiatow zuzywanych podczas ¢wiczen laboratoryjnych na rzecz innych wydzialow,
rozliczane s3 z wykorzystaniem mechanizmu ,,$wiadczen wzajemnych”, na podstawie
przedstawionej kalkulacji akceptowanej przez obie strony.

§25
Rektor dysponuje przychodami z dziatalnosci finansowej oraz pokrywa jej koszty.

§ 26
Szczegotowe zasady ewidencji oraz rozliczania kosztow Uniwersytetu okresla zarzadzenie
Rektora w sprawie Zasad rachunkowosci w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w

Olsztynie.
Realizacja planéw finansowych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu

§ 27
Jednostki organizacyjne wymienione w § 4 prowadza samodzielng gospodarke
przekazanymi do ich dyspozycji srodkami, przy czym odpowiadajg za nig w przypadku:
1) wydziatow — ich dziekani,



2) jednostek ogdlnouczelnianych — wtasciwi prorektorzy lub Kanclerz,
3) administracji centralnej — Kanclerz.

§ 28
Wymienione w § 27 osoby prowadzg polityke kadrowo-ptacowa jednostek, na zasadach
okreslonych w aktualnym zarzadzeniu Rektora w sprawie polityki kadrowej.

§ 29
1. Jezeli wydzialy razem wzigte osiggna zysk, to moze on by¢ zrédlem wyptat
jednorazowych dodatkow do wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na
wydziatach. Dodatki te moga otrzymaé pracownicy wydziatéw, ktore w roku
poprzedzajacym osiagnety zysk lub zmniejszyty strat¢ 0 co najmniej 10%.
2. Do ustalenia dodatkow do wynagrodzen o ktérych mowa w ust.1 przy obliczaniu
wyniku finansowego nie uwzglednia si¢ Funduszu Badawczego.

§ 30
Kwote dodatkow, o ktoérych mowa w § 29 przypadajaca na poszczegodlne wydziaty oblicza
si¢ wedtug nastepujacego algorytmu:

1) Wylicza si¢ taczng kwote dodatkow, o ktorych mowa w § 29. Stanowi ona 6%
sumarycznego wyniku finansowego wszystkich wydzialow.

2) Wylicza si¢ liczbg etatow przeliczeniowych mnozac liczbe etatow na danym wydziale
przez wspotczynnik wynikajacy z osiggnigtego przez wydziat wyniku finansowego.
Wspotczynniki te znajduja si¢ w tabeli bedacej zatgcznikiem do niniejszych zasad.

3) Wylicza si¢ kwotg $redniego dodatku przypadajacego na jeden etat przeliczeniowy
przez podzielenie kwoty obliczonej w punkcie 1 przez liczbe -etatow
przeliczeniowych obliczong w punkcie 2.

4) Wylicza si¢ kwote dodatkow przypadajacych na dany wydziat przez pomnozenie
sredniego dodatku wyliczonego w punkcie 3 przez liczbg etatow przeliczeniowych
tego wydziatu wyliczong w punkcie 2.

§31
Dodatki, o ktorych mowa w § 29 i 30 przyznaje Rektor na wniosek dziekana. Kwalifikacja
do dodatkow na wydziale powinna odbywac¢ si¢ na podstawie regulaminu przedstawionego
przez dziekana, a zaakceptowanego przez Rektora.

§ 32
W przypadku osiggnigcia przez Uniwersytet ujemnego wyniku finansowego 1 zagrozenia
dla stabilnosci finansowej, Rektor moze ograniczy¢ lub zawiesi¢ realizacj¢ postanowien
zawartych w § 29-31.



§33
Dziekani wydziatéw, ktore osiggnely ujemny wynik finansowy zobowigzani sg do
przedstawienia Rektorowi do 31 maja nastgpnego roku, zaopiniowanego przez rade
dziekanska programu naprawczego. Celem tego programu jest uzyskanie istotnej poprawy
wyniku finansowego wydziatu.

§ 34
7 obowiazku przedstawienia programu naprawczego, decyzjg Rektora, moga by¢ zwolnieni
dziekani wydziatéw, ktore osiggnety strat¢ mniejszg niz 1% przychodow.

§ 35
Program naprawczy wydzialu powinien obejmowac okres niezbedny do osiggnigcia
dodatniego wyniku finansowego, jednak nie dtuzszy niz 3 lata.

§ 36
Dziekan, do 31 maja nastgpnego roku sklada Rektorowi zaopiniowane przez rade
dziekanska roczne sprawozdanie z realizacji programu naprawczego.

§ 37
W przypadku odmowy zatwierdzenia przez Rektora programu naprawczego lub rocznego
sprawozdania z jego realizacji Rektor moze:
1) ustanowi¢ wlasny program naprawczy wydziatu,
2) przejaé prowadzenie gospodarki finansowej wydziatu,
3) wdrozy¢ procedurg zmian organizacyjnych zmierzajacych do osiggnigcia celu programu
naprawczego.

§ 38
W wyjatkowych przypadkach, ze wzgledu na strategiczny interes Uniwersytetu lub jego
misje¢, Rektor po uzyskaniu opinii Senatu moze podja¢ decyzje¢ akceptujaca dtuzsze niz
przewidziane w § 35 funkcjonowanie wydziatu osiggajacego ujemny wynik finansowy.
Decyzja taka powinna okresla¢ warunki jego funkcjonowania oraz wysokos¢ dopuszczalne;j
straty.

§ 39
W przypadku jednostek ogdlnouczelnianych i administracji centralnej osiggajacych ujemne
I pogorszone w stosunku do planu wyniki finansowe, obowigzuja zasady okreslone w

§ 33-38, przy czym czynnosSci przypisane dziekanom w tym przypadku wykonuja
kierownicy jednostek pod nadzorem wtasciwych prorektorow lub Kanclerza.



§ 40
W sytuacji, o ktorej mowa w § 37 Rektor moze wykonanie czynno$ci wymienionych w
punkcie 1 i 2 zleci¢ prorektorowi wlasciwemu ds. finansowych.

§41
Realizacje planow finansowych jednostek monitoruje prorektor wtasciwy ds. finansowych,
ktory na biezaco informuje Rektora o wynikach tego monitoringu, a zwtaszcza 0
przypadkach:

1) naruszenia dyscypliny finanséw publicznych,
2) znaczacych odstepstw od realizacji planéw przychodow lub kosztow.

Fundusze Uniwersytetu

§ 42
Fundusze Uniwersytetu:
1) Zasadniczy,
2) Stypendialny,
3) Wsparcia Osob Niepelnosprawnych,
4) Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,
tworzone 1 wykorzystywane sg na podstawie odrebnych przepisow.

Finansowanie dzialalnoSci inwestycyjnej

§ 43

Dziatalno$¢ inwestycyjna polega na:

1) budowie lub rozbudowie budynkoéw, budowli i infrastruktury technicznej,

2) zakupie maszyn, aparatury naukowo-badawczej, urzadzen itp. (tzw. zakupy
inwestycyjne),

3) modernizacji, stuzacej pozyskiwaniu dodatkowych obiektow i powierzchni dla celow
dydaktycznych i1 badawczych, badZz powodujacej oszczednosci w zuzyciu nosnikow
energetycznych, wzrost funkcjonalnosci obiektow oraz poprawe stanu ich
bezpieczenstwa.

§ 44
Dziatalnos$¢ inwestycyjna finansowana jest:
1) z subwencji na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego i badawczego,
2) z dotacji celowej budzetu panstwa,
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3) ze srodkoéw Unii Europejskie;j,

4) ze srodkow wihasnych Uniwersytetu,

5) innych $rodkéw pochodzacych z urzedow centralnych, agend, kredytow
bankowych, pozyczek, darowizn itp.

§ 45
Kierownicy jednostek wymienionych w § 4 chcacy sfinansowaé zakupy inwestycyjne
ze $rodkoéw wlasnych Uniwersytetu sktadajg do Kanclerza w terminie do 15 listopada roku
poprzedzajacego rok planowanego zakupu odpowiednie wnioski, ktore — po weryfikacji —
stanowi¢ bedg podstawe do sporzadzenia planu zakupow inwestycyjnych na rok nastgpny.
W przypadku finansowania zakupoéw inwestycyjnych z subwencji nalezy wydatek umiescic¢
w planie finansowym jednostki.

§ 46
Realizacja inwestycji nastepuje na podstawie planu inwestycyjnego przygotowanego przez
Kanclerza w uzgodnieniu z prorektorem wtasciwym ds. finansowych i Kwestorem. Plan ten
zatwierdza Rektor. Plan na dany rok kalendarzowy powinien by¢ przyjety do konca grudnia
roku poprzedniego. Plan ten jest elementem wieloletniego planu inwestycyjnego, ktory
obejmuje okres co najmniej do konca najdluzej trwajacego zadania inwestycyjnego
przewidzianego na rok biezacy.

§ 47
Realizacja inwestycji, o ktorych mowa w § 43 o wartosci przekraczajacej 5 min ztotych
wymaga opinii Senatu.

§ 48
Dysponentem $rodkéw przeznaczonych na inwestycje jest Kanclerz z wylaczeniem
zakupow finansowanych ze §rodkow bedacych w dyspozycji jednostek. Kanclerz moze
przekazac¢ swoje uprawnienia zastgpcy kanclerza wlasciwemu ds. inwestycyjnych.

§ 49
Kanclerz po pierwszym potroczu (do konca wrzesnia) i na koniec roku (do konca marca)
przedstawia Rektorowi i Senatowi sprawozdanie z wykonania planu inwestyciji.

§ 50
W przypadku znacznych odstepstw od planu lub pojawienia si¢ nowych okolicznos$ci
(np. mozliwosci inwestycji) moze nastgpi¢ zmiana planu inwestycji. Nastepuje ona w trybie
wlasciwym dla jego przyjecia.
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Finansowanie dzialalno$ci remontowej

§51
Dziatalno$¢ remontowa polega na odtworzeniu stanu pierwotnego obiektow i infrastruktury
technicznej.

§52

Remonty obiektéw budowlanych finansowane s3:

1) z podziatu pierwotnego subwencji na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego
I badawczego,

2) ze $rodkow wiasnych Uniwersytetu,

3) ze srodkoéw Unii Europejskiej,

4) innych $rodkéw pochodzacych z urzedow centralnych, agend, kredytoéw bankowych,
pozyczek, darowizn itp.

§53
Realizacja remontéw nastgpuje na podstawie planu remontdw sporzadzanego przez
Kanclerza w uzgodnieniu z prorektorem wlasciwym ds. finansowych i Kwestorem,
a zatwierdzonego przez Rektora. Plan na dany rok kalendarzowy powinien by¢ przyjety do
konca grudnia roku poprzedzajacego.

§ 54
Dysponentem s$rodkow na remonty jest Kanclerz. Kanclerz moze przekaza¢ swoje
uprawnienia zastepcy kanclerza wlasciwemu ds. inwestycyjnych.

§ 55
Kanclerz po pierwszym potroczu (do konca wrzesnia) i na koniec roku (do konca marca)
przedstawia Rektorowi i Senatowi sprawozdanie z wykonania planu remontow.

Finansowanie projektow

§ 56
Projekty finansowane s3:
1) ze $rodkéw zagranicznych, w tym z Unii Europejskie;j,
2) ze $srodkow krajowych,
3) ze srodkow wiasnych Uniwersytetu.
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§ 57
Realizacja projektow nastepuje na podstawie zawartych umow, po uzyskaniu zgody Rektora
lub upowaznionego prorektora na ich realizacje.

§ 58
Dysponentem $rodkow na realizacj¢ projektu jest whasciwy prorektor, Kanclerz, dziekan
nadzorujacy ten projekt lub jego kierownik, po uzyskaniu pelnomocnictwa od Rektora.
Kierownik odpowiada za realizacj¢ projektu, w tym za prawidlowe wydatkowanie srodkow
finansowych.

§ 59
Wktady wlasne w projektach realizowanych w jednostkach organizacyjnych, o ktérych
mowa w § 4 finansowane s3 ze $rodkéw bedacych w dyspozycji tych jednostek.
W szczegoblnie uzasadnionych przypadkach kierownicy tych jednostek moga tez zwrécic si¢
do Rektora o dofinansowanie ze §rodkéw whasnych Uniwersytetu. Srodki te powinny tez
by¢ zroédtem finansowania wktadow wlasnych w projektach o szczegdlnym znaczeniu dla
catego Uniwersytetu.

§ 60
Ewentualne kary lub koszty niekwalifikowane powstale w wyniku bledow popetnionych
przy realizacji projektow przez pracownikow jednostek je prowadzacych, pokrywane sg ze
srodkow tych jednostek.

§ 61
Finansowanie projektow odbywa si¢ zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi przepisami oraz
szczegblowymi wytycznymi do programow i konkursow, w ramach ktorych realizowane sa
poszczegdlne projekty.
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Zatacznik

Wspotczynniki, o ktérych mowa w § 30 pkt 2 Zasad wewnetrznej gospodarki

finansowej

Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Wynik finansowy

Wspotczynnik

strata mniejsza niz w roku poprzedzajgcym o co

najmniej 10% 0,75
zysk 0- 0,5 min zt 1,00
zysk 0,5-1,0 min zt 1,50
zysk 1,0 - 1,5 min zt 1,75
zysk 1,5-2,0 min zt 2,00
zysk 2,0 - 2,5 min zt 2,25
zysk 2,5 - 3,0 min zt 2,50
zysk ponad 3,0 min zt 3,00
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