Zarzadzenie Nr 22/2025
Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 23 kwietnia 2025 roku

w sprawie kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim w Olsztynie

Dzialajac na podstawie art. 69 ust.1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 z pézn. zm.) oraz § 17 ust. 4 Statutu Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, stanowigcego zatacznik do Uchwatly Nr 494 Senatu
Uniwersytetu Warmifisko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie Statutu
Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie (ze zm.), zarzadzam, co nastepuje:

Postanowienia ogélne
§ 1

W celu zapewnienia realizacji obowigzkoéw wynikajacych z przepisow art. 69 ust.1 pkt. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1530
z pozn. zm.), w zwigzku z Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz.
Urz. MF Nr 15, poz. 84), Komunikatem Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r.
w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek
sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11) oraz Komunikatem Nr 6 Ministra
Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegétowych wytycznych dla sektora finansow
publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. MF z 2012 r. poz. 56)
wprowadzam wytyczne dotyczace systemu kontroli zarzadczej i procedury realizacji procesu
zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.

Wykaz pojeé
§2
Uzyte w niniejszym zarzadzeniu wyrazenia oznaczajg:

1) Uniwersytet — Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie;

2) Strategia UWM — Strategia rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie;

3) jednostka - jednostki organizacyjne Uniwersytetu skladajace si¢ na jego organizacje
wewnetrzng;

4) cele — gltowne cele strategiczne o charakterze stalym 1 ogdlnym, stanowigce ramy
do opracowania dziatan w ramach celéw okreslonych w Strategii UWM;

S) dzialania — wynikajg z celow strategicznych i stanowig narzedzia realizacji celow
szczegotowych okreslonych w Strategii UWM;

6) zadania operacyjne — wynikajg z celow 1 dzialan przypisanych do realizacji celow
strategicznych, obejmuja konkretne czynnosci, ktore beda realizowane w danym roku;

7) system kontroli zarzadczej — ogoét funkcjonujacych w Uniwersytecie mechanizméw
kontrolnych, ktére maja wspomoc realizacje przyjetych celow i zwigzanych z nimi dziatan;

8) ryzyko - mozliwos¢ =zaistnienia zdarzenia, ktére moze mie¢ potencjalny wplyw
na osiagniecie zalozonych celdow i realizacje zadan w Uniwersytecie:

9) zarzadzanie ryzykiem - stanowi jeden z elementow kontroli zarzadczej, to ogédt dziatan
podejmowanych w zakresie identyfikacji ryzyka, oceny ryzyka, analizy ryzyka i reakcji
naryzyko w celu wyeliminowania lub zmniejszenia poziomu ryzyka, niepowodzenia
w osiggnieciu celu lub w realizacji zdania;



10) samoocena - formalny proces, ktéry umozliwia dokonanie przegladu istniejacych
.elementO\fv kontroli zarzadczej pod wzgledem adekwatnosci, celem proponowania
1 wdrazania ulepszen w istniejacym systemie;

1T) kwestionariusz samooceny - ankieta, w ktérej dokumentowane sa wyniki oceny systemu
kontroli zarzadcze;j.

Cel i zakres kontroli zarzadczej
§3
1. Kontrola zarzagdcza stanowi ogét dziatan podejmowanych przez Rektora, prorektoréw,
dziekanéw, Kanclerza, Kwestora, kierownikéw jednostek organizacyjnych, dla zapewnienia
realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
2. Celem kontroli zarzadczej w Uniwersytecie jest zapewnienie w szczegdlnoscei:
1) zgodnosci podejmowanych dziatan =z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatan,
3) oszczgdnego i efektywnego wykorzystania zasobow majatkowych, rzeczowych
1 osobowych,
4) wiarygodnosci i terminowosci sprawozdan,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) skutecznego przeptywu informacji oraz efektywnej komunikacji wewnetrznej
1 zewnetrznej,
7) zarzadzania ryzykiem, ktoére pozwoli na osiggnigcie celow i realizacje zadan
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Uniwersytetu.
3. Dziataniem wspomagajgcym funkcjonowanie sytemu kontroli zarzadczej jest ocena przez
Sekcje Audytu Wewngtrznego aktéw wewnetrznych, procedur i polityk zwigzanych
z kontrolg zarzadczg w Uniwersytecie, w audytowanych obszarach.

Standardy systemu kontroli zarzadczej
§ 4
Dziatanie systemu kontroli zarzadczej w Uniwersytecie opiera si¢ na standardach kontroli
zarzadczej okreslonych przez Ministra Finansow. W skiad standardéw wchodza nastgpujgce
elementy:
1) Srodowisko wewnetrzne, stanowigce podstawe dla wszystkich pozostatych elementéw
sktadajacych sie na system kontroli zarzadczej, dotyczy dziatan podejmowanych
w zakresie:
a) przestrzegania wartosci etycznych,
b) zapewnienia odpowiednich kompetencji zawodowych pracownikom Uniwersytetu,
¢) zapewnienia struktury organizacyjnej adekwatnej do celow i zadan Uniwersytetu,
d) delegowania uprawnien osobom zarzadzajacym oraz pracownikom.
2) Cele i zarzadzanie ryzykiem, ktérego zadaniem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa
osiagniecia celow i realizacji zadan Uniwersytetu, dzigki podejmowaniu dziatan
w zakresie:
a) sformutowania misji,
b) okresélenia celéw i zadan. a takze monitorowania i oceny ich realizacji,
¢) identyfikacji ryzyka,
d) analizy ryzyka,
e) reakcji na ryzyko.
3) Mechanizmy kontroli, ktorych zadaniem jest odpowiedz na wykryte ryzyka oraz
zapewnienie realizacji zamierzonych celow poprzez:
a) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,
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b). nadzor na.wyk'onyv.\./aniem zadan w szczego6lnosci w celu ich oszczednej, efektywnej
1 skutecznej realizacji,
¢) zagwarantowanie cigglosci dzialtalnosci Uniwersytetu,
d) zapewnienie adekwatnej ochrony i wykorzystywania zasobéw Uniwersytetu,
¢) wprowadzenie szczeg6towych mechanizméw kontroli,
f) opracowanie i wdrozenie mechanizméw kontroli zapewniajacych bezpieczenstwo
systemow informatycznych.
4) Informacja i komunikacja, ktére maja zapewni¢ odpowiedni przeptyw informacji
wewnatrz jednostki w kierunkach, zaréwno pionowym, jak i poziomym:
a) zapewnienie biezacej informacji,
b) zapewnienie komunikacji wewnetrznej w ramach Uniwersytetu,
¢) zapewnienie komunikacji z podmiotami zewnetrznymi.
5) Monitorowanie i ocena, majgce stanowi¢ narzedzie do weryfikacji obecnosci
i funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Uniwersytecie, w szczegdlnosci poprzez:
a) monitorowanie systemu kontroli zarzagdczej,
b) dokonywanie samooceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej,
¢) prowadzenie audytu wewnetrznego,
d) uzyskanie corocznie zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze;.

Odpowiedzialno$¢ za system kontroli zarzadczej
§5
Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
odpowiedzialny jest Rektor.
Prorektorzy, dziekani, Kanclerz, Kwestor oraz kierownicy jednostek organizacyjnych
ponosza odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie i kontrolowanie realizacji proceséw
zachodzacych w podlegltych im merytorycznie jednostkach organizacyjnych oraz
funkcjonowanie sprawnego systemu Kkontroli zarzadczej w zakresie posiadanych
kompetencji oraz realizowanych zadan, w szczegdlnosci za:
1) realizacje celow Uniwersytetu,
2) realizacje dziatan wskazanych w Strategii UWM,
3) dokonywanie samooceny i doskonalenie systemu kontroli zarzadcze;j,
4) organizacje systemu komunikacji wewnetrznej w podlegtej jednostce oraz z innymi
jednostkami Uniwersytetu,
5) nadzoér nad majatkiem i zasobami finansowymi, zgodnie z zakresem otrzymanych
pelnomocnictw i upowaznien,
6) stosowanie procedur zamowien publicznych,
7) identyfikacje i oceng ryzyka oraz monitorowanie jego poziomu celem ciaglej poprawy
realizowanych zadan i procesow w Uniwersytecie.
Wszyscy pracownicy Uniwersytetu biora udzial w funkcjonowaniu adekwatnego,
skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzadczej poprzez wlasciwe wykonywanie
powierzanych im obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci.

. Pracownicy Uniwersytetu zobowigzani sg do przekazywania swoim przetozonym informacji

oraz uwag, ktore mogg mie¢ wplyw na ocen¢ i doskonalenie kontroli zarzadczej,
w szczegdlnosci w zakresie:

1) wykrytych nieprawidtowosci 1 naduzy¢,

2) skarg pracownikdw, studentéw oraz doktorantow,

3) innych wykrytych zdarzen odbiegajacych od planowanej dziatalnosci.
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Narze¢dzia kontroli zarzadczej
§6

. Podczas realizacji kontroli zarzadczej w Uniwefsytecie wykorzystywane sg nastepujace

narzedzia:

1) harmonogram zadan operacyjnych realizowanych w odniesieniu do celéw i dziatafi
wskazanych w Strategii UWM uwzgledniajacy mierniki okreslajace stopien ich
realizacji,

2) sprawozdanie z realizacji zadan operacyjnych,

3) kwestionariusz identyfikacji i oceny ryzyka,

4) kwestionariusz samooceny kontroli zarzadczej,

5) oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j.

. Prorektorzy, dziekani, Kanclerz, Kwestor, kierownicy jednostek  odpowiedzialni

za realizacj¢ zadan operacyjnych, zobowigzani sa do sporzadzania harmonogramu realizacji
zadan oraz do skladania sprawozdan z ich realizacji.

. Dokumentacje¢ kontroli zarzadczej stanowia: uchwaly Senatu, regulaminy, zarzadzenia

i decyzje Rektora, decyzje Kanclerza, instrukcje oraz dokumenty bezposrednio zwiazane
z realizacja kontroli zarzadezej w Uniwersytecie.

Zasady wyznaczania oraz monitorowania celow, dzialan i zadan operacyjnych

§7

. Obowiazkiem jednostki w ramach funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej jest

wyznaczanie, w rocznej perspektywie, celow, dziatan i zadan operacyjnych oraz
monitorowanie ich realizacji.
Przy okres$laniu celow, dziatan i zadan operacyjnych bierze si¢ pod uwage przede wszystkim:
1) misj¢ i strategi¢ rozwoju Uniwersytetu,
2) przepisy prawa,
3) regulacje wewngtrzne okreslajace obowiazki i zakres kompetenc;ji.

. Kierunki dziatania Uniwersytetu wyznacza si¢ w oparciu o zalozenia zawarte w Strategii

UWM.

. Okreslone w ramach systemu kontroli zarzadczej cele, dzialania i zadania operacyjne,

powinny by¢:
1) istotne - wazne dla realizacji misji oraz wazne dla potrzeb pracownikéw i studentow
Uniwersytetu,
2) precyzyjne - formutowane w sposob jasny i zapewniajacy jednoznaczng interpretacje,
3) spdjne - zapewniajgce wzajemna zgodnos¢ i brak powielania sie,
4) realne - uwzgledniajgce ryzyka zwigzane z ich realizacja.

Zasady i tryb okreslania miernikow

§8

. Wszystkie wyznaczone w ramach systemu kontroli zarzadczej cele, dziatania i zadania

operacyjne maja przypisane mierniki, ktore okreslajg ich wartos¢ docelowa.

. Odpowiedzialnymi za okreslanie miernikow sa osoby realizujagce dany cel, dzialanie

i zadanie na poziomie jednostki, a w odniesieniu do celow odnoszacych si¢ do ogoétu
Uniwersytetu osoby nadzorujace realizacje celow.

. Okreslone mierniki i ich wartosci docelowe musza by¢ zgodne z:

1) przepisami prawa,
2) regulacjami wewnetrznymi okreslajacymi obowigzki oraz zakres kompetencji,
3) wytycznymi Rektora.

. Przypisane poszczegdlnym celom, dziataniom i zadaniom operacyjnym mierniki powinny

by¢:
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1) mierzalne, czyli umozliwiajace okre$lenie stopnia realizacji celéw i zadan oraz ich
planowanych wartosci,

2) okreslone w perspektywie roku, w ktorym dany cel lub zadanie ma by¢ zrealizowane.

. Osoby odpowiedzialne za cele i dzialania oraz osoby wspétrealizujace co roku okreslajg

zadania operacyjne, ktére majg na celu wspoméc proces realizacji celow w Uniwersytecie
i wskazujg planowane mierniki do osiagniecia w danym roku.

. Po zakonczeniu roku osoby odpowiedzialne za cele i dzialania oraz osoby wspétrealizujace

sktadajg sprawozdania realizacji zadan operacyjnych wskazujagc wartos¢ osiagnietych
miernikow.

Koordynator kontroli zarzadczej

§9

. Rektor powotuje koordynatora kontroli zarzadczej.
. Koordynator kontroli zarzadczej jest organem doradczym i pomocniczym Rektora

w sprawowaniu kontroli zarzadczej w Uniwersytecie.

. Do zadan koordynatora kontroli zarzadczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zapewnianie kompletnosci i zgodnosci z prawem dokumentacji systemu kontroli
zarzadczej,

2) przygotowywanie projektu o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j,

3) koordynowanie wewnetrznej sprawozdawczosci z funkcjonowania kontroli zarzadcze;j,

4) biezace informowanie Rektora o stanie kontroli zarzadczej w Uniwersytecie,

5) przygotowywanie projektu kwestionariusza samooceny,

6) przekazywanie Rektorowi wynikdw samooceny oraz propozycji usprawnien systemu
kontroli zarzadczej,

Samoocena systemu kontroli zarzadczej
§ 10

. Celem samooceny systemu kontroli zarzadczej jest dokonanie analizy dotychczasowych

dziatan w zakresie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej oraz systematyczna
poprawa jakosci funkcjonowania Uniwersytetu poprzez gromadzenie i analiz¢ informacji
dotyczacych poszczegdlnych obszaréw jej dziatalnoscei.

Wyznaczeni przez Rektora kierownicy jednostek dokonuja corocznie samooceny kontroli
zarzadczej w kierowanej przez siebie jednostce.

Rektor moze zobowiazaé poszczegdlnych pracownikow do dokonania samooceny systemu
kontroli zarzadczej w obszarze, za ktory odpowiadaja.

. Podstawa udokumentowania samooceny jest kwestionariusz samooceny opracowany przez

Koordynatora kontroli zarzadcze;j.

. Kwestionariusz samooceny jest corocznie przekazywany przez Koordynatora kontroli

zarzadczej osobom uczestniczagcym w tym procesie.

. Wypelniony kwestionariusz o ktérym mowa w ust. 4 i 5 jest przekazywany do oceny

w terminie do 31 stycznia kazdego roku Koordynatorowi kontroli zarzadczej.

. Wyniki samooceny sg zréodlem wiedzy o funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej

w Uniwersytecie i stanowig podstawe do ztozenia o$wiadczenia przez Rektora o stanie
kontroli zarzadczej za poprzedni rok.

Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
§ 11

. Raz w roku w terminie do 31 stycznia

1) prorektorzy,
2) dziekani,



(U8

3) Kanclerz,

4) Kwestor,

5) kierownicy jednostek administracyjnych wskazani przez Rektora

zobowigzani sa do zlozenia Rektorowi o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok
poprzedni z zakresu kierowanej lub nadzorowanej przez nich dziatalnosci w Uniwersytecie.

. Zrddlo informacji stanowiace podstawe ztozenia o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

sq:
1) informacje uzyskane od kierownikow podlegtych jednostek organizacyjnych,
2) wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,
3) wyniki audytdw wewngtrznych i zewnetrznych,
4) wyniki samooceny,
5) wnioski i uwagi pracownikoéw dotyczace usprawnien systemu kontroli zarzadczej,
6) wyniki analizy ryzyka,
7) zbiorczy rejestr ryzyk zagrazajacych osiagnieciu celow, dziatan lub zadan Uniwersytetu,
8) pisemne ustalenia z narad,
9) skargi 1 wnioski,
10) inne zrodta.

. Wzdr oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za dany rok stanowi zalgcznik nr 2

do niniejszego zarzadzenia.

Proces zarzadzania ryzykiem
§12

. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z elementow kontroli zarzadczej, stanowigcej ogot

dziatan podejmowanych w Uniwersytecie dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy.

Celem zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie jest zwigkszenie prawdopodobienstwa
osiagniecia przyjetych celow oraz zadan poprzez ograniczenie ryzyka, zabezpieczenie
Uniwersytetu i poszczegdlnych jednostek przed jego negatywnymi skutkami.

. W procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza wszyscy pracownicy Uniwersytetu.
. Proces zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie odbywa si¢ zgodnie z ustanowionymi przez

Rektora procedurami stanowigcymi zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
Procedury zarzadzania ryzykiem maja zastosowanie do wszystkich jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu.

Przepisy koncowe
§13

Traci moc Zarzadzenie Nr 90/2017 Rektora Uniwersytetu Warmifisko-Mazurskiego
w Olsztynie z dnia 16 pazdziernika 2017 roku w sprawie kontroli zarzadczej i zarzadzania
ryzykiem w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.

§ 14

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor -

B i

dr hab. Jexzy A. Przyborowski, prof. UWM



