Zatacznik nr 1

do Zarzadzenia Nr 22/2025
Rektora UWM w Olsztynie
z dnia 23 kwietnia 2025 roku

Procedury zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim

w Olsztynie
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4a. Identyfikacja ryzyka

4b. Punktowa ocena ryzyka
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Monitoring i aktualizacja zidentyfikowanych ryzyk
Sprawozdawczo$¢ realizacji zadan operacyjnych, osiggnigtych miernikéw
z uwzglednieniem zidentyfikowanych ryzyk

1. Celizakres zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem stanowi jeden z elementoéw kontroli zarzadczej. To ogét dziatan
podejmowanych w zakresie identyfikacji ryzyka, oceny ryzyka, analizy ryzyka 1 reakcji
na ryzyko w celu wyeliminowania lub zmniejszenia poziomu ryzyka, niepowodzenia w
osiggnigciu celu lub w realizacji zdania.

Zarzadzanie ryzykiem w Uniwersytecie dokonywane jest na dwoch poziomach:
strategicznym 1 operacyjnym.

Poziom strategiczny odnosi si¢ do celow dlugookresowych i kierunkéw dziatan
Uniwersytetu.

Poziom operacyjny dotyczy biezacych zadan operacyjnych realizowanych
w poszczegllnych jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu.

Zarzadzanie ryzykiem jest stalym elementem w procesie zarzagdzania Uniwersytetem.
W procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Uniwersytetu.

2. Wykaz pojeé

warto$¢ ryzyka — wycena ryzyka obliczona jako iloczyn prawdopodobienstwa
wystgpienia danego ryzyka w jednostce 1 jego skutku dla jednostki;

wlasciciel ryzyka — osoba wskazana przez Rektora, nadzorujaca realizacj¢ danego celu
1 dziatania okreslonego w Strategii UWM, odpowiedzialna za skuteczne zarzadzanie
danym ryzykiem, w tym za utrzymanie go na akceptowalnym poziomie, posiadajaca
uprawnienia do podjecia dzialan zaradczych w stosunku do obszaru dzialalnosci,
ktérym zarzadza;

wspolwlasciciel ryzyka — osoba wskazana przez Rektora, odpowiedzialna za realizacje
danego celu 1 dziatania okre$lonego w Strategii UWM na poziomie operacyjnym
jednostki;

mechanizmy kontrolne - czynnosci lub dziatania, a takze procedury, instrukcje
1 zasady sluzace zapewnieniu, ze cele Uniwersytetu zostang osiggni¢te, a dzialania



5)

6)

7)
8)

9)

1zadania z nimi zwigzane =zostang wykonane. Mechanizmy kontrolne shluza
ograniczeniu wystgpienia ryzyka, nieosiagnig¢cia celow i niewykonania zadan, a takze
zmniejszaja jego negatywne skutki;

istniejace mechanizmy kontroli — podj¢te czynnosci, dziatania, a takze wprowadzone
procedury, instrukcje 1 zasady w celu zmniejszenia prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka;

planowane dzialania kontrolne — wszelkie dzialania, ktore zostang podjete
w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka majace na celu ograniczenie jego
wystgpienia w jednostce;

prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka — miara mozliwo$ci materializacji ryzyka;
reakcja na ryzyko — ustalony sposob postepowania z ryzykiem w celu zmniejszenia
prawdopodobienstwa jego wystgpienia 1 sprowadzenia ryzyka do poziomu
akceptowalnego;

skutek ryzyka — efekt materializacji ryzyka dla jednostki z zaznaczeniem sily jego
oddziatywania na Uniwersytet;

10) zbiorczy rejestr ryzyk UWM- rejestr zawierajacy ryzyka kluczowe dla dziatalno$ci

Uniwersytetu;

3. Role i zadania uczestnikow procesu zarzgdzania ryzykiem

1) Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada Rektor poprzez:

a) ksztaltowanie i wdrazanie zasad zarzadzania ryzykiem,

b) nadzor 1 monitorowanie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem,
¢) identyfikacje i oceng ryzyka na poziomie strategicznym,

d) okreslenie poziomu akceptowalnego ryzyka,

e) oglaszanie 1 wdrazanie procedur zarzadzania ryzykiem,

f) wyznaczanie wtascicieli 1 wspotwlascicieli ryzyka,

g) zatwierdzanie zbiorczego rejestru ryzyk.

2) Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym odpowiadaja prorektorzy, dziekani,
dyrektorzy Filii/Szkoty Zdrowia Publicznego, Kanclerz, Kwestor oraz kierownicy jednostek
wskazanych przez Rektora, kierujacy realizacja zadan operacyjnych w ramach
wykonywanych obowigzkow (wspotwlasciciele ryzyka). Osoby te corocznie:

a)

g)

okreslaja zadania operacyjne w odniesieniu do celow etapowych wskazanych
w Strategii UWM, ktore bedg realizowane w danym roku na poziomie operacyjnym,
wskazuja mierniki stuzace ocenie tych zadan oraz ich warto$¢ docelowa,

identyfikujg 1 dokumentuja ryzyka, ktore zagrazajg realizacji celow,

oceniaja ryzyko w odniesieniu do realizowanych zadan operacyjnych i zwigzanych
ztym celow ujetych w Strategii UWM biorgc pod uwage prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka i jego skutek dla jednostki,

monitoruja poziom zidentyfikowanych ryzyk,

wskazuja i dokonuja przegladu istniejacych mechanizmow kontrolnych, pod katem ich
adekwatnosci,  skutecznosci 1 efektywnoSci oraz  wszelkich  odstgpstw
od obowigzujacych procedur,

opracowuja dziatania zaradcze w zakresie swojego obszaru dzialalno$ci oraz zgtaszaja
bezposredniemu przetozonemu pisemne propozycje rozwigzan, ktore przyczynig si¢ do
ograniczenia wystgpienia ryzyka lub sprowadzenia ryzyka do poziomu
akceptowalnego.

3) Wszyscy pracownicy Uniwersytetu w zakresie swoich kompetencji sa zobowigzani do:

a)

zapoznania si¢ z ryzykami ujetymi w zbiorczym rejestrze ryzyk UWM i monitorowania
ich poziomu w zakresie, w jakim dotyczg one obszaru dziatan danego pracownika,



b)
c)

d)

podejmowania reakcji w sytuacji wystapienia ryzyka,

informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktére moga doprowadzi¢
do negatywnych skutkéw w dziatalnosci Uniwersytetu, w tym o potencjalnych nowych
ryzykach lub istotnych zmianach poziomu ryzyk zidentyfikowanych w zbiorczym
rejestrze ryzyk UWM,

informowania przetozonych o zdarzeniach, ktére moga negatywnie wptywaé na
realizacje celow, dziatan i zadan Uniwersytetu lub mogacych naruszy¢ jego wizerunek.

4) Osoby sprawujace nadzor nad realizacjg poszczegdlnych celow i dziatan ujetych w Strategii
UWM (wtasciciele ryzyk):

a)

b)
c)

d)

weryfikuja zidentyfikowane i1 ocenione ryzyka dokonane przez osoby kierujace
realizacjg zadan operacyjnych na poziomie jednostek,

zatwierdzaja zidentyfikowane 1 ocenione ryzyka,

identyfikuja 1 oceniajg ryzyka w odniesieniu do nadzorowanych celow i dziatan, ktore
dotycza poziomu catego Uniwersytetu,

wskazuja i dokonuja przegladu istniejagcych mechanizmow kontrolnych, pod katem ich
adekwatnos$ci, skutecznosci i efektywnos$ci oraz wszelkich odstepstw  od
obowigzujacych procedur w odniesieniu do nadzorowanych celow i dziatan, ktore
dotycza poziomu catego Uniwersytetu,

wskazuja planowane mechanizmy kontrolne w odniesieniu do nadzorowanych celow
idzialan dotyczacych poziomu calego Uniwersytetu, ktore przyczynig si¢ do
ograniczenia wystgpienia ryzyka lub sprowadzenia ryzyka do poziomu
akceptowalnego.

5) Koordynator kontroli zarzadczej koordynuje i monitoruje caty proces zarzadzania ryzykiem,
w tym wszystkie zadania zwigzane z tym procesem w Uniwersytecie.

4. Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem

4a. Identyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka to wskazanie zdarzenia, dziatania lub braku dziatania, ktore moze mie¢
negatywny wplyw na realizacj¢ zatozonych celow i dzialan w jednostce oraz zadan
operacyjnych z tym zwigzanych.

1)

2)

3)

4)

W ramach realizacji procesu zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie dokonywana jest
identyfikacja ryzyka w odniesieniu do celéw i dziatan okreslonych w Strategii UWM;
Identyfikacji ryzyk dokonujg oddolnie z poziomu reprezentowanej jednostki:

a) dziekani,

b) Dyrektor Filii w Etku,

c) Dyrektor Szkoty Zdrowia Publicznego,

d) Dyrektor Szkoly Doktorskiej,

e) Kanclerz,

f) Kwestor,

g) kierownicy poszczeg6élnych jednostek administracyjnych,
w odniesieniu do celéw 1 dziatan okreslonych w Strategii UWM;
Zidentyfikowane ryzyka sa weryfikowane i1 zatwierdzane przez osoby sprawujace
nadzor nad danymi celami etapowymi okreslonymi w Strategii UWM;
Identyfikacji ryzyk w odniesieniu do celow i dziatan, ktére dotycza Uniwersytetu
w ujeciu ogolnym dokonujg osoby nadzorujace te cele i dziatania;



5) Kazdy pracownik Uniwersytetu, ktory zidentyfikuje zdarzenie, mogace przyczynic si¢
do wystgpienia ryzyka zobowigzany jest poinformowac niezwlocznie o tym fakcie
bezposredniego przetozonego;

6) Narzedziem pomiarowym do identyfikacji ryzyka jest ,,Kwestionariusz identyfikacji
1 oceny ryzyka w UWM?” stanowiacy zatgcznik nr 1 do niniejszych Procedur;

7) ,,Kwestionariusz identyfikacji i oceny ryzyka w UWM?” jest przekazywany corocznie
do dnia 31 stycznia przez Koordynatora kontroli zarzadczej w formie elektroniczne;j
osobom nadzorujacym i realizujagcym z poziomu jednostek organizacyjnych
poszczegdlne cele 1 dziatania;

8) Wiasciciele i wspotwlasciciele ryzyka przy uzyciu kwestionariusza identyfikacji i oceny
ryzyka w UWM:

a) definiujg zadania operacyjne, ktore beda przez nich realizowane w danym roku
w odniesieniu do celow etapowych okreslonych w Strategii UWM,
b) wskazuja mierniki stuzace ocenie tych zadan,
c) wskazuja planowang warto$¢ docelowg przyjetych miernikow,
d) wskazuja ryzyka, ktore zagrazaja realizacji zadan operacyjnych;
9) Ryzyko nalezy okresli¢ w sposdb opisowy;
10) Zrédtem danych o ryzyku powinny byé, miedzy innymi:
a) informacje uzyskane od pracownikow,
b) doniesienia prasowe,
c) zdarzenia majace miejsce w przesztosci,
d) inne informacje i zdarzenia wskazujace na mozliwos$¢ zaistnienia ryzyka
w Uniwersytecie;

4b. Punktowa ocena ryzyka

Ocena ryzyka polega na przypisaniu zidentyfikowanym ryzykom prawdopodobienstwa ich
wystgpienia 1 okresleniu skutku dla jednostki.

1) Dokonujac oceny ryzyka wlasciciele 1 wspdlwlasciciele ryzyka przypisuja
zidentyfikowanym ryzykom prawdopodobienstwo ich wystapienia przyznajac punkty
od 1 do 5 zgodnie z przyjeta skalg ujeta w tabeli 1 - Ocena prawdopodobienstwa

wystapienia ryzyka;
Tabela 1. Ocena prawdopodobiefnstwa wystapienia ryzyka
Skala Prawdopodobienstwo Przeslanki wystapienia ryzyka
punktowa
1 Rzadkie Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze

zdarzenie objete ryzykiem nie wydarzy si¢
w ciaggu roku.

2 Mato prawdopodobne | Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze
zdarzenie objete ryzykiem wydarzy sig, ale
jest to mato prawdopodobne.

3 Srednie Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze
zdarzenie objete ryzykiem wydarzy si¢
w ciggu roku.

4 Prawdopodobne Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze
zdarzenie objete ryzykiem wydarzy si¢ wiecej
niz raz w ciggu roku.




5 Prawie pewne Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze
zdarzenie objete ryzykiem wydarzy si¢
wielokrotnie w ciggu roku.

2) Dokonujac oceny ryzyka wilasciciele i wspotwlasciciele ryzyka okreslaja skutek
wystapienia ryzyka dla Uniwersytetu przypisujac punkty od 1 do 5 zgodnie z przyjeta
skalg ujeta w tabeli 2 - Ocena skutku wystapienia ryzyka;

Tabela 2. Ocena skutku wystapienia ryzyka

Skala Skutek Opis skutku dla jednostki
punktowa
1 Nieznaczny 1) Krotkotrwate zaktocenie lub

opoznienie w wykonywaniu zadan,
ktéore nie wplynie na wizerunek
jednostki;
2) Skutki wystagpienia ryzyka mozna
fatwo usunag¢.
2 Maty 1) Zaklécenie lub  opdOznienie w
wykonywaniu  zadan  powodujace
przejSciowe utrudnienia w realizacji

celow;

2) Zauwazalny wplyw na wizerunek
jednostki;

3) Skutki wystgpienia ryzyka mozna
usunacd.

3 Sredni 1) Srednia strata posiadanych zasobow;

2) Negatywny wplyw na efektywnos¢
dziatania jednostki, jakosé
wykonywanych zadan oraz jej
wizerunek;

3) Wystgpienie  zdarzenia  objetego
ryzykiem moze wigza¢ si¢ z trudnym

procesem przywracania stanu
wyjsciowego;

4) Mala strata finansowa.

4 Powazny 1) Powazna strata posiadanych zasobow;

2) Negatywny wplyw na efektywnos$¢
dziatania jednostki, jakosé
wykonywanych zadan oraz jej
wizerunek;

3) Wystgpieniem zdarzenia objetego
ryzykiem wigze si¢ z trudnym

procesem przywracania stanu
wyjsSciowego;
4) Srednia strata finansowa.
5 Katastrofalny 1) Krytyczny lub bardzo duzy wptyw na

realizacj¢ kluczowych zadan lub
osigganie zalozonych celow;

2) Powazny uszczerbek w zakresie
jakos$ci wykonywanych zadan;




3) Dhlugotrwaty 1 trudny procesem
przywracania stanu wyjsciowego;

4) Niekorzystny wplyw na wizerunek
jednostki;

5) Powazna strata finansowa.

3) Dokonujac oceny ryzyka wiasciciele i wspotwlasciciele ryzyka obliczaja wartos¢
ryzyka biorgc pod uwage przypisane prawdopodobienstwo i okreslony skutek dla
jednostki wedlug ponizszego wzoru:

Warto$¢ ryzyka = Prawdopodobienstwo x Skutek

4) Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka jego wlasciciele 1 wspotwlasciciele wskazuja
istniejace mechanizmy kontrolne, ktore przyjete sa w Uniwersytecie, zgodnie
z okre$lonymi wytycznymi lub procedurami, a ich celem jest zabezpieczenie jednostki
przed wystgpieniem ryzyka;

5) Istniejagce mechanizmy kontrolne nalezy wzia¢ pod uwage przy dokonywaniu oceny
ryzyka;

6) Wiasciciele i wspotwiasciciele ryzyk wskazujg w kwestionariuszu identyfikacji i oceny
ryzyka warto$§¢ ryzyka i istniejagce mechanizmy kontrolne, ktoérych zadaniem jest
zmniejszenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka w jednostce;

4c. Analiza ryzyka

Analiza ryzyka polega na odniesieniu wartosci poszczegolnych ryzyk do wartosci wskazanych
na macierzy ryzyka bedacej graficzng mapg ryzyk.

Do analizy ryzyka stosuje si¢ dwuwymiarowa macierz ryzyka (Rysunek 1) skladajaca si¢
z dwoch zmiennych — prawdopodobiefnstwa wystapienia ryzyka i jego skutku dla jednostki;

Rysunek 1 Macierz ryzyka w Uniwersytecie
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1) Ryzyka, ktérych wartos¢ miesci si¢ w przedziale od 1 do 4 okresla si¢ jako niskie;
2) Ryzyka, ktorych warto$¢ miesci si¢ w przedziale od 5 do 12 okre$la si¢ jako $rednie;
3) Ryzyka, ktorych wartos¢ miesci si¢ w przedziale od 15 do 25 okresla si¢ jako wysokie.



1)

2)

3)

4)

5)

6)

1)

2)

3)

4)

4d. Reakcja na ryzyko

Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka poddanego analizie wiasciciel Ilub
wspotwlasciciel ryzyka wskazuje w kwestionariuszu identyfikacji i oceny ryzyka
wlasciwg 1 optymalng jego zdaniem reakcj¢ na to ryzyko;

Reakcja na ryzyko moze przybra¢ jedng z ponizszych form:

a) Akceptacja ryzyka — oznacza nie podejmowanie dodatkowych dziatan
przeciwdziatajacych ryzyku ze wzgledu na niskie ryzyko lub przewage kosztow
podjecia dziatan nad korzysciami, ktore jednostka moze osiggngé. Wartos¢ ryzyka
przy tej reakcji ksztattuje si¢ na poziomie od 1 do 4;

b) Monitoring ryzyka - oznacza prowadzenie dzialan majacych na celu
monitorowanie skuteczno$ci istniejacych mechanizméw kontrolnych, nie ma
konicznosci  prowadzenia dzialan, ktéore prowadza do zmniejszenia
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka. Warto$¢ ryzyka przy tej reakcji ksztattuje
si¢ na poziomie od 5 do 12;

¢) Redukcja ryzyka — oznacza podjecie dziatan, ktore pozwolg przesunaé ryzyko do
poziomu akceptowalnego. Wartos$¢ ryzyka przy tej reakcji ksztaltuje si¢ na poziomie
od 15 do 25;

Wiasciciel lub wspdtwiasciciel ryzyka moze podjac decyzje o:

a) przeniesieniu ryzyka na ubezpieczyciela, ktore polega na wykupieniu ubezpieczenia
lub dokonaniu zaptaty stronie trzeciej by przejeta ryzyko w inny sposob;

b) wyeliminowaniu ryzyka co jest rownoznaczne z wycofaniem si¢ z ryzykownych
dziatan;

W przypadku ryzyka wysokiego wiasciciele i wspolwlasciciele ryzyka wskazuja

planowane dzialania kontrolne, ktére nalezy podja¢ w celu ograniczenia wystapienia

ryzyka w jednostce lub sprowadzenia ryzyka do akceptowalnego poziomu,

Rektor ma prawo podja¢ decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka bez

podejmowania dziatah naprawczych;

Wypehione elektronicznie kwestionariusze identyfikacji i oceny ryzyka w UWM sa

przekazywane przez wilascicieli 1 wspotwlascicieli ryzyka Koordynatorowi kontroli

zarzadczej do dnia 20 lutego kazdego roku.

5. Monitoring i aktualizacja zidentyfikowanych ryzyk

Koordynator kontroli zarzadczej na podstawie otrzymanych informacji, zawartych
w kwestionariuszach identyfikacji i oceny ryzyka w UWM opracowuje zbiorczy rejestr
ryzyk UWM stanowiacy zatacznik nr 2 do niniejszych Procedur i przekazuje go do dnia
15 marca kazdego roku Rektorowi;
Rektor w terminie do 15 kwietnia kazdego roku zatwierdza zbiorczy rejestr ryzyk
na dany rok,
Zidentyfikowane ryzyka sa na biezagco monitorowane i przegladane przez ich
wlascicieli 1 wspotwiascicieli w celu §ledzenia czynnikow, ktére moga zmieni¢ wartosé
ryzyk;
Wiasciciele 1 wspotwlasciciele ryzyk przynajmniej raz w roku dokonujg przegladu
ryzyk w celu wskazania:

a) czy dane ryzko nadal wystepuje,

b) czy ocena ryzyka ulegta zmianie,

c) czy wdrozone mechanizmy kontrolne sg adekwatne i skuteczne,

d) czy pojawito si¢ nowe ryzko,



5)

6)

7)

1)

2)

3)

4)

5)

1 przekazuja pisemng informacje w tym zakresie wraz z uzasadnieniem i mechanizmami
kontrolnymi koniecznymi do wdrozenia Koordynatorowi kontroli zarzadczej do dnia
30 wrzesnia kazdego roku;

W przypadku stwierdzenia koniecznos$ci aktualizacji zidentyfikowanych ryzyk przed
dniem 30 wrzesnia danego roku przekazuja pisemng informacje w tym zakresie na
biezaco wraz z uzasadnieniem i mechanizmami kontrolnymi koniecznymi do wdrozenia
Koordynatorowi kontroli zarzadczej;

Zgodnie z otrzymanymi informacjami Koordynator kontroli zarzadczej dokonuje
aktualizacji ryzyk w zbiorczym rejestrze ryzyk UWM,

Wszystkie dziatania zwigzane z dokonaniem aktualizacji w rejestrze ryzyk UWM sa na
biezaco przekazywane Rektorowi.

6. Sprawozdawczo$¢ z realizacji zadan operacyjnych, osiagnietych miernikéow
z uwzglednieniem zidentyfikowanych ryzyk

Wiasciciele i wspotwlasciciele ryzyk do dnia 15 lutego kazdego roku przekazuja
pisemng informacje¢ Koordynatorowi kontroli zarzadczej w sprawie:

a) realizacji zadan operacyjnych i warto$ci osiggnigtych miernikow w roku

poprzednim z uwzglednieniem zidentyfikowanych ryzyk,
b) przypadkow zmaterializowania sig¢ istotnych i kluczowych dla funkcjonowania
Uniwersytetu ryzyk;

W sytuacji wskazania przypadkoéw zmaterializowania si¢ istotnego i kluczowego dla
funkcjonowania uczelni ryzyka, jego witasciciele 1 wspotwlasciciele okreslaja dziatania
naprawcze majace na celu wyeliminowanie skutkow zaistnialego ryzyka;
Informacje w sprawie realizacji zadan operacyjnych, warto$ci osiggnigtych miernikow
w roku poprzednim oraz przypadkoéw zmaterializowania si¢ istotnych 1 kluczowych dla
funkcjonowania Uniwersytetu ryzyk przekazywane sa w formularzu sprawozdawczym,
dotyczacym przedmiotowej kwestii, stanowigcym zalgcznik nr3 do niniejszych
Procedur
Formularz sprawozdawczy przekazywany wilascicielom 1 wspotwiascicielom ryzyk
do dnia 15 stycznia kazdego roku w formie elektronicznej przez Koordynatora
kontroli zarzadczej;
Informacje dotyczace realizacji zadan operacyjnych, wartoéci osiagni¢tych miernikow
oraz przypadkoéw zmaterializowania si¢ istotnych 1 kluczowych dla funkcjonowania
uczelni ryzyk sa przekazywane Rektorowi przez Koordynatora kontroli zarzadcze;.



