Zarzadzenie Nr 36/2024
Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 15 maja 2024 roku

w sprawie polityki kadrowej w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 7 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce (Dz.U. z 2023 r., poz. 742 ze zm.) oraz § 17 ust. 4 Statutu Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie, przyjetego Uchwatg Nr 494 Senatu Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia 21 maja 2019 roku w sprawie Statutu Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (ze zm.), zarzadza sie co nastepuje:

§ 1
1. Celem polityki kadrowej w Uniwersytecie Warmifisko-Mazurskim w Olsztynie zwanego
dalej Uniwersytetem jest rozwdj kapitatu ludzkiego stuzacy realizacji celéw okreslonych
w Strategii rozwoju Uniwersytetu.
2. Cel ten realizowany jest zwlaszcza przez okreslenie:
1) transparentnych procedur zatrudniania i $ciezek karier zawodowych pracownikow,
2) zasad wsparcia podwyzszania kwalifikacji i rozwoju zawodowego pracownikow
ze strony Uniwersytetu,
3) zasad dalszego zatrudniania pracownikow po przejsciu na emeryture oraz udzielania
nauczycielowi akademickiemu zgody na dodatkowe zatrudnienie,
4) zasad i procedur zapewniajacych rowne traktowanie i ré6wnos¢ szans.

§2

1. Podstawowym kryterium uzasadniajacym zatrudnienie nauczyciela akademickiego sa
zadania dydaktyczne jednostki na studiach stacjonarnych przekraczajgce laczne pensum
pracownikow wraz z dopuszczalng ustawowo zwyzkg godzin wynoszacg 25% pensum
pracownikdow badawczo-dydaktycznych i 50% pensum pracownikéw dydaktycznych.

2. Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w grupie pracownikéw badawczych wymaga
zapewnienia zewn¢trznego zrddla finansowania.

3. Na stanowisko nauczyciela akademickiego zatrudnia si¢ w trybie:

1) otwartego konkursu,
2) ponownego zatrudnienia na tym samym stanowisku,
3) przeniesienia na stanowisko w innej grupie pracownikow.

4. Od trybu okreslonego w ust. 3 pkt 1 mozna odej$¢ w przypadku zatrudnienia w wymiarze
nieprzekraczajacym potowy etatu lub w innych przypadkach okreslonych w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

5. Wnioski w sprawach, o ktérych mowa w ust. 3 dziekan wydziatu, dyrektor Szkoly Zdrowia
Publicznego, dyrektor Filii lub kierownik jednostki ogolnouczelnianej przedstawia
Rektorowi. Kierownik jednostki ogdlnouczelnianej czyni to za posrednictwem wiasciwego
prorektora.

6. W przypadku uzyskania zgody Rektora na przeprowadzenie procedury, o ktérej mowa w ust.
3 pkt 1, osoby wymienione w ust. 5 powotujg komisje konkursows i przeprowadzaja
wlasciwe postgpowanie. Po jego zakoniczeniu wnioski o zatrudnienie skiadaja Rektorowi,
przy czym kierownicy jednostek ogolnouczelnianych czynig to za posrednictwem
wlasciwego prorektora.

7. Nawigzanie z nauczycielem akademickim pierwszego stosunku pracy w wymiarze
przekraczajacym polowe pelnego wymiaru czasu pracy na czas okreslony dhuzszy niz 3
miesigce lub na czas nieokre§lony nastepuje po przeprowadzeniu otwartego konkursu



z wylgczeniem przypadkow, o ktérych mowa w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce.
. Stosunek pracy z nauczycielem akademickim nawigzuje Rektor, okreslajac jednoczesnie
warunki zatrudnienia.
. Wskazane jest nawigzywanie wspdtpracy z osobami niebedacymi obywatelami polskimi,
ktére:
1) przeprowadza w roku akademickim co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych i:
a) posiadaja tytul naukowy profesora lub réwnorzedny - na podstawie umowy
cywilnoprawnej,
b) zostang zatrudnione na stanowisku profesora lub profesora uczelni,
2) zostang zatrudnione na stanowisku post-doc.

§3

. Wniosek o zatrudnienie pracownika niebedgcego nauczycielem akademickim wraz
z uzasadnieniem kierownik jednostki sklada Kanclerzowi. Wniosek o dodatkowe
zatrudnienie (nie na miejsce opréznionego stanowiska) wymaga uprzedniej zgody Rektora.
W przypadku jednostek merytorycznie nadzorowanych przez prorektora wniosek taki
powinien by¢ przez niego zaopiniowany i w porozumieniu z nim rozpatrywany.

. Wniosek o zatrudnienie pracownika jednostki podleglej bezposrednio Rektorowi jej
kierownik sktada Rektorowi.

. Zatrudnienie pracownika niebedacego nauczycielem akademickim nastepuje w trybie:

1) otwartego konkursu,

2) postgpowania kwalifikacyjnego.

. Kandydaci na dane stanowiska powinni spelniaé wymagania wynikajace z opiséw
stanowisk, ktore okresla Rektor zarzgdzeniem. Awans stanowiskowy powinien wynikaé
z potrzeb jednostki, w ktorej jest zatrudniony, lub Uniwersytetu.

. Pierwsza umowa o pracg powinna by¢ zawarta na okres probny, a kolejne - w zaleznosci od
oceny przygotowania pracownika do wykonywania zadan na danym stanowisku - na czas
okreslony jednak w liczbie nie wigkszej niz 3 1 w tgcznym wymiarze nie wiekszym niz 33
miesigce. W przypadku potwierdzenia przydatnosci pracownika na danym stanowisku,
Kanclerz moze zawrze¢ kolejng umowe na czas nieokreslony.

§4

. Zasadniczym kryterium awansu stanowiskowego i ptacowego w danej grupie nauczycieli
akademickich lub przejscia z jednej do innej grupy pracownikéw jest spelnienie wymagan
stawianych nowemu stanowisku okreslonych w zatgczniku nr 4 do Statutu Uniwersytetu.
Awans stanowiskowy pracownika powinien wynikaé z potrzeb jednostki, w ktorej jest
zatrudniony, dyscypliny naukowej, do ktdrej jest przypisany, lub Uniwersytetu.

. Wysokos¢ wynagrodzenia nauczyciela akademickiego okresla Rektor na wniosek dziekana/
dyrektora  Szkoly = Zdrowia  Publicznego/dyrektora  Filii/kierownika  jednostki
ogolnouczelnianej bioragc pod uwage w szczegolnosci zajmowane stanowisko, pozostawanie
w podstawowym miejscu pracy, osiggniecia oraz wyniki oceny okresowe;j.

§5

. Wynagrodzenie pracownika nieb¢dgcego nauczycielem akademickim wynika z kategorii
zaszeregowania, w ktorej znajduje si¢ stanowisko zajmowane przez danego pracownika.
Kategorie zaszeregowania i przypisane im przedzialy wynagrodzen okresla
Regulamin wynagradzania.

. Wysokos$¢ wynagrodzenia pracownika niebedacego nauczycielem akademickim w ramach
danej kategorii zaszeregowania okresla Kanclerz po zasiegnieciu opinii bezposredniego



przetozonego biorge pod uwage w szczegélnosci zajmowane stanowisko, kategorie
zaszeregowania, osiggniecia, wyniki oceny okresowej oraz jako$¢ wykonywanej pracy.
W przypadku pracownikéw zatrudnionych w jednostkach merytorycznie nadzorowanych
przez prorektora, Kanclerz podejmuje decyzje w porozumieniu z wlasciwym prorektorem.

§6

W wyjatkowych przypadkach uzasadnionych aktualna sytuacja na rynku pracy, potrzeba
zatrudnienia pracownika o szczegélnym znaczeniu dla Uniwersytetu lub innym waznym
powodem, Rektor moze odejs¢ od zasad okreslonych w § 3 ust. 4-5, § 41 § 5.

§7

1. W Uniwersytecie funkcjonuje system motywacyjny, ktorego celem jest zachecenie
pracownikéw do skutecznej i efektywnej realizacji powierzonych im zadan, a przez to —
przyczynienie si¢ do poprawy wynikow osigganych przez Uniwersytet.

2. Elementami systemu, o ktérym mowa w ust. 1, sa:

1)

2)

3)

w przypadku nauczycieli akademickich:

a) przyznawana na podstawie odrebnego regulaminu zmienna cze$é wynagrodzenia
zasadniczego, tzw. projakosciowka,

b) nagrody Rektora za najlepsze publikacje naukowe lub dzieta artystyczne,

¢) system obnizek pensum dydaktycznego z tytulu podejmowania przez pracownika
dodatkowych aktywnosci,

w przypadku pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi - premie

uznaniowe,

w przypadku obu grup pracowniczych wymienionych w punktach 1 1 2:

a) nagrody Rektora za pozyskiwanie i realizacj¢ projektéw badawczych,

b) nagrody Rektora za osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne i naukowe lub
artystyczne inne niz wymienione w pkt 1 lit. b i pkt 3 lit. a,

¢) jednorazowe dodatki do wynagrodzen z tytutu osiggnigcia zysku lub zmniejszenia
straty o co najmniej 10% przez wydzial,

d) dodatki zadaniowe,

€) awanse stanowiskowe i ptacowe,

f) kierowanie na czesciowo lub w pelni finansowane przez Uniwersytet rézne formy
podwyzszania wyksztatcenia i/lub kwalifikacji,

g) wnioski o medale, odznaczenia i nagrody paristwowe, regionalne oraz resortowe,

h) wyréznienia i pochwaty.

3. Trybikryteria przyznawania korzysci wymienionych w ust. 2 reguluja odrebne akty prawne.

§ 8

1. Uniwersytet tworzy sprzyjajace warunki do rozwoju zawodowego i osobistego
pracownikow, wspierajgc ich w procesie podwyzszania wyksztalcenia i/lub kwalifikacii,
przy czym wsparcie to powinno by¢ powigzane z rodzajem wykonywanej przez pracownika
pracy 1 potrzebami Uniwersytetu.

2. W przypadku nauczycieli akademickich wsparcie, o ktérym mowa w ust.1, polega na:

1)
2)

3)

udostepnieniu infrastruktury badawczej,

przekazaniu - w miar¢ mozliwosci Uniwersytetu - $rodkéw finansowych na
prowadzenie badan i udziat w konferencjach oraz stazach naukowych i dydaktycznych,
pomocy w staraniach o srodki na realizacj¢ projektow finansowanych ze Zrddet
zewnetrznych,



4) organizacji szkolen, seminariow i innych form zdobywania wiedzy i umiejetnosci
podnoszacych kompetencje zawodowe, w tym z zakresu umiejetnosci dydaktycznych,
ochrony wiasnosci intelektualnej oraz organizacji badan.

3. W przypadku pracownikéw niebgdacych nauczycielami akademickimi wsparcie, o ktérym
mowa w ust.1, polega na:

1) czgsciowym lub pelnym finansowaniu udzialu pracownikéw w prowadzonych przez
zewnetrzne instytucje formach podwyzszania wyksztalcenia i/lub kwalifikacji;
o zakresie tego finansowania decyduje Kanclerz w trybie, o ktérym mowa w § 5 ust. 2;
w przypadku gdy koszt ksztalcenia przekracza 2 000 zt, wymagane jest zawarcie
odpowiedniej umowy wedlug zasad okre§lonych przez Rektora w odrebnym
zarzadzeniu,

2) organizacji szkolen, warsztatow i innych form poszerzania i poglebiania wiedzy oraz
umiej¢tnosci zawodowych.

§9

1. Z nauczycielem akademickim, ktéry skorzystal z przystugujacych mu uprawnien
emerytalnych moze by¢ zawarta umowa o prac¢ na czas okreslony nie dtuzszy niz 2 lata tub
umowa cywilnoprawna. W przypadku umowy o prace moze by¢ ona przedtuzana na kolejne
okresy po uzyskaniu przez pracownika pozytywnej opinii dziekana. We wszystkich
wymienionych przypadkach decyzje podejmuje Rektor.

2. Zatrudnienie w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, powinno wynika¢ z potrzeb Uniwersytetu
oraz dorobku pracownika, ktérego ponowne zatrudnienie pozytywnie wptywa na wizerunek
i prestiz Uniwersytetu.

3. W wyjatkowych przypadkach emerytowany pracownik niebedacy nauczycielem
akademickim moze by¢ zatrudniony na umowe o pracg na czas okreslony nie dtuzszy niz 12
miesigcy z uwzglednieniem przepiséw ustawy Kodeks pracy. Umowa ta moze byé
przedluzana na kolejne okresy jesli nie ustaty przyczyny, dla ktorych zostata zawarta oraz
po pozytywnym zaopiniowaniu przez kierownika jednostki. We wszystkich przypadkach
decyzj¢ podejmuje Kanclerz w trybie, o ktérym mowa w § 5 ust. 2.

4. Zatrudnienie w trybie, o ktorym mowa w ust. 3, powinno by¢ uzasadnione waznym
interesem Uniwersytetu i wynika¢ z biezacych trudno$ci w zastapieniu danego pracownika
lub innych waznych przyczyn. Czas, na ktéry zostala zawarta ponowna umowa o prace
powinien by¢ wykorzystany na usuniecie przyczyny jej zawarcia.

5. Nauczyciel akademicki, dla ktérego Uniwersytet jest podstawowym miejscem pracy moze
podja¢ lub kontynuowaé dodatkowe zatrudnienie na warunkach ustawowych. Rektor
rozpatrujagc wniosek w tej sprawie bierze pod uwage przede wszystkim stopien, w jakim
dziatalno$¢ drugiego pracodawcy jest konkurencyjna wobec Uniwersytetu, ocenia czy
zobowigzania wobec dodatkowego pracodawcy nie wplyng negatywnie na prace nauczyciela
akademickiego w Uniwersytecie, jak rowniez bierze pod uwage wyniki oceny okresowej,
stopien wywigzywania si¢ przez nauczyciela akademickiego z obowigzkow w obszarze
dzialalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;j.

§ 10

1. Dla zaspokojenia potrzeb socjalnych pracownikoéw oraz emerytéw i rencistow Uniwersytet
tworzy Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych, ktory jest tworzony i1 wykorzystywany
w sposdb okreslony w przepisach powszechnie obowigzujacych. Kwota rocznych odpiséw
na ten fundusz wynika ze wspomnianych przepiséw lub - jesli sytuacja finansowa
Uniwersytetu na to pozwala - jest wyzsza od ustawowej. Decyzje podejmuje Rektor.
Uniwersytet zapewnia reprezentowanym przez zwigzki zawodowe pracownikom
partycypacje w gospodarowaniu funduszem.



2. Uniwersytet zapewnienia pracownikom bezpieczne i higieniczne warunki pracy. W tym celu
wprowadza si¢ rozwigzania techniczne i organizacyjne eliminujace lub ograniczajace
zagrozenia, zapewnia uprawnionym pracownikom odziez i $rodki ochronne, finansuje
lekarskie badania wstgpne, okresowe i kontrolne, a takze organizuje szkolenia z zakresu
BHP, majgce na celu przygotowanie pracownikéw do pracy w sposob bezpieczny dla
zdrowia i zycia.

§ 11
Glownym priorytetem, stanowigcym podstawe polityki kadrowej Uniwersytetu jest dbatogé
o zachowanie wysokiej kultury organizacyjnej, w szczeg6lnosci:
1) zapewnienie pracownikom réwnego traktowania i rownosci szans; przestrzeganie tej
zasady monitoruja: Rzecznik ds. rdwnosci szans, Specjalista ds. rownouprawnienia
i Komisja ds. rownosci szans,
2) zapobieganie zachowaniom dyskryminacyjnym (w tym celu stworzona zostata
procedura przeciwdziatania dyskryminacji),
3) zapobieganie zachowaniom mobbingowym (w tym celu stworzona zostata procedura
antymobbingowa),
4) przeciwdziatanie konfliktom i sporom, a w przypadku ich zaistnienia - dazenie do ich
polubownego rozwigzania; dotyczy to sporéw z pracodawca, jak réwniez w relacjach
z przetozonymi i migedzy pracownikami,
5) ksztaltowanie pozytywnych stosunkéw miedzyludzkich,
6) zapewnienie pracownikom - w miar¢ mozliwosci finansowych i technicznych
- przyjaznych warunkow pracy.

§ 12
1. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
2. Traci moc Uchwata Nr 223 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 24 listopada 2017 r. w sprawie polityki kadrowe;.

dr hab. Jerzy A. Przyborowski, prof. UWM

(



