Zatacznik nr 1 do Decyzji Nr 32/2024
Administratora Programow Studiow
z dnia 5 kwietnia 2024 roku

TRESCI KSZTALCENIA
Nazwa studiéw podyplomowych: ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”

Wymiar ksztatcenia (sem.): dwa semestry.

CHARAKTERYSTYKA TRESCI KSZTALCENIA

1. Modele i koncepcje zarzadzania zasobami ludzkimi

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: zapoznanie z wiedza dotyczaca modeli 1 koncepcji zarzadzania zasobami
ludzkimi. Modele funkcji personalnej i ich charakterystyka. Model Michigan i model harwardzki. Koncepcja
zarzadzania zasobami ludzkimi i jej uniwersalne cechy. Funkcjonalne, instrumentalne i instytucjonalne aspekty
zarzadzania zasobami ludzkimi. Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategia zarzadzania zasobami
ludzkimi a strategia przedsigbiorstwa. Modele polityki personalnej. Nowoczesne podejscia w zarzgdzaniu
zasobami ludzkimi.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): koncepcje i modele zarzadzania zasobami ludzkimi, podstawowe pojecia
zwigzane ze strategicznym zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

Umiejetnosci  (stuchacz potrafi): sformutowaé strategi¢ zarzadzania zasobami ludzkimi odpowiednig
do strategii biznesowej przedsigbiorstwa, wykorzysta¢ odpowiednie podmioty do realizacji gtéwnych celow
strategicznych.

Kompetencje spoleczne (stuchacz jest gotow do). Krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz dostrzegania
réznych aspektoéw i skutkow zarzagdzania zasobami ludzkimi.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_UW1, SP_P7S_KK1.
Liczba ECTS: 2.

2. Praca kierownicza

Cel ksztatcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy i utatwienie zrozumienia istoty pracy kierowniczej
oraz zarzadzania w obszarze zasobow ludzkich. Pojecie 1 funkcje zarzadzania. Pojecie 1 zrédita wiadzy
organizacyjnej. Role i1 umiejetnosci kierownicze. Organizacja pracy wiasnej kierownika. Samoocena
predyspozycji kierowniczych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (sftuchacz zna i rozumie): poje¢cia dotyczace zarzadzania i kierowania, funkcje zarzadzania,
role kierownicze oraz czynniki wptywajace na racjonalnos$¢ decyzji kierowniczych.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi). dokona¢ samooceny predyspozycji kierowniczych oraz preferowanego stylu
kierowania, potrafi organizowac prace kierowniczg oraz racjonalizowac¢ decyzje.

Kompetencje spoteczne (stuchacz jest gotow do): dostrzegania i rozumienia istoty zarzadzania i kierowania,
orientowania si¢ we wplywie stylu kierowania na zachowania pracownicze, dostrzegania wplywu
wykorzystania Zzroédel wtadzy na efektywnos¢ kierowania.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG3, SP_P7S_UO1, SP_P7S_KOL1.
Liczba ECTS: 1,5.

3. Planowanie i dobér zasobéw ludzkich

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: zaznajomienie z zagadnieniami z zakresu planowania i doboru zasobow
ludzkich w organizacji. Rodzaje planowania zatrudnienia. Rodzaje rekrutacji. Metody stosowane podczas
rekrutacji kandydatéw do pracy. Selekcja pracownikdow. Assessment Centre. Wykorzystanie social mediow
w rekrutacji.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): procesy planowania i doboru zasobow ludzkich w organizacji.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi): okresli¢ potrzeby oraz wyposazenie personalne w organizacji, przygotowac
I przeprowadzi¢ proces doboru na rézne stanowiska pracy w organizacji.

Kompetencje spoteczne (stuchacz jest gotow do):. komunikowania si¢ w sposOb nienarzucajacy swojej
perspektywy i przestrzegania zasad etyki zawodowej; sumiennego przygotowania si¢ do realizacji
powierzonych zadan i brania za nie odpowiedzialno$¢; krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz dostrzegania
I rozumienia roznych aspektow i skutkow planowania i doboru zasoboéw ludzkich.



Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, SP_P7S_UU1L, SP_P7S_KK1,
SP_P7S_KK2.

Liczba ECTS: 2.

4. Warto$ciowanie i ocena pracy

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: zapoznanie z zagadnieniami z zakresu warto§ciowania i oceny pracy
W organizacji. Istota i rozw0j wartosciowania pracy. Proces warto§ciowania pracy. Opis stanowiska pracy —
zasady sporzadzania i jego elementy. Sumaryczne i analityczne metody warto§ciowania pracy. Istota i znaczenie
oceny pracy. System okresowej oceny pracowniczej - cele, zasady, kryteria i metody oceniania. Bledy
W procesie oceniania. Wdrazanie ocen pracowniczych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): istote, zasady i pojecia dotyczace problematyki wartoSciowania i oceniania
pracownikow, metody warto§ciowania i oceniania pracownikow w organizacji.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi). opracowac wzor i sporzadzi¢ opis stanowiska pracy; wybra¢ metodg¢ i dokonaé
warto$ciowania stanowisk pracy. Sporzadzi¢ arkusz oceny 1 przeprowadzi¢ ocen¢ pracownika
na jego podstawie.

Kompetencje spoteczne (stuchacz jest gotow do). rozumienia istoty, zasad i mechanizmoéw warto§ciowania
I oceny pracy w organizacji, rozpoznawania i ksztattowania zdolnosci efektywnego projektowania i wdrazania
warto$ciowania pracy i systemow ocen pracowniczych.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, SP_P7S_UU1, SP_P7S_KR2.
Liczba ECTS: 2.

5. Motywowanie pracownikow

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: zaznajomienie z problematyka motywowania pracownikOw w organizacji.
Istota 1 pojecie motywacji i motywowania. Podstawowe teorie motywacji: tresci, procesu i wzmocnienia.
Modele motywacyjne — tradycyjny, stosunkéw miedzyludzkich, zasoboéw ludzkich. Klasyfikacja
i charakterystyka metod i narzedzi motywowania. Zasady skutecznego motywowania. Pojecie i struktura
wynagrodzenia za pracg. Podstawowe funkcje wynagrodzen. Istota i znaczenie motywacyjnej funkcji
wynagrodzen. Elementy ksztattujace system wynagrodzen. Formy wynagrodzen.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): podstawowe pojecia dotyczace motywacji i motywowania, teorie i modele
motywowania oraz metody i narzedzia motywowania.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi): dobra¢ srodki motywowania adekwatne do uwarunkowan wewngtrznych
I zewnetrznych funkcjonowania przedsigbiorstwa, opracowac zasady skutecznego motywowania.
Kompetencje spoleczne (stuchacz jest gotow do). rozumienia istoty, zasad i mechanizméw motywowania
pracownikOw w organizacji, rozpoznawania i ksztattowania zdolnos$ci efektywnego projektowania 1 wdrazania
systemOw motywacyjnych.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, SP_P7S_UUL, SP_P7S_KR2.
Liczba ECTS: 2.

6. Coaching

Cel ksztatcenia i tresci merytoryczne: prezentacja istoty 1 warunkow coachingu jako metody wspierania
pracownikOw w organizacji. Prezentacja r6znych rodzajow 1 typow coachingu. Narzg¢dzia i techniki pracy
W coachingu indywidualny, grupowym i zespotowym. Coaching jako zbior umiejgtnosci i jako profesja. Istota
1 warunki coachingu. Umiejetnosci coacha. Typy coachingu: umiejetnosci, efektywnosci 1 rozwoju. Postawa
coacha. Proces coachingowy. Sesja coachingowa. Przyktadowe techniki pracy coachingowej. Coaching
zespotowy 1 coaching grupowy - réznice 1 podobienstwa. Zastosowania coachingu grupowego. Sesja coachingu
grupowego - przygotowanie do sesji, sesja wlasciwa. Metoda aktywizujaca przezywanie. Obszary pracy coacha
zespotowego. Zastosowania coachingu zespotowego. Proces coachingu zespotowego. Analiza pola sit. Model
dysfunkcji zespolowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): rodzaje i typy coachingu, zastosowanie coachingu, sesje coachingu
indywidualnego, grupowego i zespotowego oraz kluczowe przedmioty pracy w kazdym z tych rodzajow
coachingu.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi). poprowadzi¢ rozmowe coachingowa w oparciu o pytania.

Kompetencje spoteczne (stuchacz jest gotow do): komunikowania si¢ w sposOb nienarzucajacy swojej

perspektywy.



Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WK2, SP_P7S_UU2, SP_P7S_KR2.
Liczba ECTS: 1,5.

7. Wycena zasobow ludzkich i controlling

Cel ksztatcenia i tresci merytoryczne: zaznajomienie z problematyka wyceny zasobow ludzkich 1 controllingu
w organizacji. Rachunkowo$¢ zasobow ludzkich. Niefinansowe i finansowe mierniki warto$ci zasobow
ludzkich. Koncepcje i analizy kapitatu ludzkiego. Metody pomiaru i wyceny kapitatu ludzkiego. Obliczanie
i ocena warto$ci kapitalu ludzkiego. Zastosowanie narzgdzi controllingu poprawiajacych ekonomiczng
efektywnos$¢ wykorzystania zasobow jednostki.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): znaczenie kapitatu ludzkiego w funkcjonowaniu organizacji, metody wyceny
i gtdéwne wskazniki kapitatu ludzkiego, zastosowanie instrumentow controllingu ksztattujacych efektywnos¢
dziatania organizacji.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi). wyceni¢ warto$¢ kapitatu ludzkiego w organizacji oraz identyfikowac,
analizowac i rekomendowa¢ rozwigzania probleméw pojawiajacych si¢ w praktyce gospodarcze;.
Kompetencje spoteczne (stuchacz jest gotow do): przeprowadzania audytu personalnego w zakresie szacowania
wartosci kapitatu ludzkiego oraz opracowywania polityki i programow jako$ci zarzadzania kapitatem ludzkim.
Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_UU1, SP_P7S_KO2.
Liczba ECTS: 1,5.

8. Podejscie projektowe w ksztaltowaniu relacji i komunikacji w zespole

Cel ksztatcenia i tresci merytoryczne: poznanie i wykorzystanie metodyki mys$lenia projektowego w tworzeniu
relacji oraz w diagnozowaniu i rozwiazywaniu probleméw komunikacyjnych w zespotach zadaniowych.
Poznanie i praktyczne wykorzystanie metodyki i narzgdzi mys$lenia projektowego w analizie relacji
zespolowych, diagnozowaniu i rozwigzywaniu probleméw komunikacyjnych.

Efekty uczenia sie¢ (w nawigzaniu do tresci merytorycznych):

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): metodyke, etapy oraz praktyczne mozliwosci myslenia projektowego
w budowaniu relacji w zespotach ludzkich oraz diagnozowaniu i rozwigzywaniu probleméw komunikacyjnych,
budowaniu innowacji organizacyjnych.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi): przygotowaé i przej$¢ etapy procesu projektowego w kontek$cie dziatan
zespolowych, wykorzysta¢ metody i1 narzedzia myslenia projektowego w celu diagnozy i poszukiwania
rozwigzan sytuacji problemowych,

Kompetencje spoteczne (stuchacz jest gotow do): przyjmowania rdéznych rol w zespole; rozwoju wilasnych
umiejetnosci 1 migkkich kompetencji w zakresie komunikacji.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG6, SP_P7S_UQO2, SP_P7S_KR3.
Liczba ECTS: 1,5.

9. Pracodawca wobec pracownikow z niepelnosprawnosciami

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne. przekazanie wiedzy z zakresu prawnych aspektow zatrudniania
pracownikow z niepelnosprawnosciami oraz trudnosci do$wiadczanych przez pracownikdw z rdéznymi
niepetnosprawnos$ciami oraz sposoboéw ich niwelowania. Aspekty prawne zatrudniania pracownikow
Z niepetnosprawnosciami. Typy niepelnosprawnosci wystepujace w miejscu pracy. Podstawowe trudnosci
I wyzwania, z ktorymi zmagaja si¢ pracownicy z réznymi typami niepetnosprawnosci. Sposoby eliminowania
trudnosci do§wiadczanych przez pracownikow z niepetnosprawnosciami w miejscu pracy. Savoir vivre wobec
pracownikow z niepelnosprawnos$ciami.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie). zagadnienia z zakresu prawnych aspektow zatrudniania pracownikow
Z niepelnosprawnosciami, trudnosci doswiadczanych przez pracownikdéw z ré6znymi niepelnosprawnosciami
oraz sposobow ich niwelowania.

Umiejetnosci  (stuchacz  potrafi): wykorzystywa¢ rozne formy wsparcia wobec pracownikow
Z niepelnosprawnos$ciami oraz wspotpracowac z pracownikami z niepetnosprawnosciami.

Kompetencje spoteczne (stuchacz jest gotow do): dostrzegania problemow i potrzeb oséb niepelnosprawnych
I wspomagania ich rozwigzania oraz do zachowania si¢ i postepowania w sposob formalny.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WK1, SP_P7S_UW1, SP_P7S_KK2.
Liczba ECTS: 1.



10. Prawne aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi

Cel ksztafcenia i tresci merytoryczne: poznanie podstawowych zagadnien z zakresu prawa pracy, prezentacja
przydatnosci wiedzy z tej dziedziny w praktyce zawodowej (zarowno od strony pracownika
jak tez pracodawcy). Wdrozenie do samodzielnego zgl¢biania wiedzy z zakresu prawa pracy, $ledzenia zmian
w tej dziedzinie prawa. Zrodta prawa pracy, nawiazanie stosunku pracy, rodzaje umow o prace, rozwiazanie
stosunku pracy, szczego6lna ochrona stosunku pracy. Zespotowa analiza obowigzujacej wyktadni i orzecznictwa
z uwzglednieniem praktycznych przyktadow.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): zagadnienia z zakresu prawnych podstawowych zagadnien z prawa pracy.
Umiejetnosci (stuchacz potrafi): poszukiwaé¢ w przepisach prawnych odpowiednich rozwigzan praktycznych
sytuacji, samodzielnie znalez¢ odpowiedni przepis adekwatny do rozpatrywanej sytuacji w zrodtach prawa
pracy.

Kompetencje spoleczne (stuchacz jest gotow do): zachowania si¢ w sposob zgodny z obowigzujacymi
przepisami oraz dostosowac sposob postepowania do zamierzonych do osiggni¢cia skutkow prawnych.
Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WK1, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_KR1.
Liczba ECTS: 1,5.

11. Rozw6j zasobow ludzkich i zarzadzanie kompetencjami

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy dotyczacej rozwoju zasobdw ludzkich i zarzadzania
kompetencjami. Zasady zarzadzania kompetencjami pracownikéw. Rodzaje 1 definiowanie kompetencji.
Poziomy kompetencji. Projektowanie/wyszukiwanie metod, technik i narz¢dzi identyfikacji stanu kompetencji.
Projektowanie mapy kompetencji dla wybranego stanowiska pracy, funkcji lub roli w organizacji. Okre$lanie
sposobow likwidacji luki kompetencyjnej. Sposoby prowadzenia dziatan rozwojowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): klasyfikacje kompetencji, sposoby definiowania i opisywania kompetencji
oraz metody diagnozowania kompetencji i sposoby prowadzenia dziatan rozwojowych.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi): definiowac¢ kompetencje, opisywac stany (poziomy) kompetencji, projektowac
lub wyszukiwa¢ metody oceny standw kompetencji oraz prowadzi¢ dziatania rozwojowe.

Kompetencje spoteczne (stuchacz jest gotow do). Krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz dostrzegania
i rozumienia roznych aspektow rozwoju zasobow ludzkich i zarzadzania kompetencjami, jest gotow
do ustawicznego ksztatcenia w zakresie rozwoju wiasnych kompetencji.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, SP_P7S_UW2, SP_P7S_KK1.
Liczba ECTS: 1,5.

12. Zachowania organizacyjne

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: celem modutu ksztalcenia jest doprowadzenie do zrozumienia istoty
| prawidtowos$ci zachowan organizacyjnych, ich uwarunkowan oraz wptywu na funkcjonowanie organizacji
| zarzgdzanie, ze szczegdlnym uwzglednieniem Kkultury organizacyjnej. Istota i rodzaje zachowan
organizacyjnych. Uwarunkowania zachowan indywidualnych, grupowych, mi¢dzyorganizacyjnych. Zmiana
jako element zachowan organizacyjnych. Wtadza w organizacji a przywodztwo. Konflikty 1 ich wptyw
na zachowania ludzi w organizacji. Kultura organizacyjna.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): zagadnienia dotyczace istoty oraz podstawowych zasad i uwarunkowan
zachowan ludzi w organizacji, podstawowych poje¢ w obszarach problematyki zachowan organizacyjnych
oraz podstawowych metod i technik ksztattowania zachowan ludzi w organizacji.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi). formutlowac i rozwigzywaé typowe problemy dotyczace zachowan ludzi
W organizacji oraz stosowac rozne metody i1 narzedzia ksztalttowania zachowan organizacyjnych.

Kompetencje spoleczne (stuchacz jest gotow do). $wiadomego rozumienia istoty zachowan organizacyjnych,
ich uwarunkowan oraz wplywu na sprawne funkcjonowanie organizacji.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG5, SP_P7S_UUZ2, SP_P7S_KK2.
Liczba ECTS: 2.

13. Zarzadzanie czasem pracy

Cel ksztatcenia i tresci merytoryczne: zaznajomienie z zagadnieniami z zakresu zarzadzania czasem pracy.
Istota 1 generacje zarzadzania czasem. Ztodzieje czasu. Zdefiniowane problemoéw i najczestsze przyczyny
marnowania czasu. Srodki zaradcze do przeciwdziatania przyczynom nieefektywnego wykorzystania czasu.
Elementy zarzadzania czasem: okre$lenie celu, planowanie, podejmowanie decyzji, realizacja, kontrola.



Zasady, metody i techniki zarzadzania czasem (System planowania czasu 60/40, zasada Pareto, analiza ABC,
metoda ALPEN). Krzywa zaklocen i efekt pity. Zalety planowania dziatan.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (sfuchacz zna i rozumie). zagadnienia dotyczace istoty i poje¢ zarzadzania czasem, czyli Swiadomej
kontroli i dysponowania ograniczonymi zasobami czasu, optymalnego wykorzystywania czasu stosujgc
techniki zarzadzania czasem oraz metod rozrozniania zadan waznych od mniej waznych 1 zajmowania si¢ nimi
zgodnie z ich priorytetem.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi): identyfikowaé swoje zasoby i stabosci dotyczace gospodarowania sobg
W czasie, okresla¢ cele i1 ich priorytety, identyfikowac¢ i radzi¢ sobie ze zlodziejami czasu oraz stosowac
narzedzia i techniki, ktore pozwalajg na skuteczne organizowanie czasu.

Kompetencje spoleczne (stuchacz jest gotéw do). sumiennego przygotowania si¢ do realizacji powierzonych
zadan 1 bra¢ za nie odpowiedzialno$¢.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG5, SP_P7S_UK1, SP_P7S_KK2.
Liczba ECTS: 1,5

14.  Negocjacje

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne. nabycie przez wiedzy dotyczacej rozumienia istoty negocjacji.
Zapoznanie z podstawowymi technikami negocjacyjnymi, poznanie technik manipulacyjnych i sposobow
obrony przed nimi, nabycie praktycznych umiej¢tnosci oceny sytuacji negocjacyjnej oraz stosowania
odpowiednich strategii 1 taktyk negocjacyjnych w zalezno$ci od celu negocjacji. Pojecie i istota negocjacji.
Przygotowanie i planowanie negocjacji. Zabezpieczenie informacyjne negocjacji. Ocena sytuacji
negocjacyjnej. Uwarunkowania prowadzenia negocjacji. Strategie i style negocjacji. Taktyki i techniki
stosowane w negocjacjach. Komunikacja werbalna i niewerbalna w prowadzeniu negocjacji. Trudne sytuacje
negocjacyjne.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (sfuchacz zna i rozumie): istot¢ i znaczenie negocjacji, podstawowe strategie, taktyki i techniki
negocjacyjne, techniki manipulacyjne oraz sposoby obrony przed nimi.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi): w sposob praktyczny wykorzysta¢ wiedz¢ w prowadzeniu negocjacji
oraz analizowac i ocenia¢ uzyskane wyniki, taczy¢ wiedzg nabytg poprzez aktywne uczestnictwo w zajeciach
i pozyskang w ramach samodzielnego studiowania literatury przedmiotu; podejmowac racjonalne decyzje
gospodarcze zwigzane z wykorzystaniem technik negocjacyjnych.

Kompetencje spoleczne (stuchacz jest gotow do): prowadzenia negocjacji na réznych poziomach zycia
spotecznego oraz wlasciwego stosowania wiedzy w ksztattowaniu postaw w praktyce gospodarcze;.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WGS5, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_KO1.
Liczba ECTS: 2.

15. Komunikacja interpersonalna

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne. zapewnienie wzrostu jakosci spotecznego funkcjonowania stuchaczy
poprzez usprawnienie komunikacji interpersonalnej. Postawy w komunikacji interpersonalnej i modele
komunikacji. Sktadowe komunikacji interpersonalnej, techniki aktywnego stuchania oraz ukazanie barier
komunikacyjnych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): wplyw postawy wobec rozméwcy na jakos¢ komunikacji, modele procesu
komunikowania si¢ 1 rodzaje komunikacji, techniki aktywnego stuchania oraz bariery komunikacyjne 1 zrodta
konfliktow.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi). zbudowal partnerskg relacje z rozmowca, efektywniej komunikowac
si¢ poprzez zwigkszenie umiejetnosci w zakresie stosowania technik aktywnego stuchania oraz identyfikowania
barier komunikacyjnych.

Kompetencje spoteczne (stuchacz jest gotow do): stosowania w praktyce nabytej wiedzy i umiejetnoscei, czyli
swiadomego budowania relacji interpersonalnych nastawionych na wspoétprace, brania udziatu w dyskusji,
prezentowania swoich opinii oraz ich uzasadniania, konstruktywnego porozumiewania si¢ W sytuacjach
trudnych.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WGS5, SP_P7S_UK1, SP_P7S_KR2.
Liczba ECTS: 2.



16. Employer branding

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne. poznanie podstawowych zagadnien dotyczacych koncepcji employer
brandingu. Idea i geneza employer brandingu. Najwazniejsze obszary employer brandingu wewnatrz
przedsigbiorstwa. Problematyka employer brandingu zewnetrznego. Narz¢dzia wewnetrznego i zewngtrznego
ksztattowania pozadanego wizerunku pracodawcy z wyboru. Zmiany w podej$ciu do narzgdzi wizerunkowych
w $wietle ostatnich przemian spoteczno-kulturowych. Trendy w employer brandingu na polskim rynku.
Zagadnienie zwrotu z inwestycji w employer branding.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): podstawowe zagadnienia zwigzane z employer brandingiem.

Umiejetnosci (stuchacz potrafi): zarzadza¢ wizerunkiem pracodawcy z wyboru przy uzyciu réznych narzedzi,
a takze ocenia¢ dziatania z zakresu employer brandingu podejmowane przez organizacje.

Kompetencje spoleczne (stuchacz jest gotow do). kreowania pozadanego wizerunku pracodawcy z wyboru
W sposob profesjonalny i etyczny; brania odpowiedzialno$ci za powierzone mu zadania.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WK3, SP_P7S_UW1, SP_P7S_KK2.
Liczba ECTS: 1.

17. Budowanie zespolu

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: zaznajomienie stuchaczy z problematyka budowania zespotu i efektywne;
wspotpracy. Grupa a zespét. Cechy zespotu. Powody budowania zespotu. Podziat zadan i struktura w zespole.
Role zespotowe wedlug M. Belbina. Proces budowania zespotu wedtug modelu B. W. Tuckmana. Dynamika
procesu grupowego. Zasady pracy zespotowej. Czynniki warunkujace efektywno$¢ pracy zespotowe;.
Zarzadzanie roznorodnoscig w zespole.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (stuchacz zna i rozumie): zasady i uwarunkowania budowania zespotu i efektywnej wspotpracy.
Umiejetnosci (stuchacz potrafi). dostrzec mechanizmy funkcjonowania jednostek i grup spotecznych
oraz podmiotowa role cztowieka w réznych strukturach spotecznych.

Kompetencje spoleczne (stuchacz jest gotow do): postugiwania si¢ zdobytg wiedzg w praktycznej dziatalnosci
zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym do rozstrzygania dylematéw zwigzanych z praca menedzera HR
ze wspotpracownikami.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WGS5, SP_P7S_UK1, SP_P7S_KR2.
Liczba ECTS: 2.

18.  Egzamin koncowy

Cel ksztatcenia i tresci merytoryczne: celem egzaminu koncowego jest sprawdzenie wiedzy stuchaczy, nabytej
w trakcie uczestnictwa w studiach podyplomowych z Zarzadzania zasobami ludzkimi.

Egzamin odbywac si¢ bedzie w formie ustnej. Podczas egzaminu stuchacz odpowiada na trzy pytania, ktorych
zakres merytoryczny dotyczy wszystkich realizowanych przedmiotow. Ocena koncowa z egzaminu jest Srednia
z odpowiedzi na zadane pytania. Ocena koncowa uzyskana z egzaminu stanowi jednoczesnie ocen¢ ze studiow
podyplomowych Zarzadzania zasobami ludzkimi.

Liczba ECTS: 2,5.



PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Nazwa studiow podyplomowych: ,,Zarzgadzanie zasobami ludzkimi”

Wymiar ksztalcenia (sem.): dwa semestry

Liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji podyplomowych: 31 ECTS

Zatacznik nr 1 do Decyzji Nr 32/2024
Administratora Programow Studiow
z dnia 5 kwietnia 2024 roku

Forma i wymiar zaj¢¢ dydaktycznych Forma zaliczenia
. . Zajecia Zajecia rzedmiotu/sposob
Lp. Nazwa przedmiotu/zaje¢ Rodzaj zaje¢ teorejtf/czne prakjtflczne vI:feryﬁkacji efiktc’)w Punkty ECTS
(godz.) (godz.) uczenia si¢?
Semestr |
1 | Modele i koncepcje zarzadzania zasobami ludzkimi wyktady/¢wiczenia 5 10 zal. 2
2 | Praca kierownicza wyktady/¢wiczenia 5 5 zal. 1,5
3 | Planowanie i dobdr zasobow ludzkich wyklady/¢wiczenia 5 10 zal. 2
4 | Wartosciowanie i ocena pracy wyktady/¢wiczenia 5 10 zal. 2
5 | Motywowanie pracownikow wyklady/¢wiczenia 5 10 zal. 2
6 | Coaching ¢wiczenia - 10 zal. 15
7 | Wycena zasobow ludzkich i controling wyktady/¢wiczenia 5 5 zal. 15
8 Podejscie projektowe w ksztattowaniu relacji i komunikacji w wiczenia i 10 Zal 15
zespole
Semestr |1
9 | Pracodawca wobec pracownikdéw z niepetnosprawnosciami wyktad 5 - zal. 1
10 | Prawne aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi wyktad 10 - zal. 15
11 | Rozwoj zasobow ludzkich i zarzadzanie kompetencjami wyktady/¢wiczenia 5 5 zal. 15
12 | Zachowania organizacyjne wyklady/¢wiczenia 5 10 zal. 2
13 | Zarzadzanie czasem pracy ¢wiczenia - 10 zal. 15
14 | Negocjacje wyklady/¢wiczenia 5 10 zal. 2
15 | Komunikacja interpersonalna ¢wiczenia - 15 zal. 2
16 | Employer branding wyktady 5 - zal. 1
17 | Budowanie zespotu wyktady/¢wiczenia 5 10 zal. 2
18 | Egzamin koncowy egzamin - - egz. 2,5
. . X 70 130 Laczna liczba punktow
Laczna liczba godzin: 200 ECTS: 31

Okres zaliczeniowy na studiach podyplomowych: semestr.
Objasnienia:
Y Np. wykiady/éwiczenia.

2Symbole formy zaliczenia: zal. — zaliczenie bez oceny, zal. oc. — zaliczenie na ocene, egz. —egzamin.




