Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych:

wZarzgdzanie zasobami ludzkimi”

Zalacznik do Uchwaly Nr 486
z dnia 26 marca 2024 roku

»Zatacznik 1a do Uchwaty Nr 583
Z dnia 20 wrzes$nia 2019 roku

Kod
sktadnika opisu
charakterystyk drugiego
stopnia efektow uczenia si¢
dla kwalifikacji na poziomach
6-8 Polskiej Ramy

Opis charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Symbol efektu

Kwalifikacji lubfi o . . L .,
lubfi opis charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji uczenia sig Opis efektow uczenia si¢ dla studiow
kod sktadnika opisu efektow | typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym — poziom dla studiow podyplomowych
p powy! ] wym —p y
L podyplomowych
uczenia si¢ charakterystyk 1-8
drugiego stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji typowych
dla kwalifikacji
0 charakterze zawodowym —
poziomy 1-8
1 2 3 4
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
w poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska koncepcje i modele zarzadzania zasobami ludzkimi,
oraz dotyczace ich metody 1 teorie wyjasniajace zlozone podstawowe pojecia zwiazane ze Strategicznym
zalezno$ci miedzy nimi, stanowigce zaawansowang wiedze ogolna zarzadzaniem zasobami ludzkimi;
z zakresu dyscyplin naukowych lub artystycznych tworzacych SP P7S WG1 znaczenie kapitatu ludzkiego w funkcjonowaniu
podstawy  teoretyczne, uporzadkowang i podbudowang - = organizacji, metody wyceny i gtowne wskazniki
teoretycznie  wiedze  obejmujaca  kluczowe  zagadnienia kapitatu  ludzkiego, zastosowanie instrumentow
oraz wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej wiedzy controllingu ksztattujagcych efektywno$¢ dziatania
P7S WG szczegblowej — wlasciwe dla organizacji
- programu studiéw, a w przypadku studiéw o profilu praktycznym procesy planowania i doboru zasobow ludzkich
— roéwniez zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalno$ci W organizacji;
zawodowej zwigzanej z ich kierunkiem; istotg, zasady 1 pojecia dotyczace problematyki
gldéwne  tendencje  rozwojowe  dyscyplin  naukowych SP P7S WG2 warto$ciowania i oceniania pracownikéw, metody

lub artystycznych, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek
studiow — w przypadku studiow o profilu ogélnoakademickim

warto$ciowania i oceniania
W organizacji;
klasyfikacj¢ kompetencji,

i opisywania

pracownikow

sposoby definiowania
kompetencji oraz metody




diagnozowania kompetencji i sposoby prowadzenia
dziatan rozwojowych;

podstawowe  pojecia  dotyczace  motywacji
i motywowania, teorie i modele motywowania
oraz metody i narzedzia motywowania

SP_P7S_WG3

pojecia dotyczace zarzadzania i kierowania, funkcje
zarzadzania, role  kierownicze  oraz czynniki
wplywajace na racjonalnos¢ decyzji kierowniczych

SP_P7S_WG5

zasady 1 uwarunkowania budowania zespotu
i efektywnej wspotpracy;

wplyw postawy wobec rozméwcy na jakosé
komunikacji, modele procesu komunikowania
si¢ i rodzaje  komunikacji, techniki aktywnego
stuchania oraz bariery komunikacyjne i zrodla
konfliktow;

zagadnienia dotyczace istoty oraz podstawowych
zasad i uwarunkowan zachowan ludzi w organizacji,
podstawowych poje¢ w obszarach problematyki
zachowan organizacyjnych oraz podstawowych metod
i technik ksztaltowania zachowan ludzi w organizacji;
istot¢ i znaczenie negocjacji, podstawowe strategie,
taktyki i  techniki  negocjacyjne,  techniki
manipulacyjne i sposoby obrony przed nimi;
zagadnienia dotyczace istoty i poje¢ zarzadzania
czasem, czyli $wiadomej kontroli idysponowania
ograniczonymi  zasobami  czasu, optymalnego
wykorzystywania czasu stosujac techniki zarzadzania
czasem oraz metod rozrézniania zadan waznych od
mniej waznych izajmowania si¢ nimi zgodnie
z ich priorytetem

SP_P7S_WG6

metodyke, etapy oraz praktyczne mozliwosci
myslenia projektowego w  budowaniu relacji
w zespotach ~ ludzkich  oraz  diagnozowaniu
i rozwigzywaniu  probleméw  komunikacyjnych,
budowaniu innowacji organizacyjnych

P7S_ WK

fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji;

ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania réznych
rodzajow dziatalnoéci zawodowej zwigzanej z Kierunkiem
studiéw, w tym zasady ochrony wlasnosci przemystowej i prawa
autorskiego;

podstawowe zasady tworzenia 1 rozwoju roznych form
przedsigbiorczo$ci

SP_P7S_WK1

zagadnienia z zakresu prawnych podstawowych
zagadnien z prawa pracy;

zagadnienia z  zakresu prawnych aspektow
zatrudniania pracownikoéw z niepelnosprawnosciami,
trudno$ci  doswiadczanych przez pracownikow
Z r6znymi niepetnosprawno$ciami oraz Sposobow ich
niwelowania

SP_P7S_WK2

rodzaje i typy coachingu, zastosowanie coachingu,
sesje  coachingu indywidualnego, grupowego




i zespotlowego oraz kluczowe przedmioty pracy
W kazdym z tych rodzajow coachingu

SP_P7S_WK3

podstawowe zagadnienia zwigzane z employer
brandingiem

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi

wykorzystywaé posiadang wiedzg — formulowac i rozwigzywac

ztozone i nietypowe problemy oraz innowacyjnic wykonywaé

zadania w nieprzewidywalnych warunkach przez:

— wiasciwy dobor zrodet i1 informacji z nich pochodzacych,

— dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy, tworczej
interpretacji i prezentacji tych informaciji,

sformutowac strategi¢ zarzadzania zasobami ludzkimi

odpowiednig do strategii biznesowej
przedsigbiorstwa, wykorzystaé odpowiednie
podmioty do  realizacji  gtownych  celow

strategicznych;
zarzgdza¢ wizerunkiem pracodawcy z wyboru przy

— doboér oraz stosowanie whasciwych metod i narzedzi, SP_P7S_UW1 uzyciu réznych narzedzi, atakze ocenia¢ dziatania
—w tym zaawansowanych technik informacyjno- zzakr.esu.employer brandingu podejmowane przez
komunikacyjnych, organizacje, ‘
— przystosowanie istniejacych lub opracowanie nowych metod i wykorzystywa¢  rozne formy wsparcia wobec
narzedzi, pracownikow z nlepelnosprawnoé_mam{
wykorzystywaé posiadang wiedze — formulowaé i rozwigzywaé oraz wsp(’)}pracowa’é‘ oz pracownikami
problemy oraz wykonywaé zadania typowe dla dzialalnosci z nlel‘)e%nosprawnosmar'm : :
zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow — w przypadku deﬁnlowaé“kompc.etenqe, opisywac stany (poziomy)
P7S_UW studiéw o profilu praktycznym SP P7S UW2 kompetenq,l, prOJektowa(.E. lub wyszuklw.a’é metody
formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami - oceny stanéw kompetencji oraz prowadzi¢ dziatania
badawczymi - w  przypadku studiow o profilu rozwojowe
ogolnoakademickim poszukiwa¢ w przepisach prawnych odpowiednich
formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami rozwigzan praktycznych —sytuacji, samodzielnie
wdrozeniowymi — w przypadku studiow o profilu praktycznym znalez¢ odpowiedni przepis adekwatny
do rozpatrywanej sytuacji w zrodtach prawa pracy;
w  sposob  praktyczny  wykorzysta¢  wiedze
W prowadzeniu negocjacji oraz analizowaé i ocenia¢
SP_P7S_UW3 uzyskane wyniki, taczy¢ wiedze nabytg poprzez
aktywne uczestnictwo w zajgciach i pozyskang
w ramach samodzielnego studiowania literatury
przedmiotu, podejmowaé racjonalne  decyzje
gospodarcze zwigzane z wykorzystaniem technik
negocjacyjnych
komunikowa¢ si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi dostrzec mechanizmy funkcjonowania jednostek
kregami odbiorcow i grup spotecznych oraz podmiotows rolg cztowieka
prowadzi¢ debate W réznych strukturach spotecznych;
postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego zbudowac¢ partnerska relacje z rozmowcg, efektywniej
P7S UK Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng SP P7S UKL komunikowaé si¢ poprzez zwigkszenie umiejetnosci

terminologia

w zakresie stosowania technik aktywnego stuchania
oraz identyfikowania barier komunikacyjnych;

identyfikowa¢ swoje zasoby i stabo$ci dotyczace
gospodarowania sobg w czasie, okreslaé cele
i ich priorytety,  identyfikowaé iradzi¢  sobie




ze ztodziejami  czasu  oraz stosowa¢ narzedzia
i techniki,  ktore  pozwalaja na  skuteczne
organizowanie czasu

P7S_UO

kierowacé praca zespotu
wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych
i podejmowac wiodaca role w zespotach

SP_P7S_UO1

dokona¢ samooceny predyspozycji kierowniczych
oraz preferowanego stylu kierowania, potrafi
organizowa¢ prac¢ kierownicza oraz racjonalizowac
decyzje

SP_P7S_UO2

przygotowac i przej$¢ etapy procesu projektowego
W kontekécie dzialan zespotowych, wykorzystaé
metody i narzedzia myslenia projektowego w celu
diagnozy i poszukiwania rozwigzan sytuacji
problemowych

P7S_UU

samodzielnie planowac i realizowac wlasne uczenie si¢ przez cate
zycie i ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie

SP_P7S_UU1

okresli¢ potrzeby oraz wyposazenie personalne
W organizacji, przygotowac i przeprowadzi¢ proces
doboru pracownikow na rdzne stanowiska pracy
W organizacji;

opracowa¢ wzor i sporzadzi¢ opis stanowiska pracy;
wybra¢ metod¢ i dokona¢ warto§ciowania stanowisk
pracy. Sporzadzi¢ arkusz oceny i przeprowadzi¢ ocen¢
pracownika na jego podstawie;

wyceni¢ warto$¢ kapitatu ludzkiego w organizacji;
oraz identyfikowaé, analizowa¢ i rekomendowad
rozwigzania problemow pojawiajacych si¢ w praktyce
gospodarczej;

dobra¢ srodki motywowania adekwatne
do uwarunkowan  wewnetrznych i zewnetrznych
funkcjonowania przedsigbiorstwa, opracowaé zasady
skutecznego motywowania

SP_P7S_UU2

poprowadzi¢ rozmowe coachingowa w oparciu
0 pytania;

formutowa¢ i rozwigzywaé typowe problemy
dotyczace  zachowan ludzi w  organizacji
oraz stosowac rozne metody i narzedzia ksztaltowania
zachowan organizacyjnych

KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotéw do

P7S_KK

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci;
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow
W przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu

SP_P7S_KK1

krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz dostrzegania
réznych aspektow i skutkow zarzadzania zasobami
ludzkimi;

krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz dostrzegania
i rozumienia roznych aspektow i skutkow planowania
i doboru zasobow ludzkich;

krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz dostrzegania
i rozumienia réznych aspektow rozwoju zasobow
ludzKich i zarzgdzania kompetencjami, jest gotow




do ustawicznego ksztalcenia w zakresie rozwoju
wilasnych kompetencji

SP_P7S_KK2

zachowania si¢ W  sposéb  profesjonalny
i przestrzegania zasad etyki zawodowej; sumiennego
przygotowania si¢ do realizacji powierzonych zadan
i brania za nie odpowiedzialno$¢;

kreowania pozadanego wizerunku pracodawcy
z wyboru w sposob profesjonalny i etyczny; brania
odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania;
swiadomego rozumienia istoty zachowan
organizacyjnych, ich uwarunkowan oraz wptywu
na sprawne funkcjonowanie organizacji;

dostrzegania probleméw i potrzeb
0s0b niepelnosprawnych i wspomagania
ich rozwigzania oraz do zachowania
sie | postepowania w sposob formalny

P7S_KO

wypelniania zobowigzan spotecznych, inspirowania
i organizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego;
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego;

myslenia i dzialania w sposob przedsicbiorczy

SP_P7S_KO1

dostrzegania i rozumienia istoty zarzadzania
i kierowania, orientowania si¢ we wplywie stylu
kierowania na zachowania pracownicze, dostrzegania
wplywu wykorzystania zrodet wiadzy na efektywnosé
kierowania;

prowadzenia negocjacji na réznych poziomach zycia
spotecznego oraz wlasciwego stosowania wiedzy
W ksztaltowaniu postaw w praktyce gospodarczej

SP_P7S_KO2

przeprowadzania audytu personalnego w zakresie
szacowania wartos$ci kapitatu ludzkiego
oraz opracowywania polityki i programéw jakos$ci
zarzadzania kapitatem ludzkim

P7S_KR

odpowiedzialnego petienia rol zawodowych, z uwzglednieniem

zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, w tym:

— rozwijania dorobku zawodu,

— podtrzymywania etosu zawodu,

— przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej
oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad

SP_P7S_KR1

zachowania si¢ w sposob zgodny z obowiazujacymi
przepisami oraz dostosowaé¢ sposob postepowania
do zamierzonych do osiagniecia skutkow prawnych

SP_P7S_KR2

postugiwania si¢ zdobyta wiedza w praktycznej
dziatalnos$ci zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym
do rozstrzygania dylematow zwigzanych z praca
menedzera HR ze wspolpracownikami;

stosowania w praktyce nabytej wiedzy i umiejetnosci,
czyli $wiadomego budowania relacji
interpersonalnych  nastawionych  na wspotprace,
brania udziatu w dyskusji, prezentowania swoich
opinii  oraz ich uzasadniania, konstruktywnego
porozumiewania si¢ W sytuacjach trudnych;
komunikowania si¢ w sposdb nienarzucajacy swojej

perspektywy;




rozumienia  istoty, zasad 1  mechanizmoéw
warto§ciowania 1 oceny pracy W organizacji,
rozpoznawania i ksztaltowania zdolnosci efektywnego
projektowania i wdrazania metod warto$ciowania
pracy i systemow ocen pracowniczych;

rozumienia  istoty, zasad 1  mechanizméw
motywowania  pracownikow ~ w  organizacji,
rozpoznawania i ksztaltowania zdolnosci efektywnego
projektowania i wdrazania systeméw motywacyjnych

SP_P7S_KR3

przyjmowania réznych rol w zespole; rozwoju
wlasnych umiejetnosci 1 migkkich kompetencji
w zakresie komunikaciji

Po ukonczeniu studidw podyplomowych absolwent uzyskuje kwalifikacje czastkowe na poziomie siodmym (7) Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Objasnienia:

Kolumna nr 1 i 2 - na podstawie Rozporzgdzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. z 2018 roku, poz. 2218) w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia si¢ dla kwalifikacji
na poziomach 6 — 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz Rozporzgdzenia MEN z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji

o charakterze zawodowym — poziomy 1 — 8 (Dz. U. z 2016 roku, poz. 537).
Kolumna nr 3 — symbol efektu uczenia dla studiow podyplomowych: SP_P7S — studia podyplomowe, poziom 7— Polskiej Ramy Kwalifikacji.
W- kategoria wiedza/ G — gfgbia,/ K — kontekst.
U — kategoria umiejetnosci/ W — wykorzystanie wiedzy; / K — komunikowanie sig¢;/ O — organizacja;/ U — uczenie sig.
K — kategoria kompetencje spoteczne / K — ocena krytyczna; /O — odpowiedzialnosé; /R — rola zawodowa.
1, 2, 3 i kolejne — numer efektu uczenia sig.

Kolumna nr 4 — opis tresci efektow uczenia sie.”




