Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych:

Master of Business Administration (MBA)

Zalacznik 1a do Uchwaly Nr 382
z dnia 27 czerwca 2023 roku

Kod sktadnika opisu
charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla
kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji
lubfi
kod sktadnika opisu efektow
uczenia si¢ charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowych dla
kwalifikacji o charakterze

Opis charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
lub/i
opis charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze
zawodowym — poziomy 1-8

Symbol efektu
uczenia si¢
dla studiow

podyplomowych

Opis efektow uczenia si¢ dla studiow
podyplomowych

zawodowym
- poziomy 1-8
1 2 3 4
WIEDZA: absolwent zna i rozumie

w poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska terminologie¢ =~ zwigzang z  zarzadzaniem

oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace zlozone w przedsiebiorstwie 1 instytucjach publicznych

zalezno$ci migdzy nimi, stanowigce zaawansowang wiedzg SP_P7S_WG1 oraz gtéwne aspekty dotyczace funkcjonowania

ogblng zzakresu dyscyplin naukowych lub artystycznych podmiotow gospodarujacych, ich roli

tworzacych podstawy teoretyczne, uporzadkowana W gospodarce oraz w spoteczenstwie

i podbudowang teoretycznie wiedzg obejmujaca kluczowe kluczowe pojecia i mechanizmy ekonomiczne,

zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej W szczegolnosci w zakresie ekonomii

. . ) o o SP_P7S_WG2 . . . -

wiedzy szczegotowej — wlasciwe dla programu studiow; - = menedzerskiej, finansow przedsigbiorstw

glowne  tendencje  rozwojowe  dyscyplin  naukowych oraz rachunkowosci

lub artystycznych, do ktorych jest przyporzadkowany kierunek mechanizmy funkcjonowania organizacji, ich role

studiow w gospodarce i zyciu spotecznym oraz tendencje

P7S_WG SP_P7S_WG3 rozwojowe dotyczace metod doskonalenia
organizacji i zarzadzania w innowacyjnej
gospodarce
strategiczne procesy funkcjonujace
W przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych
W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi,
finansami, marketingiem, logistyka
SP_P7S_WG4 oraz projektami




fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji,
ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania réznych

funkcjonowanie instytucji i organizacji spoteczno-
ekonomicznych w gospodarce oraz zaleznosci

rodzajow dziatalno$ci zawodowej zwiazanej z kierunkiem SP_P7S_WK1 migdzy nimi a otoczeniem w skali regionalnej,
studiow, w tym zasady ochrony wlasnosci przemystowej i prawa krajowej i migdzynarodowej
autorskiego; rodzaje wigzi organizacyjnych oraz kapitatu
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form ludzkiego, rzadzace nimi  prawidlowosci
e . SP_P7S_WK?2 - ) . L
przedsigbiorczosci - - i ich oddziatywanie na zjawiska spoteczne
we wspotczesnych organizacjach
P7S_WK normy i reguty prawne, organizacyjne i finansowe
dotyczace funkcjonowania podmiotéw
SP_P7S_WK3 gospodarczych w warunkach gospodarki rynkowej
oraz zasady ochrony wlasnosci intelektualnej
i prawa autorskiego
strategiczne i operacyjne elementy
SP P7S WKA4 podejmoyvanych qecyzji zarzgdczych, W tym
- = w zakresie finanséw, marketingu, controllingu
oraz logistyKi
UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
wykorzystywaé posiadang wiedzg — formutowac i rozwigzywaé pozyskiwac 1 dobiera¢ krytycznie dane ilosciowe
ztozone i nietypowe problemy oraz innowacyjnic wykonywac i jakosciowe, poddawac je analizie i interpretacji
zadania w nieprzewidywalnych warunkach przez: SP_P7S_UWwW1 wcelu  oceny  procesdow  gospodarczych
- wiasciwy dobdr zrodet i informacji z nich pochodzacych, i weryfikacji przyjetych zatozen oraz formutowaé
- dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy, tworczej wlasne opinie w tym zakresie
interpretacji i prezentacji tych informacji, postugiwac si¢ odpowiednimi normami i regutami
- dobor oraz stosowanie wlasciwych metod i narzgdzi, w tym prawnymi, zawodowymi i moralnymi w celu
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, SP_P75_UW?2 rozwiazania konkretnych problemow
P7S UW - przystosqwanie istniejacych lub opracowanie nowych metod menedzerskich
- I narzedzi; : PRI
analizowa¢ zjawiska przyczynowo - skutkowe
formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami SP P7S UW3 w pqdmiotach gospodar.czych, formul.owaé .w1asne
badawczymi — o= opinie w tym zakresie oraz stawia¢ hipotezy
badawcze i je weryfikowaé
wykorzystywa¢ 1 dostosowywaé nowoczesne
metody, narzedzia i techniki, w tym techniki
SP_P7S_Uw4 informacyjno-komunikacyjne, w procesie
podejmowania decyzji menedzerskich
komunikowa¢ si¢ na tematy specjalistyczne ze zré6znicowanymi uczestniczy¢ w  dyskusji i negocjacjach
kregami odbiorcow; dotyczacych wybranych obszarow
prowadzi¢ debate; SP_P7S_UK1 funkcjonowania  organizacji i  procesow
postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego zarzadczych
P7S_UK Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczna p — —
terminologia przygotowac wystapienia ustne oraz u’czestmczyc
w debacie z zakresu zarzadzania, zarowno bedac
SP_P7S_UK?2

jej moderatorem jak i uczestnikiem, uwzgledniajac
przy tym zasady etyki




kierowa¢ praca zespotu; przyjmowaé i wyznaczaé zadania w zespole,
wspoéldziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych wykorzystaé umiejgtnosci organizacyjne
i podejmowac wiodaca role w zespotach SP_P7S UO1 pozwalajace na realizacje celow zwigzanych
z projektowaniem i podejmowaniem dziatan
P7S_UO biznesowych
aktywnie uczestniczy¢ w grupie opracowujacej
SP_P7S_UO2 p.rojekty gospodafcze i spolec;ne? por.ozumiewa(;
si¢ z osobami bedacymi 1 niebedacymi
specjalistami
samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cate dokonaé pogtebione;j analizy  wilasnych
P75 UU zycie i ukierunkowywaé innych w tym zakresie SP P7S UU1 kompetencji i dz.ia{ar'l oraz wskg.zaé ewentualne
- - - obszary wymagajace modyfikacji w przyszlym
dziataniu
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci; systematycznego uczenia si¢ przez cale zycie
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow SP_P7S_KK1 w zwigzku ze §wiadomoscig dynamicznych zmian
poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w gospodarce krajowej i globalnej
P7S_KK w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu uzupehiania swoich dotychczasowych
SP P7S KK2 kompetencj? 0 wymiar interdyspyplinamy,
- = wykorzystujac w tym celu réwniez opinie
ekspertow
wypelniania zobowigzan spotecznych, inspirowania identyfikowania 1 rozstrzygania dylematow
i organizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego; zwigzanych ~ z  ograniczono$cia  zasobow
S . . SP_P7S_KO1 ; . . .
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego; - = i sktonnoscia do ryzyka, ktore sg podstawa decyzji
mys$lenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy menedzerskich
P7S_KO — - -
- uwzgledniania etycznego wymiaru w badaniach
naukowych i praktyce gospodarczej
SP_P75_KQ2 oraz inicjowania dziatan zwiazanych ze spoteczna
odpowiedzialno$cig biznesu
odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, z uwzglgdnieniem wypelniania zawodu w obszarze zarzadzania,
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, w tym: rozwijania swoich kompetencji
P7S KR - rozwijania dorqbku zawodu, SP P7S KR1 oraz uwzgl.@dniania etycznych aspektow pracy
- - podtrzymywania etosu zawodu, - = zawodowej
- przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad

Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent uzyskuje kwalifikacje czastkowe na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Objasnienia:

Kolumna nr 1i 2 - na podstawie Rozporzadzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(Dz. U. z 2018 roku, poz. 2218) oraz Rozporzadzenia MEN z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym —

poziomy 1-8 (Dz. U. z 2016 roku, poz. 537),

Kolumna nr 3 — symbol efektu uczenia dla studiow podyplomowych: SP_PT7S — studia podyplomowe, poziom 7—Polskiej Ramy Kwalifikacji,
W- kategoria wiedza/ G — glebia,;/ K — kontekst,

U — kategoria umiejetnosci/ W — wykorzystanie wiedzy; / K — komunikowanie sig;/ O — organizacja;/ U — uczenie sig,
K — kategoria kompetencje spoteczne / K — ocena krytyczna; /O — odpowiedzialnosé, /R — rola zawodowa,

1, 2, 3 i kolejne — numer efektu uczenia sig,
Kolumna nr 4 — opis tresci efektow uczenia sig,




Zalacznik 1b do Uchwaly Nr 382
z dnia 27 czerwca 2023 roku

TRESCI KSZTALCENIA
Nazwa studiéw podyplomowych: Master of Business Administration (MBA)
Wymiar ksztatcenia (sem.): 2 semestry

CHARAKTERYSTYKA TRESCI KSZTALCENIA

1. Zarzadzanie strategiczne

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy z zakresu istoty, zasad i prawidlowosci zarzadzania
strategicznego 1 planowania strategicznego. Nabycie umiejetnosci stosowania metod analizy strategicznej
I planowania strategicznego do rozwigzywania problemow zarzadzania. Zarzadzanie strategiczne i jego
procesy. Charakterystyka strategii i jej rodzaje. Gtowne kryteria wyboru strategii. Strategie konkurencji
I kooperacji. Strategia dywersyfikacji. Metody analizy strategicznej. Metody analizy otoczenia blizszego
i dalszego. Metody planowania i analizy strategicznej. Metody Portfelowe. Metody planowania i analizy
potencjatu strategicznego. Metody zintegrowane. Charakterystyka i zadania planowania strategicznego.
Implementacja strategii.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): gtdéwne koncepcje i pojecia z zakresu zarzadzania strategicznego; rozne metody analiz
wykorzystywanych w analizie strategicznej.

Umiejetnosci  (potrafi): stosowa¢ wybrane metody analizy strategicznej; formulowal strategi¢
przedsigbiorstwa i analizowac czynniki ja determinujace.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): prawidtowej identyfikacji 1 rozstrzygnig¢ dylematéw zwigzanych
Z ograniczono$cig zasobow i sktonno$cia do ryzyka, ktére sa podstawa decyzji menedzerskich.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG3, SP_P7S_WG4,
SP_P7S_WK4, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UO1, SP_P7S_KK1, SP_P7S_KO2.

Liczba ECTS: 1,5.

2. Elementy prawa gospodarczego

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wybranych regulacji z zakresu prawa gospodarczego.
Umiejscowienie prawa gospodarczego w obrebie nauk prawnych; wolnos$¢ dziatalnosci gospodarczej,
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej; instytucje wspolne dla przedsigbiorcow; wybor i charakterystyka form
prowadzenia dziatalnosci (spotki, spotdzielnie, organizacje non-profit); poszczegdlne umowy handlowe.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawy prawne podejmowania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej; pojgcia
dziatalnosci 1 przedsigbiorcy oraz mozliwe formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce.
Umiejetnosci  (potrafi): analizowa¢ 1 interpretowa¢ zgodno$¢ postanowien umownych z prawem
oraz zastosowac przepisy odnoszgce si¢ do rozpoczecia 1 prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): systematycznego uczenia si¢ i uaktualniania wiedzy nt. zmian
W prawie gospodarczym; zastosowania poznanych norm prawnych oraz oceny zgodnos$ci z prawem
podejmowanych przez niego oraz przez przedsigbiorstwa decyzji.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WK1, SP_P7S_WKS3,
SP_P7S_UW?2, SP_P7S_KK2.

Liczba ECTS: 1,5.

3. Zarzadzanie finansami w przedsi¢biorstwie

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu sposobow finansowania
dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz zasad i narzedzi niezb¢dnych do podejmowania decyzji o charakterze
finansowym w przedsigbiorstwie. Decyzje finansowe a cele zarzadzania finansami w krotkim i1 dhugim
okresie. Ptynnos¢ 1 wyptacalno$¢ w przedsigbiorstwie. Strategie zarzadzania kapitalem obrotowym. Ocena



kondycji finansowej przedsigbiorstwa. Koszt kapitatu i jego zastosowanie w procesach decyzyjnych. Wiasne
1 obce zrodta kapitalu - charakterystyka, wady, zalety. Wewnetrzne 1 zewngtrzne sposoby finansowania
przedsigbiorstw - charakterystyka, wady, zalety.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zrodta finansowania przedsi¢biorstwa oraz narzedzia i zasady niezbgdne w procesie
ich wyboru; charakteryzuje instrumenty i zasady funkcjonowania gléwnych strategii finansowania
dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Umiejetnosci (potrafi). dokona¢ oceny réoznych obszaréw kondycji finansowej przedsiebiorstwa; dobiera¢
instrumenty finansowania dziatalno$ci przedsi¢biorstwa wykorzystujac rézne kryteria optymalizacyjne.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): wspotpracy w grupie, przyjmujgc w niej rézne role, w celu
wykorzystania zdolnos$ci cztonkdéw zespotu i1 podjecia optymalnych decyzji finansowych.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, SP_P7S_WG4, SP_P7S_WKS,
SP_P7S_UW1, SP_P7S_UW4, SP_P7S_KOL.

Liczba ECTS: 1,5.

4. HR w przedsi¢biorstwie

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu metod zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacji. Ksztaltowanie i rozwdj umiejetnosci kierowniczych w dziedzinie zasobéw
ludzkich. Klasyczne i wspotczesne podejscia do kierowania ludzmi: role i zadania pracownikow w réznych
modelach zarzadzania, podej$cie klasyczne, behawioralne, zasobowe, potencjalowe. Obszary zadaniowe
zarzadzania kadrami: planowanie, rekrutacja, selekcja i wprowadzanie do pracy, szkolenie i doskonalenie
zawodowe, ocenianie pracownikéw, motywowanie pracownikow, warto§ciowanie pracy. Marketing
personalny: dzialania, korzys$ci. Wydzielenia personalne: istota, korzysci. Zwolnienia monitorowane:
zatozenia, podej$cia/szkoty, korzysci dla zwalnianych i dla organizacji. Strategiczne zarzadzanie zasobami
ludzkimi: strategie ogdlne a strategie personalne, determinanty.

Efekty uczenia sig:

Wiedza (zna i rozumie): pojecia i przekrojowe zagadnienia w obszarach zadaniowych kierowania ludzmi,
wybrane metody 1 techniki z zakresu obszaréow zadaniowych zarzadzania zasobami ludzkimi
W przedsigbiorstwie.

Umiejetnosci (potrafi): prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ typowe problemy dotyczace ZZL, wykorzystaé
wiedze teoretyczng z zarzadzania zasobami ludzkimi do opisu 1 analizowania przyczyn 1 przebiegu procesoOw
zachodzacych w przedsigbiorstwie oraz formutowa¢ wlasne opinie.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): samodzielnego podejmowania dziatan w zakresie HR
W przedsigbiorstwie; potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabyta wiedz¢ 1 umiejetnosci z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG3, SP_P7S_WG4, SP_P7S_WG4,
SP_P7S_WK2, SP_P7S_UW2, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UU1, SP_P7S_KK1, SP_P7S_KRL.

Liczba ECTS: 1,5.

5. Rachunkowos$¢ zarzadcza

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu wykorzystania
instrumentow rachunkowosci zarzadczej w procesie podejmowania decyzji, planowania i kontroli
W przedsigbiorstwie oraz ksztaltowanie okreslonych kompetencji spotecznych. Pojecie zasobu, kosztu
i obiektu kosztow. Rachunek kosztow standardowych. Budzetowa metoda zarzadzania. Wybrane aspekty
wykorzystania rachunku kosztow dziatan (ABC) w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Zintegrowana Karta
Dokonan (Balanced Scorecard).

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kluczowe pojecia wystepujace w programie zaje¢c, takie jak: zasob, koszt, obiekt
kosztow, koszt standardowy, zintegrowana karta dokonan, itp.; wspodlczesne koncepcje 1 rozwigzania
w zakresie analizy wykorzystania zasobOw oraz zarzadzania dokonaniami przedsigbiorstwa.



Umiejetnosci (potrafi): postugiwac si¢ odpowiednimi metodami w celu prawidtowego wyodrgbnienia kosztow
statych i zmiennych oraz ustalenia cen w formule kosztowej; oblicza¢ i interpretowac¢ odchylenia kosztow
standardowych; skonstruowa¢ wybrane elementy budzetu operacyjnego.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): systematycznego weryfikowania oraz uzupetniania wiedzy w zakresie
mozliwosci wykorzystania instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w zarzadzaniu biznesem.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, P7S_WKS3, SP_P7S_WKA4,
SP_P7S_UW1, SP_P7S_KOL1.

Liczba ECTS: 1,5.

6. Ekonomia menedzerska

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy z zakresu problemow decyzyjnych, przed jakimi
stoja wspotczesni menedzerowie oraz wyksztalcenie umiejetnosci analizy ekonomicznej pozwalajacej
podejmowac optymalne decyzje biznesowe. Mechanizm rynkowy. Problematyka podejmowania decyzji
gospodarczych. Proces decyzyjny w warunkach niepewnos$ci i asymetrii informacji. Analiza popytu
I optymalna polityka cenowa. Analiza kosztow i jej wplyw na decyzje w przedsigbiorstwie. Decyzje
przedsigbiorstwa dziatajgcego w realiach roznych struktur rynkowych. Wptyw procesu regulacji na sytuacje
rynkowa i dziatania przedsiebiorstw. Reguty i narzedzia decyzyjne przedsigbiorstwa. Kryzys gospodarczy.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): czynniki determinujgce funkcjonowanie mechanizmu rynkowego, elementy procesu
decyzyjnego w warunkach niepewnosci, decyzje przedsigbiorstwa dzialajacego w realiach réznych struktur
rynkowych.

Umiejetnosci (potrafi): opisywaé 1 analizowa¢ przyczyny 1 przebieg procesoOw 1 zjawisk ekonomii
menedzerskiej oraz dokona¢ analizy popytu, optymalnej polityki cenowej i analizy kosztow; prognozowaé
procesy decyzyjne przedsigbiorstwa.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do).: okreSlania priorytetow shuzacych realizacji okreslonych przez siebie
decyzji menedzerskich; myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w ramach podejmowania optymalnych
decyzji w warunkach niepewnosci i ryzyka.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, SP_P7S_WG3, SP_P7S_UW1,
SP_P7S_UWS3, SP_P7S_KK2, SP_P7S_KOL1.

Liczba ECTS: 1,5.

7. Psychologia biznesu

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: rozwinigcie osobistych kompetencji psychologicznych utatwiajacych
komunikacje interpersonalng i zarzadzanie zespotami ludzkimi; Nabycie umiejg¢tnosci analizowania zjawisk
rynkowych w kontekscie psychologicznych i spotecznych uwarunkowan podejmowania decyzji
ekonomicznych; Nabycie umiejetnosci identyfikacji psychologicznych czynnikow wptywajacych na decyzje
i zachowania ekonomiczne konsumenta. Psychologia ekonomiczna a proces dokonywania wyboréw
rynkowych; Psychologia kognitywna w biznesie (mozgowe korelaty decyzji ekonomicznych, System
przetwarzania informacji i operacji umystowych, biopsychologia konsumenta, kognitywne determinanty
zachowan konsumenckich); Psychologia emocji 1 motywacji (proces ksztattowania si¢ preferencji
konsumenckich oraz budowania lojalnosci i zaufania do marki); Synkretyzm psychologii i biznesu
we wspoélczesnym $wiecie: neuroekonomia, neuromarketing, neurozarzadzanie (nowoczesne metody
neuroobrazowania: elektroencefalografia EEG, rezonans magnetyczny MRI, funkcjonalny rezonans
magnetyczny fMRI, pozytonowa tomografia komputerowa PET); Psychologia osobowos$ci; Psychologia
konsumenta; Marketing sensoryczny a percepcja konsumencka; Psychologia reklamy.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): psychologiczne mechanizmy funkcjonowania cztowieka w spoleczenstwie
I organizacji; psychologiczne aspekty pracy, zarzadzania i marketingu, a takze rol¢ psychologii w analizie
postaw i zachowan; procesy poznawcze, emocjonalne, behawioralne i motywacyjne, ich uwarunkowania
oraz wspotczesne osiggnigcia badan w tym zakresie.

Umiejetnosci  (potrafi): wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng z zakresu psychologii oraz powigzanych
z nig dyscyplin naukowych do analizowania i interpretowania ekonomicznych zachowan cztowieka



oraz funkcjonowania grup spotecznych w kontek$cie rynkowym; analizowa¢ potrzeby, postawy, motywy
I przyczyny zachowan cztowieka oraz przewidywacé ich implikacje spoteczne i biznesowe.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): odpowiedzialnego pehnienia r6l zawodowych z uwzglgdnieniem
zmieniajgcych si¢ potrzeb spolecznych; uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy psychologicznej
wykorzystujac interdyscyplinarne metody i techniki rozwoju.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG4, SP_P7S_WK2, SP_P7S_UW?2,
SP_P7S_KK2, SP_P7S_KO2, SP_P7S_KR1.

Liczba ECTS: 1,5.

8. Strategie marketingowe

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: uksztattowanie $wiadomos$ci funkcji marketingu w catosciowym
podejsciu do zarzadzania przedsigbiorstwem, ktorej zadaniem jest zarzadzanie kompozycja marketingowa
w zmieniajacych si¢ warunkach rynkowych. Elementy procesu marketingowego, miejsce marketingu
W przedsigbiorstwie, pojecie zarzadzania marketingowego, misja i rynek przedsigbiorstwa, analiza pozycji
rynkowej i1 sytuacji konkurencyjnej, analiza dotychczasowej dzialalno$ci, cele i strategie marketingowe,
zarzadzanie produktem, ceng, komunikacja i dystrybucja.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): mechanizmy zarzadzania marketingowego obejmujace caty proces marketingowy,
metody analizy wewnetrznej 1 zewngtrznej, rodzaju celow 1 strategii marketingowych.

Umiejetnosci (potrafi): analizowaé otoczenie firmy oraz dokonania firmy, umie wyznaczaé cele i formutowac
strategie marketingowe oraz planowac i realizowa¢ wyznaczone dziatania.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): wspotpracy z cztonkami grupy, dokonywac podziatu zadan, ponosié
odpowiedzialno$¢ za wykonang praceg.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG4, SP_P7S_WK1,
SP_P7S_WKA4, SP_P7S_UW1, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UW4, SP_P7S_KK1, SP_P7S_KR1.

Liczba ECTS: 1,5.

9. Controlling

Cel ksztatcenia i tresci merytoryczne: przedstawienie idei controllingu i mozliwosci wykorzystania
jego narzgdzi w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Wskazanie na roznice w funkcjonowaniu i rozwoju
controllingu w Polsce i na §wiecie. Przedstawienie warunkoéw i zasad wdrazania controllingu oraz mozliwosci
jego wykorzystania do poprawy gospodarnosci przedsigbiorstw. Obszary i zadania controllingu. Zasady
controllingu. Rodzaje, typy i odmiany controllingu. Controlling struktur i controlling wynikéw. Controlling
dziatalno$ci gospodarczej. Planowanie 1 kontrola w przedsigbiorstwie. Controlling w strukturze
przedsigbiorstwa. Zarzadzanie kosztami w praktyce $wiatowej. Pozycja controllera w strukturze
przedsigbiorstwa. Istota 1 cechy controllingu strategicznego. Projektowanie systemu controllingu
strategicznego i operacyjnego. Efekty wdrozenia controllingu.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istotg i pojecie controlling oraz réznice w rozwoju i funkcjonowaniu systemu w Polsce
1 na $wiecie; instrumentarium controllingu operacyjnego i strategicznego oraz perspektywy 1 kierunki rozwoju
controllingu.

Umiejetnosci (potrafi): ustali¢ optymalng strukture produkcji i sprzedazy, zapewniajgcag maksymalny zysk;
poprawnie opracowa¢ budzetowany rachunek przeptywow pienieznych; dokona¢ analizy rabatow.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): kierowania si¢ zasadami etycznymi podczas sporzadzania raportow
controllingowych, wykorzystywanych do podejmowania decyzji zarzadczych.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, P7S_WK3, SP_P7S_WKA4,
SP_P7S_UW1, SP_P7S_KO1.

Liczba ECTS: 1,5.

10. Projekt menedzerski 1

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy z zakresu istoty i roli projektow w zarzadzaniu
oraz zasad i nowoczesnych instrumentéw zarzadzania projektami. Charakterystyka zarzadzania projektami.



Specyfika projektéw ekonomicznych i1 organizacyjnych. Instytucjonalne formy zarzadzanie projektami.
Planowanie przebiegu i zasobow projektu. Standardowe metody oceny projektow. Proste metody oceny
przedsiewzie¢ gospodarczych. Dyskontowe metody oceny przedsiewzi¢¢ gospodarczych. Informatyczne
narzg¢dzia zarzadzania projektami.

Efekty uczenia sig:

Wiedza (zna i rozumie): mechanizm zarzadzania projektami oraz gtowne metody i narzedzia wykorzystywane
w realizacji projektow menedzerskich.

Umiejetnosci (potrafi): planowaé, organizowac i realizowac¢ projekty z wykorzystaniem poznanych metod,
narzgdzi i technik menedzerskich.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): wspdlpracy w zespole w ramach realizacji projektu.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, SP_P7S_WG3, SP_P7S_WG4,
SP_P7S_WK4, SP_P7S_UW4, SP_P7S_UO1, SP_P7S_KK1, SP_P7S_KO1.

Liczba ECTS: 1.

11. Green economy

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: zrozumienie zasad Zielonego Ladu i kluczowych zatozen cyrkularnego
modelu gospodarki. Poznanie praktycznego znaczenia agendy 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju 2030
(SDG) oraz gospodarczego i spotecznego znaczenia perspektywy transformacyjnej 2050 (emisje zero netto,
regeneracja, bioroznorodno$¢, SED). Poznanie i zrozumienie zwigzkow migdzy celami transformacyjnymi
gospodarki i biznesu a najwazniejszymi modelami i sposobami zarzadzania zielonej gospodarki. Poznanie
wybranych wskaznikow transformacji gospodarczej, sposobow redefiniowania celéow, zielonych trendy
I innowacji w wybranych sektorach gospodarki (5R i 7R). Poznanie i prze¢wiczenie w praktyce wybranych
elementow wdrazania zielonego tadu: redefiniowanie tancuchow projektowania, produkeji 1 uzytkowania
dobr. Zielony model zarzadzania w firmach i organizacjach (SED).

Efekty uczenia sig:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe zatozenia Zielonego Ladu; cele zielonej transformacji gospodarki;
wymagania i zakres zmian wynikajacych z perspektywy SDG 2030 i transformacji regeneracyjnej 2050; dobre
praktyki zwigzane z wdrazaniem cyrkularnego modelu projektowania, produkcji, uzytkowania dobr
(produktow 1 usthug).

Umiejetnosci (potrafi): oceni¢ 1 wskaza¢ kluczowe obszary zmian zielonej transformacji prawidiowo
interpretowa¢ 1 wyjasnia¢ wyzwania wynikajace z celow transformacji, analizowa¢ podstawowe S$ciezki
redesignu wynikajacego z modelu gospodarki cyrkularne;.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): samodzielnego podejmowania dziatan w zakresie wdrazania
Zielonego bLadu i cyrkularnego modelu rozwoju; podejmowania profesjonalnych dzialan wynikajacych
Z dazenia do zréwnowazonego i regeneracyjnego modelu rozwoju gospodarczego.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG3, SP_P7S_WK1,
SP_P7S_UW?2, SP_P7S_UK1, SP_P7S_KK1, SP_P7S_KO1, SP_P7S_KO2.

Liczba ECTS: 1,5.

12. Negocjacje w biznesie

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: zapoznanie z podstawowymi technikami negocjacyjnymi, poznanie
technik manipulacyjnych i sposobow obrony przed nimi, nabycie praktycznych umiejetnosci oceny sytuacji
negocjacyjnej oraz stosowania odpowiednich strategii i taktyk negocjacyjnych w zaleznosci od celu
negocjacji. Przygotowanie i planowanie negocjacji biznesowych. Przewodniczenie negocjacjom. Ocena
sytuacji negocjacyjnej. Strategie i style negocjacji. Taktyki i techniki stosowane w negocjacjach. Formy
I sposoby prowadzenia negocjacji. Kierowanie zakupami. Negocjowanie i zawieranie ogolnych warunkow
umowy. Negocjacje migdzynarodowe. Negocjacje w rejonach konfliktu i w sytuacjach kryzysowych. Pojecie
1 istota negocjacji w biznesie. Strategie negocjacji. Sztuka kierowania rozmowa w negocjacjach handlowych.
Wywieranie wptywu i obrona przed manipulacjami drugiej strony. Style negocjowania. Komunikowanie
werbalne 1 niewerbalne. Systemowe biedy w negocjacjach. Trudne sytuacje negocjacyjne.

Efekty uczenia sie:



Wiedza (zna i rozumie): istote i znaczenie negocjacji biznesowych w praktyce gospodarczej; podstawowe
strategie, taktyki i techniki negocjacyjne oraz techniki manipulacyjne i sposoby obrony przed nimi.
Umiejetnosci (potrafi): wykorzysta¢ wiedz¢ w prowadzeniu negocjacji biznesowych oraz analizowad
I ocenia¢ uzyskane wyniki; podejmowac racjonalne decyzje gospodarcze zwigzane z wykorzystaniem technik
negocjacyjnych.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): myS$lenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy; systematycznego
uzupehiania swojej wiedzy i umiejgtnosci.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG3, SP_P7S_UW?2, SP_P7S_UK1,
SP_P7S_UK?2, SP_P7S_KO1, SP_P7S_KRL1.

Liczba ECTS: 1,5.

13. Zarzadzanie zmiang — gra menedzerska

Cel ksztatcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu identyfikacji i analizy
przyczyn, przebiegu i konsekwencji podejmowania zmian w przedsi¢biorstwie. Istota zmian i Zrodta zmian
w organizacjach. Podstawowe formy zmian (transformacja, reorganizacja, restrukturyzacja). Strategie
realizowania zmian. Etapy procesu zmian w organizacjach. Metody i techniki wspomagajace proces zmian.
Spoteczne aspekty zmian. Zastosowanie koncepcji zarzadzania zmiang w praktyce — gra menedzerska.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): gldwne mechanizmy w procesie zarzadzania zmiang; formy i strategie wdrazania
zmian w przedsiebiorstwie.

Umiejetnosci (potrafi): wykorzysta¢ wiedz¢ z =zakresu zarzadzania zmiang w przedsigbiorstwie
do podejmowania decyzji w procesie przygotowywania, wdrazania i koordynowania zmian w organizacji.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): wspodlpracy w ramach zespolu oraz rozwijania swoich kompetencji
W zarzadzaniu przedsigbiorstwem na skutek zdobywanych do$wiadczen.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, SP_P7S_WG3, SP_P7S_WK1,
SP_P7S_WK4, SP_P7S_UW1, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UO1, SP_P7S_UOQO2, SP_P7S_KRL.
Liczba ECTS: 1,5.

14. Zintegrowane zarzadzanie biznesem — gra strategiczna

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: wykreowanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu prowadzenia dziatan
zarzadczych w przedsigbiorstwie, z uwzglednieniem wielu obszarow tej dzialalnosci. Wieloaspektowos¢
zarzadzania dziatalno$cig gospodarcza — elementy, relacje, determinanty. Ocena mozliwo$ci rynkowych —
wykorzystanie badan rynku. Zintegrowana strategia biznesowa — produkcja, marketing, finanse. Rola zasobow
ludzkich w organizacji. Kreowanie produktu. Zarzadzanie logistyczne w przedsigbiorstwie. Planowanie
I ocena inwestycji w przedsigbiorstwie. Monitoring i kontrola w biznesie. Zastosowanie koncepcji zarzadzania
zintegrowanego w praktyce — gra strategiczna.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zakres decyzji zarzadczych wymaganych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.
Umiejetnosci (potrafi): podejmowac decyzje zarzadcze w firmie na konkurencyjnym rynku, majac wiedzg
na temat ich wzajemnych zwigzkow oraz oczekiwanych skutkéw w przysztosci.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): wspoOtpracy w zespole 1 dostosowywania swoich decyzji
do zmieniajacych si¢ czynnikow w otoczeniu spoteczno-gospodarczym przedsigbiorstwa.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, SP_P7S_WG3, SP_P7S_WK1,
SP_P7S_WKA4, SP_P7S_UW1, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UO1, SP_P7S_UO0O2, SP_P7S_KRL1.
Liczba ECTS: 1,5.

15. Logistyka i zarzadzanie lancuchami dostaw

Cel ksztafcenia i tresci merytoryczne: Przekazanie wiedzy z zakresu dzialan logistycznych
W przedsiebiorstwie. Uswiadomienie znaczenia zarzadzania tancuchami dostaw w sprawnym funkcjonowaniu
wspotczesnego przedsigbiorstwa. Obszary zainteresowan logistyki, gldéwne pojgcia z zakresu logistyki,
kategorie logistyki, zadania stawiane logistyce, budowa i zarzadzanie tancuchami dostaw, istota i rola
procesow logistycznych w funkcjonowaniu organizacji, organizacja logistyki w przedsigbiorstwie, procedury



logistyczne, miejsce logistyki w strukturze organizacyjnej, logistyczne zespoty zadaniowe. Czynniki
determinujace sprawnos¢ procesOw logistycznych. Planowanie i organizacja procesow.

Efekty uczenia sig:

Wiedza (zna i rozumie): znaczenie proceséw logistycznych w sprawnym funkcjonowaniu wspotczesnego
przedsigbiorstwa; zadania stawiane logistyce w przedsigbiorstwie; cechy tancuchow dostaw; istote i rolg
procesow logistycznych w funkcjonowaniu organizacji oraz czynnikéw determinujacych sprawnos¢ procesow
logistycznych.

Umiejetnosci (potrafi): oceni¢ efektywnos¢ systemu logistycznego w przedsi¢biorstwie i wykorzysta¢ zasady
organizacji proceséOw logistycznych; podda¢ analizie globalne koszty logistyczne w roznych galgziach
transportu i dokona¢ optymalnego wyboru.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): podjecia dziatan logistycznych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
oceny ich wptywu na globalne koszty dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz wspotpracy podmiotdw w tworzeniu
wartosci dodanej w logistycznych tancuchach dostaw.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, P7S_WG4, P7S_WKA4,
SP_P7S_UW1, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UW4, SP_P7S_UO1, SP_P7S_KO1, SP_P7S_KR1

Liczba ECTS: 1,5.

16. Social media i brand management

Cel ksztafcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu budowania wizerunku
marki w Internecie. Ksztaltowanie i rozwoj umiej¢tnosci w zakresie wykorzystania najbardziej popularnych
medidow spoteczno$ciowych jako kanatdow promociji i sprzedazy. Social Media jako narzedzie zarzadzania
markg: Platformy komunikacji w Internecie, Segmentacja rynku a dobdér medidow spoleczno$ciowych;
Facebook: Copywriting — tworzenie skutecznych sprzedazowo postow na Facebooku, tworzenie grafik postow
z uzyciem Canva.com, wykorzystanie algorytmu do generowania zasiggdw organicznych, zakladanie
kampanii promocyjnych 1 postow sponsorowanych. Instagram: Budowanie konta na Instagramie,
wykorzystanie Story, Reels i postow w przekazie marketingowym, algorytm Instagrama — zwigkszanie
zasiegOéw 1 zaangazowania odbiorcow.

Efekty uczenia sig:

Wiedza (zna i rozumie): pojgcia zwigzane z zarzadzaniem marka, zasady funkcjonowania algorytmow
W wybranych mediach spotecznosciowych, podstawowe funkcjonalno$ci medidw spotecznosciowych.
Umiejetnosci (potrafi): zalozy¢ konto firmowe na Facebooku oraz Instagramie, stworzy¢ grafike promocyjna
w Canvie, napisa¢ post sprzedazowy, zaplanowac dziatania na Facebooku i Instagramie z uzyciem Meta
Business Suite.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): samodzielnego podejmowania dzialan w zakresie promocji marki
w mediach spotecznos$ciowych; uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejg¢tnosci z zakresu
wykorzystania social mediow w biznesie.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG3, SP_P7S_WG4, SP_P7S_WK4,
SP_P7S_UWL1, SP_P7S_UW4, SP_P7S_UO2, SP_P7S_KK2, SP_P7S_KRL1.

Liczba ECTS: 1,5.

17. Zarzadzanie kryzysowe

Cel ksztafcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy z zakresu istoty zarzadzania kryzysowego,
perspektyw i skali wystgpowania; przekazanie umiej¢tnosci wykorzystania metod zarzadczych
wykorzystywanych w przedsiebiorstwach w celu wyjscia z kryzysu. Rozpoznawanie sytuacji kryzysowej.
Zrédla i rodzaje kryzysow. Kryzys jako sytuacja decyzyjna w przedsiebiorstwie. Metody zarzadzania
kryzysowego. Strategie wyjscia z kryzysu. Ksztattowanie wizerunku firmy w warunkach kryzysu.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote, zrodta i rodzaje kryzysow w przedsigbiorstwie; metody zarzadcze
wykorzystywane w celu wyjscia z kryzysu.

Umiejetnosci (potrafi): analizowaé zrodla kryzysu i dobiera¢ wlasciwe metody zarzadcze do konkretnych
sytuacji kryzysowych w przedsigbiorstwie.



Kompetencje spoteczne (jest gotow do): wspotpracy w zespole w celu skutecznego zarzadzania kryzysem
W przedsigbiorstwie.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG2, SP_P7S_WG3, SP_P7S_WK1,
SP_P7S_WKA4, SP_P7S_UW1, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UO1, SP_P7S_UO2, SP_P7S_KR1
Liczba ECTS: 1,5.

18. IT i sztuczna inteligencja w zarzadzaniu

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: przekazanie wiedzy i wykreowanie kompetencji z zakresu
wykorzystania technologii informatycznych oraz narzedzi sztucznej inteligencji w praktyce biznesowe;.
Metody wdrazania nowoczesnych technologii w przedsigbiorstwie: projekt, wdrozenie, czynniki sukcesu
i porazki. Gtowne trendy technologiczne na rynku: Al, Metafactory, Industrie 4.0/5.0. Koncepcja Smart City
— omowienie przypadkow inteligentnych miast. Wptyw zielonych technologii na procesy w organizacji.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): terminologi¢ i teoretyczne aspekty zwigzane z nowoczesnymi technologiami
wykorzystywanymi  we  wspolczesnych  przedsigbiorstwach;  mozliwo$ci  rozwoju  proceséw
W przedsigbiorstwie wskutek wykorzystania sztucznej inteligencji.

Umiejetnosci (potrafi): wykorzysta¢ nowoczesne narzgdzia technologiczne do optymalizacji procesow
W przedsigbiorstwie; dokona¢ analizy obszaréow zarzadczych w przedsiebiorstwie, w ktorych mozliwe
jest wdrozenie narzedzi IT oraz Al

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): systematycznego uzupelniania wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu
rozwoju nowych technologii 1 mozliwosci wykorzystania ich w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG3, SP_P7S_WG4,
SP_P7S_WK4, SP_P7S_UW1, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UW4, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UUL1, SP_P7S_KK1,
SP_P7S_KK2, SP_P7S_KOL1.

Liczba ECTS: 1,5

19. Projekt menedzerski 2

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: wykorzystanie poznanych metod i narzgdzi zarzadzania projektami
W realizacji przyktadowego przedsigwzigcia biznesowego. Identyfikacja podjetego do realizacji projektu.
Planowanie celéw i dziatan projektowych. Organizacja prac w projekcie. Harmonogram realizacji projektu.
Budzet projektu.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): etapy i dziatania w procesie zarzadzania projektem menedzerskim.

Umiejetnosci (potrafi): zaplanowac prace projektowe; dokona¢ podziatu zadan w procesie realizacji projektu;
oceni¢ projekt pod katem harmonogramu i budzetu.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): wspdlpracy w zespole realizujacym projekt, przyjmujac w nim
zaro6wno role kierownicze jak 1 wykonawcze.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG3, SP_P7S_WG4, SP_P7S_WK1,
SP_P7S_WKA4, SP_P7S_UW1, SP_P7S_UWS, SP_P7S_UW4, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UK2, SP_P7S_UO1,
SP_P7S_UQO2, SP_P7S_UU1, SP_P7S_KO1, SP_P7S_KO2.

Liczba ECTS: 1,5.

20. Warsztaty biznesowe 1,2

Cel ksztatcenia i tresci merytoryczne: wykreowanie kompetencji praktycznych w zakresie wybranych
obszarow zarzadzania przedsigbiorstwem: zarzadzania operacyjnego 1 strategicznego, marketingu,
zarzadzania zasobami ludzkimi, procesow logistycznych, finanséw i kultury organizacyjnej. Realizacja case
study organizacji w wybranych galeziach biznesu lub instytucjach publicznych.

Efekty uczenia sig:

Wiedza (zna i rozumie): kluczowe obszary zarzgdzania biznesem/instytucjg publiczng i wybrane metody
zarzadcze wykorzystywane we wspotczesnej gospodarce.

Umiejetnosci (potrafi): dokona¢ analizy przedsigbiorstwa/instytucji publicznej oraz otoczenia blizszego
I dalszego, a nastgpnie sformutowaé wnioski i dziatania zarzadcze.



Kompetencje spoteczne (jest gotow do): aktywnej wspoOtpracy w zespole i rozstrzygania dylematéw zwigzanych
z zarzgdzaniem przedsi¢biorstwem w ujeciu wieloaspektowym.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG3, SP_P7S_WG4, SP_P7S_ WK1,
SP_P7S_WK4, SP_P7S_UW1, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UW4, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UK2, SP_P7S_UO1,
SP_P7S_UQ2, SP_P7S_UU1, SP_P7S_KO1, SP_P7S_KO2.

Liczba ECTS: 2.



PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Nazwa studiow podyplomowych: ,,Master of Business Administration (MBA)”
Wymiar ksztalcenia (sem.): dwa semestry; liczba punktoéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji podyplomowych: 32

Zalacznik 1¢c do Uchwaly Nr 382
z dnia 27 czerwca 2023 roku

Forma i wymiar zaj¢¢ dydaktycznych

Forma zaliczenia przedmiotu /

Lp. Nazwa przedmiotu Zajgcia Zajgeia | sposobow weryfikacji efektow Punkty
Rodzaj zajgé teoretyczne | praktyczne uczenia sic ECTS
(godz.)? (godz.)?
Semestr |
1 | Zarzadzanie strategiczne wyktady/éwiczenia 5* 10* egz. 15
2 | Elementy prawa gospodarczego wyktady 10* - zal.oc. 15
3 | Zarzadzanie finansami w przedsiebiorstwie wyktady/¢wiczenia 5* 10 egz.! 15
4 | HR w przedsicbiorstwie wyktady/¢wiczenia 5* 10 zal. oc.! 15
5 | Rachunkowos$¢ zarzadcza wyklady/¢éwiczenia 5* 10 zal.oc.! 1,5
6 | Ekonomia menedzerska wyklady/¢éwiczenia 5* 10* egz.! 15
7 | Psychologia biznesu wyktady/¢wiczenia 5* 10 zal.oc.! 15
8 | Strategie marketingowe wyktady/éwiczenia 5* 10* zal.oc.! 15
9 |Controlling wyktady/éwiczenia 5* 10 zal.oc.! 15
10 | Projekt menedzerski 1 wyktady 10* - zal.oc. 1
11 | Green economy wyklady/¢wiczenia 5* 10* zal.oc.! 1,5
Semestr 11
12 | Negocjacje w biznesie wyktady/¢wiczenia 5* 10 zal.oc.! 15
13 | Zarzadzanie zmiana — gra menedzerska ¢wiczenia - 15 zal.oc. 15
14 | Zintegrowane zarzadzanie biznesem — gra strategiczna ¢wiczenia - 15 zal.oc. 15
15 | Logistyka i zarzadzanie tancuchami dostaw wyklady/éwiczenia 5* 10 egz.! 15
16 | Social media i brand management wyktady/¢wiczenia 5* 10 zal.oc.! 15
17 | Zarzadzanie kryzysowe wyklady/¢éwiczenia 5* 10 zal.oc.! 15
18 |IT i sztuczna inteligencja w zarzadzaniu wyktady/éwiczenia 5* 10 zal.oc.! 15
19 | Projekt menedzerski 2 ¢wiczenia - 15 egz. 1,5
20 | Warsztaty biznesowe 1 ¢wiczenia - 15 zal. oc. 2
21 | Warsztaty biznesowe 2 ¢wiczenia - 15 zal. oc. 2
E3 * . /4
Eaczna liczba godzin: X 30;90 (90*) | 215 (40%) Laczna lllzcg_‘t;_a; :punktow 30

Okres zaliczeniowy na studiach podyplomowych: semestr.
Objasnienia:

1Zaliczenie realizowane z wykorzystaniem technik e-learningowych.

2}.gczna liczba godzin zajeé (*w tym liczba godzin zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem technik e-learningowych).
Symbole formy zaliczenia: zal. — zaliczenie bez oceny, zal. oc. — zaliczenie na oceng, egz. — egzamin.




