Zarzadzenie Nr 6/2023
Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 30 stycznia 2023 roku

w sprawie wprowadzenia polityki umiedzynarodowienia Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie

Na podstawie art. 23 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
1nauce (t.J. Dz.U. 22022 r. poz. 574 ze zm.), na podstawie § 13 ust. 1 pkt 2 Statutu Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, stanowigcego zatgcznik do Uchwaly Nr 494 Senatu
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 21 maja 2019 roku w sprawie
Statutu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (ze zm.) oraz na podstawie
Uchwaty Nr 47 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 29 stycznia
2021 w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie na lata 2021-2030 i na podstawie Uchwaty Nr 155 Senatu Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 25 lutego 2022 roku w sprawie rekomendacji
przyjecia Realizacji strategii rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
w roku 2022 - plan dziatan, stanowi sie, co nastepuje:

§1
Polityka umiedzynarodowienia Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w  Olsztynie
w szczegolnosci zmierza do realizacji celow strategicznych okreslonych w ,,Strategii rozwoju
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2021-2030”, dotyczacych dziatan
w obszarze umie¢dzynarodowienia.

§2
W zakresie zawierania uméw o wspotpracy z instytucjami zagranicznymi rekomenduje sie:

1) nawigzywanie kontaktow w zakresie badan i ksztalcenia,

2) zawieranie umow na okres 5-10 lat z uczelniami z pierwszej setki rankingdéw z grupy
czterech najwazniejszych, miedzynarodowych zestawien uczelni wyzszych (tzw. Big-4
Group),

3) zawieranie umow na okres 5 lat z instytucjami, z ktérymi istnieje wczesniejsza,
udokumentowana wspoélpraca,

4) zawieranie umow na okres 3 lat z instytucjami, z ktérymi wspolpraca jest rozpoczynana,

5) prowadzenie okresowej ewaluacji zawartych umow.

§3
W zakresie uczestnictwa w miedzynarodowych sieciach naukowych nalezy:
1) dazy¢ do udziatlu w sieciach migdzynarodowych, w ktérych uczestnictwo pozwoli na
realizacj¢ celéw strategicznych Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie,
2) aktywnie wykorzystywaé uczestnictwo w sieciach w celu rozwijania i wdrazania
dobrych praktyk w procesach wspierajacych wspotprace miedzynarodowa,
3) prowadzi¢ okresowa ewaluacje aktywnosci sieci.

§4
Zawieranie uméw z partnerami z zagranicy i uczestnictwo w sieciach mig¢dzynarodowych
winno skutkowaé przede wszystkim:
1) realizacjg wspolnych, migdzynarodowych projektow badawczych (Horyzont Europa,
European Research Council, etc.), ktorych wynikiem bgdg wysoko punktowane
publikacje naukowe o zasiegu miedzynarodowym,



2)

udzialem wykladowcéw z renomowanych zagranicznych jednostek badawczych
1 badawczo-edukacyjnych w realizacji ksztalcenia na studiach wyzszych i w szkole
doktorskie;j.

§5

W zakresie pozyskiwania i realizacji projektéw miedzynarodowych nalezy dazy¢ do
zwigkszenia liczby sktadanych wnioskéw oraz pozyskiwanych projektéw miedzynarodowych,
z uwzglednieniem kompleksowego wspierania autorow wnioskdw w trakcie catego procesu, na

ktory

sktadajg si¢ wyszukiwanie konkursow, partnerow projektowych, przygotowanie

wnioskow, zawieranie umow projektowych, realizacja projektéw oraz ich rozliczanie.

§ 6

W zakresie ksztatcenia studentéw zagranicznych rekomenduje sie:

y
2)

3)

4)
3)

6)
7)

tworzenie nowych kierunkéw anglojezycznych, w tym we wspotpracy z uczelniami
polskimi i zagranicznymi,
promowanie oferty ksztalcenia w jezyku angielskim, w szczegdlnosci programéw
w ramach podwdjnych dyplomow (dual degree),
pozyskiwanie studentdw obcokrajowcow postugujacych sie jezykiem polskim poprzez:
a) zawieranie uméw z zagranicznymi podmiotami szkolnictwa wyzszego
regulujacych wspolprace w zakresie mobilnosci studentow,
b) organizowanie kursow jezyka polskiego jako jezyka obcego,
¢) przygotowywanie oferty zakwaterowania,
aktywizacje¢ 1 wspieranie wydziatdéw w zakresie uczestnictwa w programach wymiany
studenckiej, w tym w programie Erasmus+,
pozyskiwanie wigkszej liczby stypendystow NAWA oraz zwiekszanie aktywnosci
poszczegdlnych wydzialéw w programach NAWA,
promowanie krétkoterminowych form ksztalcenia z udzialem cudzoziemcow,
utworzenie programu mentoringu skierowanego do studentéw zagranicznych,
udzielanie wsparcia studentom zagranicznym i utworzenie przyjaznych warunkow
studiowania i pobytu w uniwersytecie.

§7

W zakresie zatrudniania profesorow wizytujacych z zagranicy nalezy:

1

2)

dazy¢ do udziatu zagranicznych profesorow wizytujgcych w realizacji dydaktyki, w tym
w szkole doktorskiej i prowadzeniu badan na poszczegdlnych wydziatach Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,

uwzgledniaé w programach ksztalcenia ofert¢ przedmiotéw do wyboru realizowanych
w jezykach obcych.

§ 8

W zakresie mobilnosci studentoéw, doktorantéw i pracownikéw nalezy:

1)

2)
3)

4)

zwigksza¢ liczbe pracownikéw, doktorantéw i studentdéw uczestniczacych
w programach wymiany miedzynarodowej,

zwigksza¢ aktywno$¢ w programach promujacych otwarto$é i wymiane kulturowa,
wspiera¢ studentéw, doktorantow i pracownikow w ramach zagranicznych programéw
mobilnosci oraz innych programéw umozliwiajacych realizacje wyjazdow studyjnych,
stazy i praktyk za granica,

prowadzi¢ ewaluacje efektow wymiany, z uwzglednieniem identyfikacji barier
mobilnosci i ich eliminacji.



§9
W zakresie uczestnictwa w miedzynarodowych rankingach uczelni rekomenduje sie:
1) udzial w rankingach Big-4 Group, ze szczegélnym uwzglednieniem:
a) zwigkszenia liczby publikacji z autorami z osrodkow zagranicznych,
w szczegolnosci tych z wysoka liczbg cytacji oraz wysokim Impact Factor,
b) poprawy wskaznikow umi¢dzynarodowienia w zakresie kadrowym
i studenckim,
2) udzial w rankingach typu ,,impact”,
3) udzial w rankingach typu ,,by subject”.

§ 10
W  zakresie kierunkéw promocji zagranicznej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie nalezy:
1) prowadzi¢ kanaty anglojezyczne w mediach spoteczno$ciowych,
2) prowadzi¢ strong internetowa w jezyku angielskim,
3) zwigksza¢ aktywnos¢ w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju (Sustainable
Development Goals - SDG),
4) zwicksza¢ aktywnos¢ w migdzynarodowych targach edukacyjnych i innych
wydarzeniach promocyjnych,
5) uwzglednia¢ w promocji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
osiggnigcia absolwentéw obcokrajowcow oraz tych, ktorzy rozwijajg swoja kariere za
granica.

§11
Ponadto rekomenduje sie:
1) rozpoczgcie prac przygotowawczych w celu umozliwienia przystagpienia Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie do programu ,,Uniwersytety Europejskie”,
2) wspieranie przyjmowania w uniwersytecie stazystow post-doktorskich z zagranicy,
3) wprowadzenie dwujezycznych tablic informacyjnych na terenie kampusu UWM,
4) publikacje kluczowych, wewnetrznych aktéw prawnych w jezyku angielskim,
5) zwigkszanie kompetencji jezykowych w pionie administracji.

§ 12
Za realizacje polityki odpowiada prorektor wiasciwy ds. umigdzynarodowienia uczelni.

§13
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
- 1
dr hab. Jerzy \A. Przyborowski, prof. UWM
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