Zalacznik 1 do Uchwaly Nr 272
z dnia 27 stycznia 2023 roku

Efekty uczenia sie dla kierunku analityka i zarzadzanie publiczne

1. Przyporzadkowanie Kkierunku studiow do dziedzin/y nauki i dyscyplin/y
naukowych/ej lub dyscyplin/y artystycznych/ej: kierunek przyporzadkowano do
dziedziny nauk spotecznych, dyscyplin/y naukowych/ej nauki o polityce
i administracji (80%), nauki o zarzadzaniu i jakoSci (10%), nauki o bezpieczenstwie
(10%); dyscyplina naukowa wiodgca: nauki o polityce i administracji.

2. Profil ksztalcenia: og6lnoakademicki.

3. Poziom i czas trwania studidw/liczba punktow ECTS: studia drugiego stopnia,
4 semestry/120 pkt ECTS.

4. Numer charakterystyki poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji - 7.

5. Absolwent: dysponuje pogtebiong wiedza z nauk o polityce i administracji oraz nauk
pokrewnych, w szczegblnosci w zakresie zarzgdzania publicznego. Rozumie istote
kierowania rozwojem instytucji publicznych, a takze potrafi zastosowa¢ zdobytg wiedze
na rzecz dobra publicznego. Zna mechanizmy funkcjonowania instytucji publicznych
oraz metody zarzadzania zasobami publicznymi. Jest przygotowany do funkcjonowania
w nowoczesnej i dynamicznej strukturze instytucji publicznych krajowych i lokalnych.
Posiada wiedze ogélng z zakresu analizy i zarzadzania w sferze publicznej. Jest
wyposazony w umiejetnosci dotyczace efektywnego przejmowania rol przywodczych
w $rodowisku miedzynarodowym i krajowym (centralnym, regionalnym, lokalnym).
Charakteryzuje sie kompetencjami interpersonalnymi predysponujgcymi do sprawnego
dziatania i kierowania grupami spotecznymi. Dysponuje szerokimi umiejetno$ciami
analitycznymi i metodologicznymi, pozwalajagcymi pracowa¢ na stanowiskach
wymagajgcych formutowania Swiadomych, racjonalnych i doktadnych ocen. Dokonuje
analizy proceséw zachodzacych w instytucjach publicznych. Postuguje sie
specjalistycznym jezykiem obcym adekwatnym dla nauk spotecznych. Prawidlowo
ocenia mechanizmy podejmowania decyzji w instytucjach publicznych. Charakteryzuje
sie osobista odpowiedzialno$cia i inicjatywa odnoS$nie standardu ustawicznego
ksztatcenia i rozwoju zawodowego, a takze podejmowania wyzwan badawczych
i kontynuowania edukac;ji.
5.1.Tytul zawodowy nadawany absolwentom: magister.

6. Wymagania ogodlne: do uzyskania kwalifikacji drugiego stopnia wymagane jest
osiagniecie wszystkich ponizszych efektow uczenia sie.



Kod skladnika opisu
charakterystyki
efektow uczenia sie
w dziedzinie nauk
spotecznych

i dyscyplinach
naukowych:

o polityce

i administracji, nauki
o zarzadzaniu

i jakosci; nauki
o bezpieczenstwie

nauki

Opis charakterystyk pierwszego stopnia
efektow uczenia sie Polskiej Ramy Kwalifikacji

Symbol
efektu
kierunkowego

Tres¢ efektu kierunkowego

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

S/NPAA_P7S_WG
S/NZJA_P7S_WG
S/NBA_P7S_WG

w pogtebionym stopniu - wybrane fakty, obiekty
i zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie
wyjasniajgce ztozone zaleznos$ci miedzy nimi,
stanowigce zaawansowang wiedze o0go6lng
z Zakresu dyscyplin naukowych lub artystycznych
tworzacych podstawy teoretyczne,
uporzagdkowang ipodbudowang teoretycznie
wiedze obejmujgca kluczowe zagadnienia oraz
wybrane zagadnienia zzakresu zaawansowanej
wiedzy szczegotowej - wiasciwe dla programu
studiow

glowne  tendencje = rozwojowe  dyscyplin
naukowych lub artystycznych, do ktorych jest
przyporzadkowany  kierunek  studiéow = -
w przypadku studiow 0 profilu
ogolnoakademickim

KA7_WG1

zakres merytoryczny nauk o polityce
i administracji oraz miejsce i role tej
dyscypliny w zyciu publicznym

KA7_WG2

zasady projektowania i etapy realizacji
projektéw badawczych

KA7_WG3

specjalisty jezyk obcy na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

KA7_WG4

pojecia, kategorie i teorie z zakresu
wybranych subdyscyplin nauki o polityce
i administracji, nauki
o bezpieczenstwie oraz nauki
o zarzadzaniu i jakoSci

KA7_WG5

zasady prowadzenia dyskursu publicznego
oraz skutecznego komunikowania
w przestrzeni publicznej




KA7_WG6

ekonomiczne uwarunkowania
funkcjonowania panstwa w tym statystyke
i analize podejmowanych decyzji,

KA7_WG7

role i mozliwosci technologii
informatycznych w dyscyplinach: nauki
o polityce i administracji, nauki
o bezpieczenstwie oraz nauki
ozarzadzaniu i jakoSci; zagrozenia
zwigzane z  wykorzystaniem  tych
technologii w sferze publicznej

KA7_WG8

zasady funkcjonowania wspdtczesnego
panstwa, relacje miedzy organizacjami,
instytucjami i strukturami w skali
krajowej (centralne;j, regionalne;j
i lokalnej)

KA7_WG9

zasady demokracji, procesy i aktorzy
polityczni

KA7_WG10

determinanty bezpieczenstwa, zadania
instytucji i stuzb publicznych oraz
zarzgdzanie = w czasie pokoju i sytuacji
zagrozenia panstwa, w tym zadania
z Zakresu zarzadzania kryzysowego

KA7_WG11

teoretyczne i prawne pojecia dotyczace
bezpieczenstwa informacyjnego,
wyzwania i zagrozenia wspoliczesnego
Swiata i Polski

KA7_WG12

zasady funkcjonowania wspoéiczesnej
dyplomacji; metody i mechanizmy
determinujgce = proces  prowadzenia
dziatan dyplomatycznych, struktury,




funkcje i stuzby

zagranicznej

ewolucje polskiej

KA7_WG13

problemy dotyczace  zarzadzania
miastem/gming, zasady prowadzenia
polityki lokalnej oraz procesy rozwoju
spoteczno-politycznego w ujeciu lokalnym

KA7_WG14

zasady bezpieczenstwa i higieny pracy,
ergonomii oraz etykiety

KA7_WG15

mechanizmy funkcjonowania instytucji
politycznych w skali krajowej
i miedzynarodowej, w tym Unii
Europejskiej

S/NPAA_P7S_WK
S/NZJA_P7S_WK
S/NBA_P7S_WK

fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji

ekonomiczne, prawne, etyczne 1inne
uwarunkowania roéznych rodzajow dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow,
wtym zasady ochrony wtasnosci przemystowej
i prawa autorskiego

podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci

KA7_WK1

prawa z zakresu - ochrony witasno$ci
intelektualnej, wilasnosci przemystowej,
ochrony danych osobowych oraz prawa
autorskiego

KA7_WK?2

zasady prawne i etyczne obowigzujace
w instytucjach publicznych prowadzacych
dziatalno$¢ zawodowsg i spoteczng

KA7_WK3

ekonomiczne uwarunkowania
dziatalnoSci zawodowej oraz zasady
tworzenia i rozwoju przedsiebiorczosci,
w tym zasady organizacji pracy
indywidualnej i grupowej

KA7_WK4

spoteczne, kulturowe,
uwarunkowania
politycznej

psychologiczne
rzeczywistosci

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi

S/NPAA_P7S_UW
S/NZJA_P7S_UW
S/NBA_P7S_UW

wykorzystywa¢ posiadang wiedze - formutowac
i rozwigzywac ztoZzone inietypowe problemy

KA7_UW1

sprawnie postugiwa¢ sie narzedziami
technologii informacyjnych; gromadzic,
hierarchizowa¢ i przetwarza¢ informacje




oraz innowacyjnie ~ wykonywa¢  zadania

w nieprzewidywalnych warunkach przez:

— wtasciwy dobor 7Zrodet i informacji znich
pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej
analizy, syntezy, tworczej interpretacji
i prezentacji tych informacji

— dobo6r oraz stosowanie witasciwych metod
inarzedzi, wtym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

— przystosowanie istniejacych lub opracowanie
nowych metod i narzedzi

— formutowaé i testowal hipotezy zwigzane

zprostymi  problemami  badawczymi -
w przypadku studiow 0 profilu
ogolnoakademickim

KA7_UW?2

niezbedne w badaniach naukowych
i w pracy zawodowej
organizowacé warsztat badawczy,

konstruowac projekt badawczy, postugiwac
sie wiedzg metodologiczng w zakresie
korzystania z modeli, metod i technik
badawczych

KA7_UW3

wymieni¢ oraz opisa¢ kluczowe pojecia
i procesy zwigzane z bezpieczenstwem,
krytycznie analizowac wspotczesne
wyzwania systemu bezpieczenstwa
i obrony

KA7_UW4

samodzielnie  wyszukiwaé, analizowad,
ocenia¢, selekcjonowa¢ wiedze dotyczaca
prawa i protokotu dyplomatycznego, a takze
odpowiednio  zachowa¢ sie zgodnie
z zatozeniami protokotu (etykiety).

KA7_UWS5

wykorzysta¢ metody i narzedzia analizy
ilosciowej i jakoSciowej do prognozowania
zjawisk  gospodarczych,  spotecznych,
kulturowych i politycznych oraz oceny
bezpieczenstwa

KA7_UW6

wymieni¢ 1 scharakteryzowa¢ gtéwne
koncepcje z zakresu mysli politycznej,
filozoficznej i etycznej

KA7_UW7

wymieni¢ oraz opisa¢ kluczowe pojecia
i procesy zwigzane z zarzadzaniem

KA7_UWS8

sprawnie wyszukiwacé informacje
o mozliwoSciach pozyskiwania
dofinansowania ze 7Zrodet publicznych




i prywatnych oraz przygotowa¢ wniosek
aplikacyjny

KA7_UW9

przygotowacé projekt efektywnego
zarzgdzania w instytucji publicznej na
szczeblu miedzynarodowym i krajowym
(centralnym, regionalnym i lokalnym)

KA7_UW10

samodzielnie = dokonywac interpretacji
tekstu naukowego oraz przedstawi¢ swoje
przemyslenia poprzez wypowiedz ustng lub
pisemna

KA7_UW11

samodzielnie i  krytycznie = mysle¢,
przewidywac skutki podjetych decyzji

KA7_UW12

analizowac postawy i zachowania
uczestnikdw proceséw politycznych oraz
ich wzajemne relacje i interakcje z innymi
podmiotami Zycia spotecznego

S/NPAA_P7S_UK
S/NZJA_P7S_UK
S/NBA_P7S_UK

komunikowa¢ sie na tematy specjalistyczne ze
zr6znicowanymi kregami odbiorcow

prowadzic¢ debate

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz specjalistyczng terminologia

KA7_UK1

umiejetnie i adekwatnie formutowac
i stosowa¢ zaawansowang terminologie
naukowsy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poje¢ z zakresu nauk o polityce
i administracji w jezyku polskim i jezyku
obcym na poziomie B+

KA7_UK2

zastosowac krytyczne mys$lenie wraz z jego
wilasciwym opisem oraz zastosowaniem
wiedzy zzakresu teorii gier

KA7_UK3

zastosowac wiasciwe techniki
informacyjno-komunikacyjne w procesie
komunikowania publicznego




KA7_UK4

postugiwac sie specjalistyczng terminologia
z zakresu nauk o polityce i administracji
oraz powigzanych z nig dyscyplin; czytac ze
zZrozumieniem literature naukowa
i specjalistyczng, analizowac¢ zawarte w niej
treSci prezentowac wyniki badan, popierac
je rozbudowang argumentacjg w kontekscie
wybranych perspektyw teoretycznych

KA7_UK5

prowadzi¢ dyskusje, prezentowal wiasne
opinie, pomysty, watpliwosci i sugestie oraz
formutowac wnioski

S/NPAA_P7S_UO
S/NZJA_P7S_UO
S/NBA_P7S_UO

kierowac pracg zespotu

wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych i podejmowaé¢ wiodaca role
w zespotach

KA7_U01

efektywnie planowac i realizowac cele oraz
zadania dla poszczegdlnych o0s6b oraz
zespotow

KP6_UO2

podejmowa¢ wiodacg role przy realizacji
projektow badawczych, dokonywa¢
prawidtowej oceny wykonanych zadan
i projektow

S/NPAA_P7S_UU
S/NZJA_P7S_UU
S/NBA_P7S_UU

samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ wtasne
uczenie sie przez cate zycie iukierunkowywacé
innych w tym zakresie

KA7_UU1

samodzielnie planowac i realizowac¢ wtasne
uczenie sie przez cate zycie w kontekscie
rozwoju zawodowego

KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do

S/NPAA_P7S_KK
S/NZJA_P7S_KK
S/NBA_P7S_KK

krytycznej oceny posiadanej wiedzy iodbieranych
tresci

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertow w przypadku
trudno$ci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu

krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy

KA7_KK1 i umiejetnosci oraz Swiadomosci ciggltego
rozwoju osobistego i zawodowego
konstruktywnej krytyki i formutowania

KA7 KK2 whnioskéw w oparciu o wiedze naukowa

oraz w razie potrzeby konsultacji
z ekspertami w danej dziedzinie




KA7_KK3

udziatu w debacie publicznej i zabierania
glosu w sprawach istotnych dla zycia
publicznego

KA7_KK4

wspotpracy z ekspertami w realizacji
projektéw badawczych i rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z pelnionymi
rolami zawodowymi i spotecznymi

KA7_KK5

wykorzystywania oraz uzupeiniania w zyciu
zawodowym wiedzy naukowej z zakresu
nauki o polityce i administracji, nauki
o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki
o bezpieczenstwie

S/NPAA_P7S_KO
S/NZJA_P7S_KO
S/NBA_P7S_KO

wypetniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnosci narzecz
Srodowiska spotecznego

inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego

mysSlenia i dzialania w sposob przedsiebiorczy

KA7_KO1

zrzeszania sie i aktywnego uczestniczenia
w organizacjach spotecznych i politycznych

KP6_KO2

inicjowania, realizowania i zarzadzania
projektami spotecznymi oraz politycznymi

KA7_KO3

efektywnego organizowania aktywno$ci na
rzecz interesu publicznego i dobra
spotecznego

KA7_KO4

aktywnego pozyskiwania oraz realizowania
projektow gospodarczych ze S$rodkow
prywatnych i publicznych

KA7_KR1

odpowiedzialnego przygotowywania sie do
pracy zawodowej i ponoszenia
konsekwencji za podejmowane dziatania




S/NPAA_P7S_KR
S/NZJA_P7S_KR
S/NBA_P7S_KR

odpowiedzialnego petnienia rol

z uwzglednieniem zmieniajacych

spotecznych, w tym:

— rozwijania dorobku zawodu,

— podtrzymywania etosu zawodu,

— przestrzegania  1rozwijania
zawodowej  oraz  dzialania
przestrzegania tych zasad

zawodowych,
sie potrzeb

zasad  etyki
na  rzecz

przestrzegania 1 egzekwowania zasad

KA7_KR2 kultury osobistej oraz etyki zawodowej
w miejscu pracy i zyciu publicznym
KA7 KR3 podnoszenia kompetencji zawodowych

i uczenia sie przez cate zycie




7. Objasnienie oznaczen:
S/NPAA_P7S —  charakterystyki
S/NZJA_P7S —  charakterystyki
S/NBA_P7S —  charakterystyki

Objasnienie oznaczen kodu sktadnika opisu
w dziedzinie i dyscyplinie naukowej oraz artystycznej

spotecznych/dyscyplinie nauki o polityce i administracji dla studiéw

drugiego stopnia w dziedzinie

drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim

spotecznych/dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dla studiéw drugiego

drugiego stopnia w dziedzinie

stopnia o profilu ogélnoakademickim

spotecznych/dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie dla studiéw drugiego

drugiego stopnia w dziedzinie

stopnia o profilu ogélnoakademickim

Objasnienia oznaczen komponentow efektow uczenia sie
wspolne dla opisu symbolu efektu uczenia sie oraz kodu sktadnika opisu
w dziedzinie nauki i dyscyplinie naukowej oraz artystycznej

w kategoria wiedzy, w tym:

G (po W) podkategoria zakres i gtebia,

K (po W) podkategoria kontekst,

§) kategoria umiejetnosci, w tym:

W (po U) podkategoria w zakresie wykorzystywania wiedzy,
K (po U) podkategoria w zakresie komunikowania sie,

0 (po U) podkategoria w zakresie organizacji pracy,

U (po U) podkategoria w zakresie uczenia sie.

K (po podkresiniku)

K (po K po podkresiniku)
0 (po K po podkresiniku)
R (po K po podkresiniku)

kategoria kompetencji spotecznych, w tym:
podkategoria w zakresie oceny,
podkategoria w zakresie odpowiedzialnosé,
podkategoria w zakresie roli zawodowej.

01,02, 03 i kolejne

numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen symbolu efektu kierunkowego

K (przed podkresinikiem)
A (przed podkresinikiem)

7

kierunkowe efekty uczenia sie
profil ogélnoakademicki
studia drugiego stopnia




8. Oznaczenia dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz artystycznych

Dziedzina nauki/symbol kodu

Dyscyplina naukowa/artystyczna/symbol kodu

Dziedzina nauk humanistycznych/H

1) archeologia/A

2) etnologia i antropologia kulturowa/EA

3) filozofia/F

4) historia/H

5) jezykoznawstwo/]

7) literaturoznawstwo/L

7) nauki o kulturze i religii/KR

8) nauki o sztuce/NSz

9) polonistyka/PL

Dziedzina nauk inzynieryjno-
technicznych/IT

1) architektura i urbanistyka/AU

2) automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie
kosmiczne/AE

3) informatyka techniczna i telekomunikacja/IT

4) inzynieria bezpieczenstwa/IBZ

5) inzynieria biomedyczna/IB

6) inzynieria chemiczna/IC

7) inzynieria ladowa, geodezja i transport/IL

8) inzynieria materiatowa/IM

9) inzynieria mechaniczna/IMC

10) inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka/ISG

11) ochrona dziedzictwa i konserwacja zabytkéw/0OD

Dziedzina nauk medycznych i nauk o
zdrowiu/M

1) biologia medyczna/BM

2) nauki farmaceutyczne/NF

3) nauki medyczne/NM

4) nauki o kulturze fizycznej/NKF

5) nauki o zdrowiu/NZ

Dziedzina nauk o rodzinie/NR

1) nauki o rodzinie/NRO

Dziedzina nauk rolniczych/R

1) nauki lesne/NL

2) rolnictwo i ogrodnictwo /RO

3) technologia ZzywnoSci i zywienia/TZ

4) zootechnika i rybactwo/ZR

Dziedzina nauk spotecznych/S

1) ekonomia i finanse/EF

2) geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka

przestrzenna/GEP

3) nauki o bezpieczenstwie/NB

4) nauki o komunikacji spotecznej i mediach /NKS

5) nauki o polityce i administracji/NPA

7) nauki o zarzadzaniu i jako$ci/NZ]

7) nauki prawne /NP

8) nauki socjologiczne /NS

9) pedagogika/P

10) prawo kanoniczne/PK

11) psychologia/PS

12) stosunki miedzynarodowe/SMI

Dziedzina nauk Scistych i
przyrodniczych/XP

1) astronomia/AS

2) biotechnologia/BT

3) informatyka/I

4) matematyka/MT

5) nauki biologiczne /NBL

7) nauki chemiczne/NC




7) nauki fizyczne /NF

8) nauki o Ziemi i srodowisku/NZ

8 | Dziedzina nauk teologicznych/TL 1) nauki biblijne/NBB
2) nauki teologiczne/NT
9 | Dziedzina nauk weterynaryjnych/W 1) weterynaria/WT
10 | Dziedzina sztuki/SZ 1) sztuki filmowe i teatralne/SFT

2) sztuki muzyczne/SM

3) sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki/SP




Zalacznik 2 do Uchwaly Nr 272
z dnia 27 stycznia 2023 roku

TRESCI KSZTALCENIA

Kierunek studiéw: analityka i zarzadzanie publiczne

Poziom studidow: studia drugiego stopnia

Profil ksztalcenia: og6lnoakademicki

Forma studiow: stacjonarne

Wymiar ksztalcenia: 4 semestry

Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 120 punktéw ECTS
Tytul zawodowy nadawany absolwentom: magister

CHARAKTERYSTYKA TRESCI KSZTALCENIA - GRUPY TRESCI

I. WYMAGANIA OGOLNE
1. Jezyk obcy

Cel ksztatcenia: ksztattowanie i rozwijanie kompetencji jezykowych pozwalajacych
na rozumienie, ttumaczenie i postugiwanie sie specjalistyczng leksyka oraz redagowanie
tekstow naukowych w jezyku obcym z uzyciem wtasciwej terminologii.
Tresci merytoryczne: praca ze specjalistycznymi tekstami z zakresu analityki i zarzadzania
publicznego; ttumaczenie tekstow pisanych - naukowych i publicystycznych; ttumaczenie
tekstdbw naukowych i publicystycznych ze stuchu; przygotowywanie wystapien
publicznych zwigzanych z zarzadzaniem publicznym.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): podstawowe stownictwo z zakresu analityki i zarzadzania
publicznego; podstawowe techniki uczenia sie jezyka obcego.
Umiejetnosci (potrafi): rozumie¢ krotkie teksty, podstawowe wyrazenia z zakresu
analityki i zarzadzania publicznego.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): zwiekszania znajomos$ci jezyka obcego
w komunikacji oraz relacjach spotecznych; samodoskonalenia osobistego rozwoju.
Forma prowadzenia zaje¢: ¢wiczenia.

2. Metody tworczego myslenia

Cel ksztatcenia: wyksztatcenie i poglebienie zdolnosci kreatywnego mys$lenia, ktéra jest
jedna z najwazniejszych cech wymaganych wspdéiczesnie w niemal kazdej dziedzinie
pracy zawodowej.

Tresci merytoryczne: kreatywno$¢ w zarzadzaniu i w biznesie; postepowanie w tworczym
rozwigzywaniu problemdw; bariery kreatywnoSci; rozwigzywanie zagadek i problemow
logicznych (critical thinking); wybrane techniki kreatywne.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): techniki kreatywne ktdre mozna zastosowa¢ w zarzadzaniu
publicznym; sytuacje problemowe.

Umiejetnosci (potrafi): tworzy¢ nowe koncepcje zarzadzania, a takze rozstrzygac
dylematy pojawiajace sie w pracy zawodowej; dokona¢ oceny nowych pomystéw pod
katem ich szans na sukces; wykorzystywac¢ wiedze do podejmowania nowych wyzwan
zawodowych.

Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): twérczej pracy zespotowej, myslenia w sposob
przedsiebiorczy, sprawnej komunikacji z otoczeniem; okreslania priorytetéw stuzacych
realizacji zadan; odpowiedzialnego wykonywania powierzonych mu zadan.

Forma prowadzenia zaje¢: ¢wiczenia.



3. Techniki i narzedzia informatyczne w zarzadzaniu

Cel ksztatcenia: zapoznanie z zaawansowanymi zagadnieniami i pojeciami wystepujgcymi
w trakcie pracy z komputerem, szczeg6lnie w obszarze nauk politycznych i zarzadzania,
a takze przygotowanie do S$wiadomego wykorzystywania narzedzi technologii
informatycznych w tym zakresie.
Tresci merytoryczne - wyktady: pojecie informatyki, technologii informatycznej
i informacyjnej, przyktadowe obszary zastosowania IT w naukach politycznych, polityce,
administracji publicznej i zarzadzaniu; spoteczenstwo informacyjne i polityka; zagrozenia
bezpieczenstwa komputera w instytucjach publicznych; prawo autorskie a IT; gtéwnie
zrodta (bazy danych) informacji, zintegrowane systemy informatyczne w zarzadzaniu.
Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: praktyczne wykorzystanie aplikacji biurowych, w tym
m.in. wyszukiwanie danych, podstawy baz danych, zaawansowane uzytkowanie
programéw edycyjnych, zaawansowane uzytkowanie arkuszy kalkulacyjnych; tworzenie
zaawansowanych prezentaciji.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): role i mozliwosci technologii informacyjnej w zarzadzaniu
i administracji, zna mozliwosci i rozumie potencjalne zagrozenia zwigzane z Internetem
w sferze publiczne;.
Umiejetnosci (potrafi): sprawnie postugiwac sie narzedziami technologii informacyjnej;
poszukiwa¢, gromadzi¢ i przetwarza¢ informacje niezbedne w badaniach naukowych
i pracy zawodowe;j.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): ciagtego doksztatcania sie oraz podnoszenia
swoich kompetencji zawodowych i osobistych; szanowania prawa autorskiego.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

4. Translatorium jezykowe

Cel ksztatcenia: ksztattowanie i rozwijanie kompetencji jezykowych, pozwalajgcych na
rozumienie, ttumaczenie i postugiwanie sie leksyka specjalistyczng; redagowanie tekstow
naukowych w jezyku obcym z uzyciem wtasciwej terminologii.

Tresci merytoryczne: ttumaczenie specjalistycznych tekstéw; praca z artykutami
naukowymi z zakresu analityki i zarzadzania publicznego - czytanie ze zrozumieniem,
streszczenie, wyszukiwanie kluczowych informacji; tworzenie baz leksykalnych zgodnie
z tematyka C(¢wiczen; C¢wiczenie wystgpien publicznych przy wykorzystaniu
specjalistycznej leksyki.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): specjalistyczne stownictwo z zakresu analityki i zarzadzania
publicznego; podstawowe techniki efektywnego uczenia sie jezyka obcego; metody
i techniki ttumaczenia tekstow.

Umiejetnosci (potrafi): komunikowa¢ sie w jezyku obcym =z zastosowaniem
specjalistycznej terminologii z zakresu analityki i zarzadzania publicznego.

Kompetencje spoteczne (jest gotéow do): rozwijania zainteresowan spoteczno-
kulturalnych; uczestniczenia w sytuacjach komunikacyjnych postugujac sie jezykiem
obcym; samodoskonalenia.

Forma prowadzenia zaje¢: ¢wiczenia.

II. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH
1. Analiza dyskursu publicznego

Cel ksztatcenia: zapoznanie z rolg, zasadami, technikami i strategiami dyskursu
publicznego oraz wskazanie adekwatnych metod i technik stuzacych do jego analizy ze



szczegblnym  uwzglednieniem m.in. dyskurséow: politycznego, medialnego,
instytucjonalnego, miedzykulturowego.
Tresci merytoryczne - wyktady: definiowanie, typologia, znaczenie i zadania dyskursu
publicznego; zaleznos$ci i znaczenie dyskursu publicznego w komunikowaniu publicznym;
wptyw dyskursu publicznego na jako$¢ debaty publicznej; wptyw i rola wypowiedzi
uczestnikow dyskursu publicznego na publicznos$¢ i audytorium; nosniki i narzedzia
dyskursu publicznego; marketingowe, manipulacyjne i etyczne aspekty dyskursu
publicznego.
Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: zapoznanie z metodami i technikami stuzgcymi do
analizy dyskursu publicznego oraz etapami postepowania badawczego w przypadku
prowadzania badan nad dyskursem. Analiza wybranych rodzajow dyskursu.
Przygotowanie do samodzielnego prowadzenia badan dyskursu publicznego.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): procesy wpltywajace na przebieg dyskursu publicznego; zasady
prowadzenia skutecznego komunikowania w przestrzeni publicznej ze szczegbélnym
uwzglednieniem wypowiedzi.
Umiejetnosci (potrafi): dokona¢ analizy i oceny dyskursu publicznego z uwzglednieniem
adekwatnych metod i technik badawczych; wskaza¢ i zastosowaé prawidtowe techniki
komunikacyjne wptywajgce na skutecznos$¢ dyskursu oraz dokona¢ oceny aksjologicznej
toczacego sie dyskursu publicznego.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): dalszego ksztatcenia, bedac $wiadomym
wieloaspektowosci i réznorodnosci czynnikdw ksztattujacych jako$¢ i przebieg dyskursu
publicznego; rozwigzywania konfliktéw spotecznych z uwzglednieniem uwarunkowan
kulturowych, §wiatopogladowych, politycznych.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

2. Bezpieczenstwo regionalne

Cel ksztatcenia: poszerzenie wiedzy z zakresu regionalnego wymiaru bezpieczenstwa
panstwa i bezpieczenstwa spotecznosci regionalnych i lokalnych, jak rdéwniez
zaznajomienie z prawnymi i instytucjonalnymi uwarunkowaniami bezpieczenstwa
regionalnego.

Tresci merytoryczne - wyktady: pojecie bezpieczenstwa; teorie bezpieczenstwa; czynniki
determinujgce stan bezpieczenstwa: zewnetrzne i wewnetrzne; pojecie regionu (region,
region miedzynarodowy, region transgraniczny); regionalizacja bezpieczenstwa;
bezpieczenstwo globalne, regionalne, narodowe i lokalne; systemy bezpieczenstwa:
miedzynarodowy, narodowy, regionalny; bezpieczenstwo narodowe, publiczne,
spoteczne, regionalne; prawne podstawy bezpieczenistwa regionalnego; instytucje,
podmioty i struktury odpowiedzialne za bezpieczenstwo w ujeciu regionalnym;
Prognozowanie stanu bezpieczenstwa regionalnego; dziatania profilaktyczne na rzecz
bezpieczenstwa regionalnego.

Tresci merytoryczne — ¢wiczenia: zadania wtadzy ustawodawczej i sagdowniczej oraz
administracji rzagdowej centralnej i terenowej w zakresie bezpieczenstwa lokalnego;
analiza roli samorzadu terytorialnego w zakresie bezpieczenstwa; kompetencje stuzb,
straz i inspekcji: Policji, Strazy Granicznej, Stuzby Celnej, Panstwowej Strazy Pozarnej,
Agencji Bezpieczenistwa Wewnetrznego, Centralnego Biura Antykorupcyjnego
i Zandarmerii Wojskowej, w zakresie bezpieczenstwa regionalnego.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zagadnienia z obszaru bezpieczenstwa powigzane ze specyfika
bezpieczenstwa miedzynarodowego, narodowego i regionalnego; podziat wtadzy



w panstwie oraz zadania i zasady funkcjonowania organéw panstwa w tym role
administracji publicznej odpowiedzialnej za bezpieczenstwo regionalne.
Umiejetnosci (potrafi): identyfikowa¢ i interpretowal zagrozenia bezpieczenstwa
regionalnego; wtasciwie dobiera¢ Zrodta w zakresie bezpieczenstwa regionalnego oraz
informacje z nich pochodzace.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): uczestniczenia w przygotowaniu projektow
i dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem regionalnym; wyboru wtasciwego sposobu
postepowania w sferze bezpieczenstwa regionalnego z wykorzystaniem adekwatnych do
sytuacji metod i narzedzi analizy.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

3. Podmioty polityki publicznej

Cel ksztatcenia: zapoznanie z gtbwnymi podmiotami polityk publicznych, przedstawienie
roli i zadan podmiotéw polityk publicznych.
Tresci merytoryczne - wyktady: podmioty polityki publicznej i ich rola; zadania
realizowane przez organy rzgdowe, samorzadowe oraz instytucje publiczne.
Tresci merytoryczne - C¢wiczenia: analiza dziatalnosci podmiotéw polityki publicznej
w ksztaltowaniu kierunkéw rozwoju panstwa; kompetencje organéw i instytucji
w aspekcie kreowania zycia publicznego.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): r6zne podmioty polityk publicznych oraz przypisanych do nich
zadan i petnionych rél w zakresie zarzadzania publicznego.
Umiejetnosci (potrafi): analizowac i wyjasnia¢ mechanizmy funkcjonowania podmiotow
polityk publicznych; okresli¢ role cztowieka w réznych strukturach spotecznych; role
panstwa, jego instytucji i polityki w zZyciu spoteczenstwa; wyjasnia¢é kompetencje
instytucji publicznych.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): pracy w organizacjach i instytucjach publicznych,
w tym organach administracji publicznej, partiach politycznych oraz innych
organizacjach krajowych i miedzynarodowych.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, cwiczenia.

4. System instytucjonalny UE

Cel ksztatcenia: poszerzenie wiedzy na temat systemu instytucjonalnego UE, zapoznanie
z glownymi instytucjami UE, ksztattowanie umiejetnosci rozpoznawania znaczenia
instytucji UE.

Tresci merytoryczne - wyktady: gtowne instytucje UE i ich rola w systemie
instytucjonalnym; relacje pomiedzy instytucjami UE a organami wtadzy panstw
cztonkowskich; system MLG w UE; podzial kompetencji pomiedzy UE a panstwa
cztonkowskie.

Tresci merytoryczne — ¢wiczenia: zadania, kompetencje, kreacja i struktura: RE, RUE, PE
i KE.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): system instytucji UE oraz zasade podziatu kompetenciji.
Umiejetnosci (potrafi): okresli¢c zadania instytucji UE i wskaza¢ ich wzajemne relacje
w systemie UE.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): Swiadomego funkcjonowania w systemie UE,
umiejetnej oceny zalezno$ci pomiedzy instytucjami UE a wtadza polityczng panstw
cztonkowskich.

Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.



5. Zarzadzanie panstwem

Cel ksztatcenia: przekazanie poglebionej wiedzy na temat proceséw determinujgcych
zarzadzanie panstwem. Omoéwienie charakterystyki funkcjonowania wspétczesnych
panstw demokratycznych: istoty demokracji, wladzy wykonawczej i ustawodawczej oraz
politycznych i spotecznych uwarunkowan podejmowania decyzji przez wtadze
panstwowe.

Tresci merytoryczne - wyktady: prezydencjalizacja i personalizacja zycia publicznego;
teoretyczna charakterystyka wladzy wykonawczej i ustawodawczej; wtadza wykonawcza
w ujeciu poré6wnawczym; komparatystyka sity i efektywnosci wiadzy wykonawczej
w Europie; determinanty zarzgdzania panstwem w konteksScie spotecznym.

Tresci merytoryczne — ¢wiczenia: analiza proceséw decyzyjnych we wspoétczesnych
panstwach; identyfikacja podmiotéw zycia publicznego wplywajacych na procesy
podejmowania decyzji w panstwie; rola podmiotéw miedzynarodowych w zarzadzaniu
panstwem; aktywno$¢ gtowy panstwa i szefa rzagdu w zyciu publicznym.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): procesy i aktoréw podejmowania decyzji we wspoétczesnych
demokracjach; zasady demokracji; cechy charakterystyczne wiadzy wykonawczej.
Umiejetnosci (potrafi): wskaza¢ podmioty zarzadzania panstwem; scharakteryzowac
i poréwnaé réznorodne modele wtadzy wykonawczej w panstwach oraz organizacjach
miedzynarodowych; krytycznie i konstruktywnie analizowac i ocenia¢ dziatania wtadz
panstwowych.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): aktywnego uczestniczenia w zyciu publicznym;
podejmowania rél na réznych etapach i poziomach zarzadzania panstwem; efektywnej
aktywno$ci na rzecz sprawnego panstwa i podejmowania decyz;ji.

Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

I1I. GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH
1. Analiza w zarzadzaniu kryzysowym

Cel ksztatcenia: poszerzenie wiedzy z zakresu proceséw zachodzacych podczas
zarzadzania kryzysowego (ZK) pod katem analizy zagrozen, interakcji pomiedzy
instytucjami ZK w obszarze szacowania ryzyka, ksztattowanie umiejetnosci zastosowania
metod i technik analizy oraz monitorowania efektywno$ci systemu zarzgdzania
kryzysowego w Polsce.

Tresci merytoryczne - wyktady: podstawy prawne i organizacja systemu zarzadzania
kryzysowego w Polsce; szczeble zarzadzania kryzysowego; analiza zagrozen; zarzadzanie
ryzykiem; metody oceny efektywnoSci procesu zarzgdzania kryzysowego; fazy
i instytucje zarzadzania kryzysowego w Polsce.

Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: metody i techniki analizy w zarzadzaniu kryzysowym
w ujeciu praktycznym; analiza ryzyka wybranych sytuacji kryzysowych; tworzenie
planéw zarzadzania kryzysowego; analizowanie wybranych sytuacji kryzysowych
i analiza efektywnosci instytucji i stuzb publicznych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawy prawne i organizacyjne systemu zarzadzania
kryzysowego w Polsce i obecne zmiany w tym zakresie; zadania instytucji i stuzb
publicznych w zarzadzaniu kryzysowym; metody oraz techniki analizy zagrozen;
interakcje zachodzace w trakcie zarzadzania kryzysowego na poszczegélnych jego
szczeblach.

Umiejetnosci (potrafi): okresli¢ kluczowe czynniki analizy w zarzadzaniu kryzysowym;
analizowa¢ poszczegdlne sytuacje kryzysowe pod katem efektywnosSci systemu ZK;



sporzadzi¢ projekt planu zarzadzania kryzysowego oraz szacowac ryzyko w sytuacjach
zagrozenia.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): aktywnego uczestnictwa w zespotach w obrebie
zarzadzania kryzysowego; analizy czynnikow strategicznych dla ZK.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

2. Bezpieczenstwo informacyjne i ochrona danych osobowych

Cel ksztatcenia: zaznajomienie z r6znymi aspektami bezpieczenstwa informacyjnego ze
szczeg6lnym uwzglednieniem ochrony prywatnosci i danych osobowych.
Tresci merytoryczne — wyktady: miejsce i rola informacji we wspdétczesnym sSwiecie;
podstawowe definicje (informacja, bezpieczenstwo, spoteczenstwo informacyjne,
bezpieczenstwo  informacyjne);  zagrozenia  bezpieczenstwa  informacyjnego;
cyberbezpieczenstwo i cyberterroryzm, jako element bezpieczenstwa informacyjnego;
walka i wojna informacyjna; dezinformacja, manipulacja, propaganda; przepisy prawne
dotyczace ochrony danych osobowych.
Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: istota bezpieczenstwa informacyjnego (znaczenie BI
w XXI wieku, ujecia BI, elementy BI); zarzadzanie bezpieczenstwem informacyjnym
(systemowe ujecie zarzadzania Bl, ryzyko w zarzadzaniu BI, audyt systemu zarzgdzania);
polityka ochrony informacji; system ochrony danych osobowych; odpowiedzialnos¢
i zadania administratora i inspektora danych osobowych; zbiory danych osobowych;
transfer danych za granice RP i UE; social media a dane osobowe.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): podstawy teoretyczne i prawne dotyczace bezpieczenstwa
informacyjnego z uwzglednieniem wyzwan i zagrozen wspéiczesnego Swiata i Polski.
Umiejetnosci (potrafi): analizowac informacje dotyczace organizacji i funkcjonowania
bezpieczenstwa informacyjnego; kojarzy¢ przyczyny i skutki wydarzen wptywajacych na
bezpieczenstwo informacyjne; dba¢ o bezpieczenistwo swoich danych oraz pogltebiac
wiedze ze wskazanych materiatow Zrédtowych.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): aktywnego uczestniczenia w zyciu publicznym; do
dzielenia sie z innymi osobami wiedzg na temat bezpieczenstwa informacyjnego.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, cwiczenia.

3. Dyplomacja i organizacja polskiej stuzby zagranicznej
Cel ksztatcenia: poszerzenie wiedzy na temat istoty dyplomacji, zasad i regul
obowigzujacych w dyplomacji oraz polskiej stuzbie zagranicznej. Poznanie organizacji
i funkcjonowania polskiej stuzby zagranicznej, systemu rekrutacji i szkolen, struktury
MSZ oraz sieci placowek za granica.
Tresci merytoryczne — wyktady: pojecie polityki zagranicznej, metody i Srodki polityki
zagranicznej; dyplomacja - etymologia, definicje, formy i rodzaje dyplomacji; z dziejow
dyplomacji - rys historyczny, ewolucja form dyplomatycznych; ewolucja wspotczesnej
dyplomacji panstwa; wielopoziomowos$¢ aktywnosSci miedzynarodowej wspotczesnego
panstwa; stuzba zagraniczna RP - struktura i funkcje; system rekrutacji i szkolenn MSZ,
struktura MSZ; ceremoniat dyplomatyczny i panstwowy, protokot dyplomatyczny.
Tresci merytoryczne - C¢wiczenia: analiza aktéw prawnych: Konwencja Wiedenska
o stosunkach dyplomatycznych z 18 kwietnia 1961 r.; Konwencja Wiedenska
o stosunkach konsularnych z 24 kwietnia 1963 r.; Ustawa z dnia 21 stycznia 2021 r.
o stuzbie zagraniczne;j.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): problematyke stosunkéw miedzynarodowych, polityki
zagranicznej panstwa oraz istoty i mechanizméw funkcjonowania wspoétczesnej
dyplomacji; metody i mechanizmy determinujgce proces prowadzenia dziatan



dyplomatycznych na arenie miedzynarodowej, struktury i funkcje polskiej stuzby
zagranicznej oraz ich ewolucje.
Umiejetnosci (potrafi): poddac¢ analizie gléwne cele polskiej polityki zagranicznej
i sposoby ich realizacji w kontekscie dyplomacji; dokona¢ charakterystyki polskiej stuzby
zagranicznej.
Kompetencje spoteczne (jest gotéow do): analizy dokumentdéw dotyczacych polityki
zagranicznej i dyplomacji, do pracy indywidualnej i zespotowej oraz do adekwatnej
i krytycznej oceny odbieranych tresci wraz z potrzebg uzupeiniania brakujgcej wiedzy.
Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.

4. Projektowanie strategiczne w zarzadzaniu

Cel ksztatcenia: analiza zjawisk zachodzacych w otoczeniu organizacji oraz projektowanie
i implementacja strategii dziatania w nawigzaniu do zasobow, warunkéw otoczenie i faz
roZwoju.
Tresci merytoryczne - wyktady: podstawowe pojecia i istota projektowania strategicznego
w zarzadzaniu; koncepcje, typologia oraz metody strategii zarzadzania; zakres
i wykorzystanie analizy strategicznej; strategie rozwoju a strategie konkurencji;
interwencjonizm panstwa na rynku.
Tresci merytoryczne - (wiczenia: analiza i planowanie strategiczne; formulowanie
i wdrazanie strategii; analiza strategiczna w wymiarze miedzynarodowym; potencjat
strategiczny organizacji; analiza SWOT/TOWS jako metoda strategicznej diagnozy
organizacji; modele projektowania strategii rozwoju, dywersyfikacji i integracji; kontrola
strategiczna.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): podstawowe pojecia oraz modele teoretyczne projektowania
strategicznego w zarzadzaniu; metodyke formutowania strategii oraz istote, zakres i jej
rodzaje.
Umiejetnosci (potrafi): okre$li¢ istote projektowania strategicznego w zarzadzaniu;
zastosowa¢ metody analizy oraz zinterpretowa¢ wyniki w celu projektowania strategii;
przygotowac plan i ocenic¢ potencjal organizacji.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): adekwatnej i krytycznej oceny odbieranych tresci
wraz z potrzeba uzupetniania brakujacej wiedzy; wykorzystywania oraz uzupetniania
w zyciu zawodowym wiedzy naukowej z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci;
inicjowania, realizowania i zarzadzania projektami spotecznymi.
Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.

5. Przedmiot do wyboru I

1) Multi-level governance in the European Union

Cel ksztatcenia: poznanie specyfiki zarzadzania w systemie MLG wraz ze znajomoScia
podziatu kompetencji pomiedzy UE i panstwo cztonkowskie; zrozumienie specyfiki
systemu zarzgdzania w panstwie cztonkowskim UE.

Tresci merytoryczne - wyktady: specyfika zarzadzania oraz rzadzenia w panstwie
cztonkowskim UE; system decyzyjny w UE; kwestie zwigzane z zakresem suwerennosci
panstwowej w zakresie kompetencyjnym, z uwzglednieniem tzw. jadra
suwerennos$ciowego oraz mozliwosci przekazywania niektérych kompetencji organéw
wtladzy organizacji miedzynarodowej w systemie MLG (z uwzglednieniem zasady
subsydiarnosci).

Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: system instytucjonalny UE, kwestie prawne dotyczace
zasad pierwszenstwa prawa (UE a prawo krajowe), system instytucjonalny i decyzyjny
panstwa cztonkowskiego UE; kompetencje wtasne UE, dzielone oraz panstwa
cztonkowskiego; znaczenie Komitetu Regionéw i Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego.



Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): konieczno$¢ oraz mozliwos$ci zarzadzania na poszczegdlnych
poziomach systemu MLG wraz z uwzglednieniem mechanizméw unijnych (dorobek
prawny, zasada subsydiarno$ci itd.) oraz systemu zarzadzania w panstwie cztonkowskim
UE.
Umiejetnosci (potrafi): wskaza¢ poziomy MLG oraz rozrézni¢ ich zadania i zakres
kompetencji.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): podjecia pracy w systemie organéw MLG.
Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.
2) Kadry w administracji publicznej
Cel ksztatcenia: poszerzenie wiedzy o strukturze i organach administracji publicznej,
ksztattowanie umiejetnosci aplikowania o zatrudnienie w administracji, poznanie zasad
pracy w administracji z uwzglednieniem zadan merytorycznych oraz zasad etyki.
Tresci merytoryczne - wyktady: struktura administracji publicznej, administracja rzgdowa
(réwniez w terenie) i samorzadowa, decentralizacja, zadania organéw administracji,
struktura kadr, wymagania wobec kadr w administracji.
Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: wtasciwos$ci organdw, struktura administracji, proces
naboru, wymagania kompetencyjne, specyfika e-administracji, zasady etyki.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): specyfike administracji publicznej oraz jej zadania, problemy
zwigzane z funkcjonowaniem administracji oraz prace w administracji.
Umiejetnosci (potrafi): rozpoznac i zrealizowa¢ wymagania wobec kandydatéw do pracy
w administracji.
Kompetencje spoteczne (jest gotéow do): rozpoznawania wlasciwosci organow
administracji, podjecia zatrudnienia w administracji.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

6. Przedmiot do wyboru II

1) Partnerstwo publiczne i publiczno-prywatne

Cel ksztatcenia: poznanie zasad organizacji partnerstwa publicznego oraz partnerstwa
publiczno-prywatnego na réznych szczeblach administracji rzagdowej i samorzadowej;
nabycie umiejetnosci rozpoznawania potrzeb, formutowania programéw wspétpracy ich
zaspokajania oraz pozyskiwania odpowiednich partnerow i funduszy na réznych
poziomach administracji.

Tresci merytoryczne — wyktady: administracja publiczna jako cze$¢ systemu spoteczno-
politycznego; struktura administracji rzagdowej i samorzadowej; zadania administracji;
programy i fundusze; zasady i organizacja partnerstwa publicznego i publiczno-
prywatnego; konkursy i procedury przetargowe.

Tresci merytoryczne - C(wiczenia: rozpoznawanie potrzeb Srodowiska; organizacja
partnerstwa publicznego na poziomie gminy, powiatu i wojewddztwa; partnerstwo
publiczne a administracja rzagdowa; partnerstwo publiczne a fundusze Unii Europejskie;j;
partnerstwo publiczno-prywatne na réznych poziomach administracji rzadowej
i samorzadowej; partnerstwo publiczno-prywatne a UE.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): polityke na poziomie lokalnym, regionalnym, panstwowym
i unijnym; relacje miedzy organizacjami i instytucjami publicznymi oraz publicznymi
i prywatnymi w skali krajowej i miedzynarodowej; rodzaje struktur spotecznych
i instytucjach Zycia spotecznego oraz zachodzace miedzy nimi relacje; role funduszy
europejskich w rozwoju panstw cztonkowskich UE; zasady wspotdziatania miedzy
podmiotami publicznymi oraz miedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi;



problematyke lokalnego zarzadzania finansami poprzez poszukiwanie funduszy i Zrodet
finansowania.

Umiejetnosci (potrafi): wyjasnia¢ istote mechanizmow partycypacji politycznej, jej
znaczenie dla budowania partnerstwa publicznego i publiczno-prywatnego; rozpoznac
relacje miedzy organizacjami i instytucjami publicznymi oraz prywatnymi w skali
krajowej i miedzynarodowej; przedstawi¢ wtasne pomysty, watpliwosci i sugestii,
popierajac ich rozbudowang argumentacjg; obserwowac i ocenia¢ sytuacje spoteczno-
polityczne i gospodarcze; generowac oryginalne rozwigzania ztozonych problemow
spoteczno-politycznych i prognozowac przebieg ich rozwigzywania oraz przewidywac
skutki planowanych dziatan w okreSlonych obszarach praktycznych; organizowac
dziatania oraz fundusze wpisujace sie w partnerstwo publiczne oraz partnerstwo
publiczno-prywatne.

Kompetencje spoteczne (jest gotéow do): aktywnego udzialu w Zyciu politycznym
spoteczenstwa obywatelskiego na réznych poziomach partycypacji oraz przewidywania
skutkéw swojej aktywnosci; zarzadzania informacjg w sferze publicznej na wszystkich
poziomach organizacyjnych; wykonywania funkcji organizatora partnerstwa publicznego
i partnerstwa publiczno-prywatnego w réznych Srodowiskach i na réznych szczeblach
struktury spoteczenstwa; przygotowywania programow na rzecz rozwoju spotecznosci
lokalnych i pozyskiwania funduszy na ich realizacje.

Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

2) Fundusze i zarzadzanie funduszami

Cel ksztatcenia: poznanie roznych rodzajéow funduszy, w tym zwlaszcza funduszy Unii
Europejskiej, zasad ich pozyskiwania, zarzadzania nimi i ich rozliczania.

Tresci merytoryczne - wyktady: rodzaje funduszy; zasady ich pozyskiwania (studium
wykonalnosci, bussines plan, zasady pisania projektow); zasady zarzadzania projektami;
zasady rozliczania projektéw (cele, wskazniki, rezultaty, oddziatywania).

Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: praktyczne opracowanie projektu: od wyboru celéw,
interesariuszy i beneficjentéw po rozliczenie projektu.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zasady polityk szczegétowych na poziomie lokalnym,
regionalnym, panstwowym i unijnym; rodzaje funduszy oraz zasady ich pozyskiwania;
procedury zarzadzania funduszami i ich rozliczania.

Umiejetnosci (potrafi): przygotowac programy na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych,
pozyskiwa¢ fundusze na ich realizacje, zarzadza¢ tymi funduszami i je rozliczag;
prezentowa¢ wtasne pomysty, watpliwosci i sugestie oraz popierac je rozbudowang
argumentacjg; obserwowad, diagnozowac oraz racjonalnie ocenia¢ zlozone sytuacje;
generowal oryginalne rozwigzania ztozonych probleméw spoteczno-politycznych,
prognozowac przebieg ich rozwigzywania oraz przewidywac skutki planowanych dziatan
w okres$lonych obszarach praktycznych.

Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): aktywnego udzialu w Zyciu spoteczenstwa
obywatelskiego na roznych poziomach partycypacji; korzystania z pomocy ekspertow,
pracy w zespole zgodnie z zasadami etyki i uregulowaniami prawa; formutowania
przejrzystych wypowiedzi ustnych i pisemnych oraz przekonujacego prezentowania zalet
i wad réznych rozwigzan.

Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.



7. Przedmiot do wyboru III
1) Etyka urzednika publicznego
Cel ksztatcenia: poszerzenie wiedzy z zakresu etyki w pracy urzednika publicznego,
zapoznanie z zasadami etycznymi majacymi wptyw na rzetelno$¢ i kompetentnos¢
wykonywania obowigzkéw urzednika publicznego.
Tresci merytoryczne - wyktady: etyka jako dyscyplina filozoficzna; pojecie i historia etyki;
przedmiot, metoda i cel etyki; zwigzek etyki z antropologia filozoficzng, metafizyka, teoria
poznania i aksjologig; dziatanie ludzkie jako przedmiot etyki; cztowiek jako podmiot
dziatania.
Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: zapoznanie i analiza zasad etycznych korpusu stuzby
cywilnej; przygotowanie i przedstawienie prezentacji na jeden z wybranych tematéw.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): problemy etyczne administracji oraz ich specyfike na tle innych
zjawisk spotecznych wspéiczesnego Swiata; poglady charakteryzujace poszczegélne
relacje pomiedzy administracja i etyka oraz ich geneze, istote i funkcje; postawy
urzednicze, przedstawiajac je w poszczegdlnych koncepcjach etycznych oraz klasyfikujac
ich cechy wedtug uniwersalnych kryteriow.
Umiejetnosci (potrafi): dyskutowac nad znaczeniem poszczego6lnych koncepcji etycznych
dla dziatania administracji oraz uzasadnia¢ wyrazane poglady; gromadzi¢ informacje na
temat etycznych zjawisk w administracji oraz weryfikowa¢ ich warto$¢ pod katem
adekwatnosci i kompletnosci; rekonstruowac poglady poszczegdlnych autoréw na temat
spotecznej roli etyki i polemizowac z nimi kierujgc sie wtasnymi spostrzezeniami.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): aktywnego uczestniczenia w zyciu publicznym,
takze w zespotach realizujgcych cele spoteczne, polityczne i obywatelskie; krytycznej
oceny poziomu wtasnej wiedzy i umiejetnosci oraz uznania potrzeby ciggtego rozwoju
osobistego i zawodowego.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.
2) Kodeksy etyczne w pracy zawodowej
Cel ksztatcenia: zapoznanie z podstawami etyki zawodowej, analiza kodeksow etycznych
i uSwiadomienie koniecznosci rzetelnego wypeiniania swoich obowigzkdéw.
Tresci merytoryczne - wyktady: historia kodekséw etycznych; zawodowe kodeksy etyczne;
geneza, istota i gtdwne przyktady zawodowych kodekséw etycznych; rola kodeksow
etycznych na przyktadzie kodeksu etyki lekarskie;j.
Tresci merytoryczne - (¢wiczenia: zapoznanie i analiza zasad etycznych zawartych
w réznych kodeksach zawodowych; przygotowanie i przedstawienie prezentacji na jeden
z wybranych tematéw.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): role kodekséw w zyciu zawodowym.
Umiejetnosci (potrafi): formutowac oceny i sady moralne w oparciu o zasady kodeksu.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): stosowania zasad etycznych w zyciu.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

8. Przedmioty do wyboru IV

1) Spoteczenstwo informacyjne

Cel ksztatcenia: zapoznanie z koncepcjami spoteczenstwa informacyjnego i jego
konsekwencji dla gospodarki, polityki, spoteczenstwa i cztowieka.

Tresci merytoryczne - wktady: rola informacji we wspotczesnym $Swiecie; pojecie,
wyznaczniki i koncepcje spoteczenstwa informacyjnego; wydarzenia prowadzace do
powstania spoteczenstwa informacyjnego; IT a Zycie spoteczne; etyka w zyciu



spoteczenstwa informacyjnego; funkcjonowanie cztowieka i grupy spotecznej
w kontekscie informatycznym; polityka, gospodarka i spoteczenistwo a Internet.
Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: analizowanie dokumentéw strategicznych dotyczacych
budowania i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego; cyfrowe technologie na co dzien,
przemyst 4.0; Internet rzeczy.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): Koncepcje rozwoju cywilizacji w erze cyfrowej; mozliwosci
i potencjalne zagrozenia oraz dostrzega szanse zwigzane z Internetem w sferze publicznej
i zyciu cztowieka.
Umiejetnosci (potrafi): sprawnie postugiwaé sie terminologia dotyczaca spoteczenstwa
informacyjnego; analizowa¢ koncepcje rozwoju spoteczenstwa; dostrzegal szanse
i zagrozenia spoteczenstwa informacyjnego.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): dzielenia sie wiedza na temat spoteczenstwa
informacyjnego w swoim $rodowisku; samodzielnego analizowania poje¢ i koncepcji
z dziedziny informatyki i spoteczenstwa.
Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.
2) Otwarte dane publiczne
Cel ksztatcenia: zapoznanie z ideg otwartych danych oraz ich korzy$ciami ptyngcymi
z otwartos$ci danych publicznych dla spoteczenistwa, gospodarki i cztowieka.
Tresci merytoryczne — wyktady: idea otwarto$ci danych; powstanie Internetu i hakerstwo;
komercjalizacja Internetu; otwarte dane szansg na rozwdj gospodarczy i spoteczny;
niwelowanie wykluczen cyfrowych.
Tresci merytoryczne - C¢wiczenia: analizowanie dokumentéw dotyczacych otwartych
danych publicznych; przyktady wdrozen projektéw otwartych danych w Polsce i na
Swiecie; informacja publiczna; ponowne wykorzystanie danych; prawa autorskie
a otwarte dane; dobre praktyki w otwieraniu danych.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): Koncepcje otwarto$ci danych i ich znaczenie dla rozwoju
gospodarki i spoteczenstw ery cyfrowej.
Umiejetnosci (potrafi): sprawnie postugiwaé sie terminologia dotyczacg otwartosci
danych i informacji publicznej; dostrzega¢ korzysci ptynace z otwierania danych w zyciu
cztowieka, spoteczenstwa i gospodarki.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): dzielenia sie wiedzg na temat otwartos$ci danych
w swoim Srodowisku; samodzielnego analizowania poje¢ i koncepcji z dziedziny
informatyki i spoteczenstwa.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, cwiczenia.

9. Przedmiot do wyboruV
1) Tworzenie i realizacja projektéow badawczych
Cel ksztatcenia: przedstawienie zaawansowanej i pogtebionej wiedzy na temat procesow
formutowania i realizacji projektéw badawczych. Omdéwienie etapéw prowadzenia analiz
na ktore sktada sie: projektowania badan, przeprowadzenia analizy, przedstawienia
i promowania wynikéw.
Tresci merytoryczne - wyktady: teoretyczne aspekty kreowania i przeprowadzenia
projektu badawczego. Cele i zasady prowadzenia analiz, w tym naukowych. Metody
ilosciowe i jakoSciowe. R6znorodnos¢ Zrédet i ich wykorzystanie.
Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: projektowanie badan i analiza danych. Praktyczne
wykorzystanie metodologii badan w przygotowywaniu projektow badawczych
i raportow dotyczacych zycia publicznego.



Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): teoretyczne zatozenia prowadzenia projektu badawczego;
réznorodne metody potrzebne do analizy danych.
Umiejetnosci (potrafi): krytycznie i konstruktywnie analizowa¢ zbiory danych;
formutowaé pogtebione pisemne i ustne wnioski dotyczace wybranego zagadnienia;
przygotowac i zrealizowac projekt badawczy.
Kompetencje spoteczne (jest gotéow do): aktywnego udzialu w zyciu publicznym
i naukowym; przygotowania zaawansowanych i pogtebionych projektéw badawczych.
Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.
2) Research Analysis
Cel ksztatcenia: przekazanie poglebionej wiedzy na temat proceséw determinujgcych
zarzadzanie procesem badawczym. Omoéwienie etapéow prowadzenia analiz:
projektowania badan, przeprowadzenia analizy, przedstawienia i promowania wynikéw.
Tresci merytoryczne — wyktady: teoretyczne uwarunkowania przeprowadzenia analizy
badawczej. Cele i zasady prowadzenia analiz, w tym naukowych. Metody ilo$ciowe
i jakoSciowe. R6znorodnos¢ Zrdodet i ich wykorzystanie.
Tresci merytoryczne - <(¢wiczenia: projektowanie zalozen oraz ich realizacja.
Zaawansowana analiza danych. Praktyczne wykorzystanie metodologii badan
w przygotowywaniu raportéw dotyczacych zycia publicznego.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): teoretyczne zatozenia prowadzenia procesu analizy danych;
réznorodne metody potrzebne do analizy danych; cele i konsekwencje przygotowania
raportu.
Umiejetnosci (potrafi): krytycznie i konstruktywnie analizowa¢ zbiory danych;
przygotowac raport dotyczacy okreslonego zagadnienia w Zyciu publicznym; formutowac¢
poglebione pisemne i ustne wnioski dotyczace wybranego zagadnienia.
Kompetencje spoteczne (jest gotéow do): aktywnego udziatu w zZyciu publicznym;
przygotowania zaawansowanych i pogtebionych raportéw w oparciu o dane naukowe.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

10.Seminarium magisterskie i praca dyplomowa 1

Cel ksztatcenia: przygotowanie do opracowania koncepcji, przeprowadzenia badan oraz
napisania na ich podstawie pracy magisterskiej.
Tresci merytoryczne: zapoznanie sie z propozycjami tematyki badawczej; dyskusja nad
mozliwo$ciami realizacyjnymi prowadzenia badan; wybér i opracowanie tematu oraz
problematyki badawczej zgodnie z prezentowanymi zainteresowaniami badawczymi;
omoOwienie roznic miedzy strategia iloSciowq a jako$ciowg badan w naukach spotecznych;
omoOwienie etyki prowadzenia badan; przygotowanie koncepcji pracy magisterskie;j.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): terminologie, teorie i techniki pozyskiwania danych oraz
zaawansowang metodologie prowadzenia badan z zakresu nauk o polityce i administracji.
Umiejetnosci (potrafi): formutowac i analizowa¢ problemy badawcze, dobiera¢ metody
i narzedzia ich rozwigzania.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): rozwigzywania probleméw poznawczych na
drodze prowadzenia badan naukowych.
Forma prowadzenia zaje¢: ¢wiczenia.

11.Seminarium magisterskie i praca dyplomowa 2

Cel ksztatcenia: przygotowanie do opracowania koncepcji, przeprowadzenia badan oraz
napisania na ich podstawie pracy magisterskiej.



Tresci merytoryczne: opracowanie procedury i harmonogramu badan; wstepna
weryfikacja narzedzia badawczego; realizacja badan zasadniczych; gromadzenie
materiatu badawczego; ocena materiatu badawczego.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): etapy prowadzenia badan naukowych; narzedzia badawcze.
Umiejetnosci (potrafi): weryfikowac¢ narzedzia badawcze niezbedne do napisania pracy
dyplomowej; oceni¢ materiat badawczy.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): rozwigzywania probleméw poznawczych na
drodze prowadzenia badan naukowych.
Forma prowadzenia zaje¢: ¢wiczenia.

12. Seminarium magisterskie i praca dyplomowa 3

Cel ksztatcenia: przeprowadzenia badan oraz napisania na ich podstawie pracy
magisterskiej.
Tresci merytoryczne: wymagania edytorskie w pracy dyplomowej; przypisy w pracy
dyplomowej; parafrazowanie i cytowanie w pracy dyplomowej, tabele, wykresy
iilustracje w pracy dyplomowej; funkcja aneksu i zatgcznikéw w pracy dyplomowej,
formutowanie wnioskéw i zakonczenia.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): zasady edytorskie stawiane pracom dyplomowym, poszczeg6lne
elementy sktadajace sie na prace dyplomowa.
Umiejetnosci (potrafi): formutowac¢ wnioski w pracy dyplomowej, prawidtowo wstawi¢
i opisa¢ wykorzystywane zZrédta (przypisy); prawidtowo konstruowac prace dyplomowa.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): rozwigzywania probleméw poznawczych na
drodze prowadzenia badan naukowych.
Forma prowadzenia zaje¢: ¢wiczenia.

13. Seminarium magisterskie i praca dyplomowa 4

Cel ksztatcenia: przeprowadzenia badan oraz napisania na ich podstawie pracy
magisterskie;j.
Tresci merytoryczne: zakonczenie procesu badawczego na wybrany temat; bibliografia
w pracy dyplomowej; korekta i redakcja pracy oraz obrona pracy magisterskiej zgodnie
z wymogami formalnymi i merytorycznymi.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): etapy prowadzenia procesu badawczego, wymogi stawiane
pracom dyplomowym, prawidtowa konstrukcje bibliografii w pracy naukowe;j.
Umiejetnosci (potrafi): formutowac i analizowa¢ problemy badawcze, konstruowac
bibliografie w pracy naukowej, dokona¢ korekty pracy naukowej.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): obrony pracy magisterskie;.
Forma prowadzenia zaje¢: ¢wiczenia.

14. Statystyka i analiza decyzji

Cel ksztatcenia: zapoznanie z podstawowymi pojeciami i miarami statystyki;
ksztaltowanie umiejetnosci prowadzenia analiz statystycznych oraz szacowania
wynikéw; rozpoznawanie proceséw decyzyjnych, ich wzajemnych zalezno$ci, jak rowniez
czynnikow wptywajacych na te decyzje oraz uzywania w praktyce roéznych technik,
modeli i podejsc.

Tresci merytoryczne - wyktady: podstawowe pojecia i zakres statystyki; podstawy
weryfikacji hipotez statystycznych; metody i organizacja badan statystycznych,
przygotowanie badania statystycznego, zbieranie i opracowanie materiatu
statystycznego, grupowanie statystyczne; prezentacja danych statystycznych; procedury



gromadzenia i analizy danych, procedury walidacji; analiza statystyczna oraz
wnioskowanie statystyczne.
Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: generowanie ztozonych modeli prognostycznych na
podstawie analizy statystycznej danych; identyfikacja sytuacji decyzyjnych, w ktérych
zasadne jest zastosowanie modeli prognostycznych; projektowanie proceséw
gromadzenia i analizy danych; budowa, interpretacja, weryfikacja i selekcja modeli
prognostycznych;  wykorzystanie modeli prognostycznych do wspomagania
podejmowania decyzji; wnioskowanie statystyczne w analizie wspoétzaleznosci;
prognozowanie na podstawie wspotczynnika korelacji i regres;ji.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): podstawowe pojecia i metody statystyczne wspomagajgce proces
decyzyjny; podstawy weryfikacji hipotez statystycznych; zasady generowania ztoZonych
modeli prognostycznych na podstawie analizy statystycznej danych.
Umiejetnosci (potrafi): formutowac i weryfikowa¢ hipotezy badawcze; przygotowac
i przeprowadzi¢ badania statystyczne; dokona¢ analizy, wnioskowania i prezentacji
danych; identyfikowac¢ sytuacji decyzyjne oraz wykorzystywa¢ modeli prognostyczne do
wspomagania podejmowania decyzji.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): adekwatnej i krytycznej oceny odbieranych tresci
wraz z potrzeba uzupetniania brakujacej wiedzy; wykorzystywania oraz uzupetniania
w zyciu zawodowym wiedzy naukowej; inicjowania, realizowania i zarzadzania
projektami spotecznymi.
Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.

15. Strategie nowoczesnego zarzadzania

Cel ksztatcenia: zapoznanie z nowoczesnymi strategiami zarzadzania organizacja oraz
analizowanie celowosci i mozliwo$ci ich wdrozenia.

Tresci merytoryczne - wyktady: zasoby nowoczesnej organizacji; system funkcji, celéw
i procesow; architektura systemu zarzadzania nowoczesng organizacjy; klasyczne
strategie zarzadzania organizacjami; nowoczesne strategie zarzadzania organizacjami;
rola otoczenia wspoétczesnych organizacji w wyborze strategii zarzadzania; rola
gospodarki opartej o technologie cyfrowe w zarzadzaniu organizacjg; koncepcje
i narzedzia ,Industry 4.0”; wspétdziatanie nowoczesnych organizacji; strategie
i narzedzia innowacyjnoS$ci organizacyjnej; specjalizacja, dyferencjacja i dywersyfikacja
jako $ciezki rozwoju strategicznego nowoczesnego przedsiebiorstwa.

Tresci merytoryczne - C(wiczenia: analiza poszczegdlnych nowoczesnych strategii
zarzadzania organizacjami oraz ich wptywu na doskonalenie organizacji, na przyktadzie
strategii zarzadzania przez: alianse strategiczne, zarzadzanie relacjami z klientem,
zarzgdzanie kluczowymi kompetencjami, partnerstwo, outsourcing, benchmarking,
reengineering, warto$¢, Lean management, zarzadzanie za pomocg strategicznej karty
wynikoéw, koncepcje ambidexterity.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): koncepcje, metody nowoczesnego zarzadzania organizacjami
oraz sposoby prowadzenia badan w tym zakresie; cele i rezultaty zastosowania
nowoczesnych strategii zarzadzania przedsiebiorstwem.

Umiejetnosci (potrafi): identyfikowac poszczeg6lne komponenty nowoczesnych strategii
zarzadzania organizacjami; odnajdywac¢ informacje dotyczace rdznych praktyk
biznesowych w obszarze nowoczesnego zarzadzania; dokonywac ich opisu i interpretacji.
Kompetencje spoteczne (jest gotéow do): kreatywno$ci w rozwigzywaniu probleméw
zwigzanych z zarzadzaniem przedsiebiorstwem.

Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.



16. Strategie planowania rozwoju regionalnego

Cel ksztatcenia: poszerzenie wiedzy w zakresie strategii planowania rozwoju
regionalnego, jej uwarunkowan, elementéw oraz procesu implementacji; poznanie
metodologii opracowywania strategii rozwoju regionalnego; ksztaltowanie umiejetnosci
tworzenia strategii rozwoju regionalnego.
Tresci merytoryczne - wyktady: pojecie strategii, jej typy, cele, funkcje; teoretyczne
podstawy oraz istota rozwoju regionalnego; zarzadzanie w wymiarze regionalnym;
znaczenie planowania strategicznego w funkcjonowaniu samorzadéw regionalnych.
Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: metodyka budowy strategii rozwoju regionalnego;
diagnozowanie rozwoju miast, gmin, powiatéw i regiondéw: stabe i mocne strony
wybranych miast, gmin, powiatéw i region6w - analiza projektowa.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): procesy i metodologie planowania rozwoju regionalnego, jego
prawidtowosci i zaktdcenia; zasady tworzenia programow rozwoju regionéw; pojecie
strategii, jej typy, cele, funkcje; role strategii planowania w rozwoju jednostek
terytorialnych.
Umiejetnosci (potrafi): okresli¢ czynniki majace wptyw na efektywne planowanie rozwoju
regionalnego; rozpoznawa¢ gtéwne uwarunkowania istotne przy tworzeniu strategii
planowania rozwoju regionalnego; analizowa¢ i ocenia¢ strategie planowania rozwoju
regionalnego konkretnych jednostek terytorialnych; prezentowac¢ na forum publicznym
problemy, poglady oraz wyniki wtasnych badan w zakresie rozwoju regionalnego.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): aktywnego uczestniczenia w zyciu publicznym,
zwlaszcza w zespotach realizujacych cele spoteczne, polityczne i obywatelskie na
poziomie samorzgdowym/regionalnym; krytycznej oceny poziomu wlasnej wiedzy;
uznania potrzeby ciggtego rozwoju obywatelskiego i zawodowego.
Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.

17. Wyktad monograficzny I

1) Ewolucja systemu politycznego Ukrainy

Cel ksztatcenia: zapoznanie z teorig wspotczesnych systeméw politycznych
i z rozwigzaniami instytucjonalno-prawnymi stosowanymi w niepodleglej Ukrainie.
Przedstawienie ewolucji systemu politycznego, przyblizenie zmian w systemie organow
panstwowych, systemie partyjnym i systemie wyborczym Ukrainy. Ukazanie
podobienstw i roznic istniejgcych pomiedzy rozwigzaniami ustrojowymi stosowanymi na
poszczeg6lnych etapach niepodlegtosci.

Tresci merytoryczne: pojecie systemu politycznego; podsystemy i funkcje systemu
politycznego; klasyfikacja systemow politycznych; Konstytucja jako nadrzedny akt
prawny i wyznacznik systemu politycznego; zasady konstytucyjno-prawne panstw
demokratycznych; instytucje demokratycznych systeméw politycznych; wtadza
ustawodawcza, wladza wykonawcza, wladza sadownicza, partie polityczne, systemy
partyjne, systemy wyborcze, grupy intereséw; ewolucja systemu politycznego Ukrainy
a ewolucja systemow politycznych panstw sgsiedzkich - podobienstwa i réznice.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): rozwigzania instytucjonalno-prawne stosowane w niepodlegtej
Ukrainie; ewolucje systemu politycznego, zmiany zachodzace w systemie organow
panstwowych, systemie partyjnym i systemie wyborczym Ukrainy; podobienstwa
i roéznice istniejagce pomiedzy rozwigzaniami ustrojowymi stosowanymi na
poszczeg6lnych etapach niepodlegtosci.



Umiejetnosci (potrafi): samodzielnie zdobywac i utrwala¢ wiedze; stosowa¢ podstawowe
zasady badawcze korzystajac z zalecen i wskazoéwek opiekuna naukowego; wyjasniac
zmiany zachodzgce w systemie politycznym Ukrainy.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): dalszego zgtebiania wiedzy z zakresu ewolucji
systemu politycznego Ukrainy, propagowania zdobytej wiedzy, formutowania
i wyrazania wtasnych opinii oraz obserwowania i analizowania zmian ustrojowo-
politycznych zachodzacych w Ukrainie.
Forma prowadzenia zajec¢: wyktad.
2) Integracja europejska i euroatlantycka Ukrainy
Cel ksztatcenia: zapoznanie z problematyka z zakresu integracji europejskiej
i euroatlantyckiej Ukrainy, z dzialaniami podejmowanymi przez wtadze ukrainskie na
poszczeg6lnych etapach niepodlegto$ci na rzecz pogtebienia wspoétpracy z Unig
Europejska i Organizacja Traktatu Péinocnoatlantyckiego.
Tresci merytoryczne: pojecie integracji europejskiej i euroatlantyckiej; droga do
niepodlegtosci i uznanie miedzynarodowe Ukrainy; uwarunkowania wewnetrzne
i zewnetrzne polityki zagranicznej Ukrainy; polityka zagraniczna Ukrainy w pierwszych
latach niepodlegtosci, wielowektorowos$¢ polityki zagranicznej za prezydentury Leonida
Kuczmy, europejski i euroatlantycki wybér Wiktora Juszczenki, zwrot w kierunku Rosji
za prezydentury Wiktora Janukowycza, Euromajdan i powr6t na droge integracji
europejskiej i euroatlantyckiej; integracja europejska i euroatlantycka Ukrainy
w kontekscie relacji z Rosjg; perspektywy cztonkostwa w UE i NATO.
Wiedza (zna i rozumie): pojecie integracji europejskiej i euroatlantyckiej; uwarunkowania
wewnetrzne i zewnetrzne polityki zagranicznej Ukrainy; cele przys$wiecajace polityce
zagranicznej Ukrainy na poszczego6lnych etapach niepodlegtosci, dziatania podejmowane
na rzecz zacie$nienia wspotpracy z UE i NATO; zmiany zachodzace w zakresie stosunku
spoteczenstwa ukrainskiego wobec idei przystapienia Ukrainy do UE i NATO.
Umiejetnosci (potrafi): samodzielnie zdobywac i utrwala¢ wiedze; stosowac¢ podstawowe
zasady badawcze korzystajac z zalecen i wskazéwek opiekuna naukowego; wyjasniac
zmiany zachodzacych w obszarze integracji europejskiej i euroatlantyckiej Ukrainy oraz
role Ukrainy w stosunkach miedzynarodowych.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): dalszego zgtebiania wiedzy z zakresu zagadnien
zwigzanych z integracja europejska i euroatlantycka Ukrainy; propagowania zdobytej
wiedzy; formutowania i wyrazania wiasnych opinii; obserwowania oraz analizy zmian
zachodzacych w obszarze relacji ukrainsko-unijnych oraz ukrainsko-natowskich.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad.

18. Wyktad monograficzny II
1) Polityka miejska
Cel ksztatcenia: teoretyczne i praktyczne aspekty prowadzenia polityki miejskiej,
zapoznanie z mozliwo$ciami rozwojowymi miast roznej wielko$ci miedzy innymi
w aspekcie gospodarczym, kulturowym, spotecznym, klimatycznym.
Tresci merytoryczne: cele polityki miejskiej; polityka miejska w Polsce jako dziatanie
iinstrument zorientowany terytorialnie, odpowiadajacy aktualnym wyzwaniom
stojacym przed miastami, w tym m.in. demograficznym i klimatycznym; zasady tworzenia
dokumentéw wspomagajacych rozwoj miasta; najwazniejsze wyzwania rozwojowe miast
i ich obszarow funkcjonalnych.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): najwazniejsze wyzwania rozwojowe miast i ich obszaréw
funkcjonalnych; zakres $rodkéw wspierania proceséw rozwoju spoteczno-
gospodarczego w ujeciu lokalnym.



Umiejetnosci (potrafi): rozpozna¢ aktualne wyzwania stawiane miastom i proponowac
innowacyjne rozwigzania ich potencjalnego rozwoju.
Kompetencje spoteczne (jest gotéow do): odpowiedniego okre$lania priorytetow
podejmowanych dziatan w zakresie polityki miejskie;.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad.
2) Zarzadzanie miastem
Cel ksztatcenia: teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania miastem; zapoznanie
z mozliwoSciami zarzagdzania miastem rdznej wielkoSci miedzy innymi w aspekcie
gospodarczym, kulturowym, spotecznym i klimatycznym.
Tresci merytoryczne: zarzadzanie miastem jako dziedzina zarzadzania terytorialnego;
przestanki rozwoju spoteczno-gospodarczej, determinujace zarzgdzanie miastem;
znaczenie mediéw spotecznoSciowych w promocji i zarzadzaniu miastem; miasta
kreatywne - zasady dziatania; problematyka stymulowania rozwoju miast; problemy
i bariery zarzadzania miastem.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): poszczeg6lne elementy i etapy zarzadzania miastem; posiada;
Srodki wspierania proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego w ujeciu lokalnym.
Umiejetnosci (potrafi): analizowac i wyjasnia¢ mechanizmy zarzadzania miastem; potrafi
dokonywac szczeg6towych obserwaciji i interpretacji rozwoju spoteczno-gospodarczego
w przestrzeni lokalnej; rozpoznac bariery i problemy zarzgdzania miastem.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): pelnienia funkcji administracyjnych i zarzadczych
w instytucjach zarzadzajacych miastem i jego obszarem funkcjonalnym.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad.

19. Zarzadzanie kryzysami politycznymi i spotecznymi

Cel ksztatcenia: zapoznanie z wystepujacymi w Polsce, Europie i na $wiecie kryzysami
politycznymi i spotecznymi oraz uwrazliwienie na przestanki zapowiadajace mozliwosci
pojawiania sie kryzyséw politycznych i spotecznych w zarzgdzaniu publicznym.

Tresci merytoryczne - wyktady: pojecie sytuacji kryzysowej; pojecie kryzysu politycznego;
pojecia kryzysu spotecznego; zarzadzanie publiczne a kryzysy polityczne i spoteczne;
przestrzeganie przez witadze (réznych szczebli) praw cztowieka jako zapobieganie
kryzysom spotecznym; zarzadzanie informacjg i komunikacja kryzysowa.

Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: sytuacja kryzysowa - czynniki i uwarunkowania;
prognozowanie w kontekscie kryzysow; normy prawno-ustrojowe i instytucje publiczne
zajmujgce sie rozwigzywaniem kryzyséw politycznych i spotecznych; rozpoznawanie
i przeciwdziatanie efektowi domina; polityczne i spoteczne konsekwencje kryzysow.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): problematyke zagrozen bezpieczenstwa w sytuacjach
kryzysowych; normy prawne i reguty zarzadzania kryzysowego; konsekwencje kryzysow
spotecznych i politycznych.

Umiejetnosci (potrafi): zaproponowac wilasciwy sposdb postepowania w sytuacjach
kryzysowych wykorzystujagc stosowne metody i narzedzia analizy; zidentyfikowac
czynniki endogenne i egzogenne warunkujace kryzysy; podejmowac adekwatne dziatania
w zwigzku z wybranym indywidualnym lub zespotowym trybem postepowania
w sytuacjach kryzysowych.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): pracy w zespole i obejmowania réznych rol
w zespole.

Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.



20. Zarzadzanie rozwojem lokalnym

Cel ksztatcenia: teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania rozwojem miast, poznanie
i zrozumienie wieloptaszczyznowej oraz wieloaspektowej problematyki zarzgdzania
miejskiego, zapoznanie z programami rozwoju lokalnego.

Tresci merytoryczne - wyktady: rola wtadz lokalnych w programowaniu rozwoju
lokalnego; pojecie, definicje oraz rodzaje samorzadu; wspotczesne koncepcje rozwoju
regionalnego i lokalnego - metody analizowania poziomu rozwoju i wskazniki rozwoju -
system zarzadzania rozwojem Polski; procedury formalno-prawne uwarunkowan
wdrazania projektéw zréwnowazonego rozwoju miast i regionéw w Polsce; zasady
tworzenia dokumentéw wspomagajacych rozwoj miasta.

Tresci merytoryczne - ¢wiczenia: dziatalno$¢ jednostek samorzadu terytorialnego
w Polsce - w opracowywaniu lokalnych strategii, programéw operacyjnych,
zintegrowanych projektow realizacyjnych; praktyczne poznanie problematyki
réwnowazenia rozwoju miast na réznych poziomach, ze szczegélnym uwzglednieniem
poziomu lokalnego w konteks$cie gminy.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): rodzaje wiezi spotecznych i rzadzacych nimi prawidtowosci
w jednostkach terytorialnych; zakres srodkéw wspierania proces6w rozwoju spoteczno-
gospodarczego w ujeciu lokalnym.

Umiejetnosci (potrafi): analizowa¢ i wyjasnia¢ role wtadz lokalnych; dokonywac
szczegbtowych obserwacji wspotczesnego rozwoju lokalnego; analizowaé poziom
rozwoju regionalnego i lokalnego.

Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): aktywnego uczestniczenia w zyciu publicznym,
takze w zespotach realizujgcych cele spoteczne, polityczne i obywatelskie; przygotowania
zintegrowanych projektéw w zakresie zarzadzania rozwojem lokalnym; samodzielnego
i krytycznego uzupeiniania wiedzy.

Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

V. Praktyka

1. Praktyka

Cel ksztatcenia: aktywne uczestnictwo we wszystkich dziataniach podejmowanych
w instytucji, samodzielne wykonywanie réznorodnych zadan wynikajacych ze specyfiki
miejsca odbywania praktyki oraz wspétdziatanie z opiekunem praktyk; doskonalenie
wlasnego warsztatu zawodowego; zebranie materiatéw potrzebnych do sporzadzenia
wymaganej dokumentacji potrzebnej do zaliczenia praktyki zawodowe;j.

Tresci merytoryczne: specyfika funkcjonowania instytucji, poznanie jej struktury
i organizacji pracy, zapoznanie sie z rodzajem Swiadczonych ustug; metody, techniki
i narzedzia pracy, diagnozy i ewaluacji wykorzystywane w instytucji; zadania
i kompetencje os6b zatrudnionych w instytucji.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): strukture i organizacje instytucji, w ktérej odbywa praktyke
zawodow3q, rodzaje $wiadczonych ustug oraz zadania oséb w niej zatrudnionych,
specyfike uczestnikow korzystajacych z ustug instytucji oraz metodyke pracy.
Umiejetnosci (potrafi): samodzielnie zaprojektowac i przeprowadzi¢ dziatania praktyczne
wynikajgce ze specyfiki instytucji, z wykorzystaniem najbardziej adekwatnych srodkéow
i metod pracy, wspétdziata¢ z opiekunem praktyk. Dokonaé pisemnej i ustnej ewaluacji
wtasnej praktyki zawodowej, wskaza¢ obszary wymagajace refleksji w przysztych
dziataniach, przygotowa¢ w formie pisemnej dokumentacje z odbytych praktyk
zawodowych.



Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): rozumienia wtiasnej sytuacji, mozliwosci
i ograniczen przy realizacji aktywnos$ci zawodowej. Dokonania ewaluacji wtasnych
dziatan, wiedzy, kompetencji i umiejetnosci oraz wskazania kierunk6w wtasnego rozwoju
zawodowego i osobistego, realizowania dziatan na rzecz pozyskiwania wiedzy,
umiejetno$ci, kompetencji poza uczelniag, poprzez aktywne podejmowanie wyzwan
zawodowych podczas praktyki zawodowe;j.

Forma prowadzenia zajec: praktyka.

VI. INNE
1. Ergonomia

Cel ksztatcenia: przyblizenie podstawowych zagadnien zawigzanych z ergonomig
rozumiang w sensie interdyscyplinarnym, u§wiadomienie zagrozen i problemoéw (takze
zdrowotnych) zwigzanych z niewlaSciwymi rozwigzaniami ergonomicznymi na
stanowiskach pracy zawodowej oraz w zyciu pozazawodowym a takze korzysci
wynikajacych z prawidtowych dziatan w tym zakresie.

Tresci merytoryczne: ergonomia - podstawowe pojecia i definicje; ergonomia jako nauka
interdyscyplinarna; gtéwne nurty w ergonomii: ergonomia stanowiska pracy (wysitek
fizyczny na stanowisku pracy, wysitek psychiczny na stanowisku pracy, dostosowanie
antropometryczne stanowiska pracy, materialne $rodowisko pracy), ergonomia

produktu - inZynieria ergonomicznej jako$ci, ergonomia dla o0séb starszych
i niepetnosprawnych; ergonomia pracy stojacej i siedzace;j.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe pojecia zwigzane z ergonomig, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ergonomii stanowiska pracy; problemy i zagrozenia wynikajgce
z niewtasciwych rozwigzan ergonomicznych.
Umiejetnosci (potrafi): oceni¢ warunki w pracy zawodowej ze wzgledu na problemy
ergonomiczne oraz reagowac na nie. Dostrzega nieprawidtowosci ergonomiczne podczas
aktywnos$ci pozazawodowej; wskaza¢ cechy ergonomiczne w obiektach technicznych
i uwzglednic¢ je w wyborach konsumenckich.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): stosowania zasad ergonomii; reagowanie na
zagrozenia wynikajace z wadliwych rozwigzan i nieprawidtowosci w zakresie jakosci
ergonomiczne;.
Forma prowadzenia zaje¢: wyktad.

2. Etykieta

Cel ksztatcenia: zapoznanie z wybranymi zagadnieniami dotyczacymi zasad savoir vivre'u.
Wprowadzenie elementdw etykiety codziennej, akademickiej oraz biznesowe;j.

Tresci merytoryczne: podstawowe zagadnienia dotyczace zasad savoir-vivre'u w zyciu
codziennym - zwroty grzeczno$ciowe, powitania, podstawowe zasady etykiety oraz
precedencji w miejscach publicznych; etykieta akademicka - precedencja, tytutowanie,
zasady korespondencji stuzbowej; elementy etykiety biznesowej - dostosowanie ubioru
do okolicznosci, zasady przedstawiania, przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjne;j.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe zasady rzadzace interpersonalnymi relacjami
w zyciu prywatnym oraz relacjach zawodowych.

Umiejetnosci (potrafi): stosowac zasady etykiety i kurtuazji w zyciu spotecznym
i zawodowym.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): stosowania zasad etykiety w relacjach
interpersonalnych.

Forma prowadzenia zaje¢: wyktad.



3. Ochrona wlasnosci intelektualne;j

Cel ksztatcenia: zapoznanie z przepisami dotyczacymi ochrony wtasnosci intelektualne;.
Tresci merytoryczne: ustawowy aparat pojeciowy zwigzany z ochrong prawng wtasnosci
intelektualnej; pola eksploatacji utworéw; literatura i przepisy prawa autorskiego,
podmioty wtasnos$ci intelektualnej, przedmioty wtasnos$ci intelektualnej, tres¢ prawa
w tym zakresie.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): przepisy dotyczace ochrony wtasnosci intelektualne;j.
Umiejetnosci (potrafi): praktycznie zastosowacé przepisy dotyczace ochrony wtasnosci
intelektualnej.
Kompetencje spoteczne (jest gotéw do): korzystania ze zdobytej wiedzy oraz dalszego jej
poszerzenia.
Forma prowadzenia zajec¢: wyktad.

4. Szkolenie w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Cel ksztatcenia: przekazanie podstawowych wiadomos$ci na temat ogdlnych zasad
postepowania w razie wypadku podczas nauki i w sytuacjach zagrozen, okolicznosci
i przyczyn wypadkow, zasad udzielania pierwszej pomocy w razie wypadku, jak rowniez
wskazanie potencjalnych zagrozen.

Tresci merytoryczne: regulacje prawne z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy;
obowigzujace ustawy, rozporzadzenia w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy
w uczelniach; identyfikacja, analiza i ocena zagrozen dla zycia i zdrowia (czynniki
niebezpieczne, szkodliwe i ucigzliwe); analiza okoliczno$ci i przyczyn wypadkow:
omoéwienie przyczyn wypadkéw; ogélne zasady postepowania w razie wypadku podczas
nauki i w sytuacjach zagrozen (np. pozaru); zasady udzielania pierwszej pomocy w razie
wypadku - apteczka pierwszej pomocy.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zasady postepowania w razie wypadku podczas nauki
i w sytuacjach zagrozen, okolicznosci i przyczyn wypadkdw, zasad udzielania pierwszej
pomocy w razie wypadku; zasady bezpieczenstwa zwigzane z praca.

Umiejetnosci (potrafi): postepowac z materiatami niebezpiecznymi i szkodliwymi dla
zdrowia; postugiwac sie Srodkami ochrony indywidualnej i Srodkami ratunkowymi,
w tym udziela¢ pierwszej pomocy.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): zachowania ostroznosSci w postepowaniu
z materialami niebezpiecznymi i szkodliwymi dla zdrowia, dbatosci o przestrzeganie
zasad BHP, odpowiedzialnos$ci za bezpieczenstwo i higiene pracy w swoim otoczeniu,
angazowania sie w podejmowanie czynnosci ratunkowych.

Forma prowadzenia zaje¢: wyktad.



Zalacznik 3 do Uchwaly Nr 272
z dnia 27 stycznia 2023 roku

PLAN STUDIOW

KIERUNKU ANALITYKA I ZARZADZANIE PUBLICZNE
Obowiazuje do cyKklu: 2023 Z
Poziom studidow: studia drugiego stopnia
Profil ksztalcenia: og6lnoakademicki
Forma studiow: stacjonarne
Liczba semestrow: 4
Dziedzina/y nauki/dyscyplina/y naukowa/e lub artystyczna/e: dziedzina nauk spotecznych, dyscypliny naukowe: nauki o polityce
i administracji, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki o bezpieczenstwie

Rok studiow: 1, semestr: 1

= Liczba godzin
§ realizowanych
9 . %‘ z bezposrednim .
2N 3 -g g % udziatem nauczyciela 2
. E 5 E’ Q 'E % | akademickiego lub innej © g
. o a8 > | B E = T & | osobyprowadzacej i:i °
Lp. Nazwa przedmiotu/grupy zaje¢ £ 58 E’ = g =2 zajecia = N
S| = 2| €7D s o= £ |
=| 5| E |3gZ = 18
2. AR 3 B2 b ot o]
N 23 Se| Es T o Y
s 22188 £ 8¢
N 28T B £ | E
S| © N ? 2
[=) e
Grupa tresci
I - WYMAGANIA OGOLNE
1 |Techniki i narzedzia informatyczne w zarzadzaniu | 1 3 1 zal. oc. 0 45 | 15 30 2 0 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 3 1 X 45 | 15 | 30 2 0 0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 1 X 30 0 30 2 0 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0 0 X 0 0 0 0 0 0




II - PODSTAWOWYCH

1 |Zarzadzanie panhstwem 5 1,2 egz. 0 60 | 30 | 30 | 4 0 0

2 | Podmioty polityki publicznej 5 1,2 egz. ) 60 | 30 30 4 0 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 10 2,4 X 120 | 60 | 60 8 0 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 2,4 X 60 0 60 8 0 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0 0 X 0 0 0 0 0 0
III - KIERUNKOWYCH

1 | Zarzadzanie rozwojem lokalnym 1 4 1,2 egz. 0 60 | 30 | 30 4 0 0

2 | Statystyka i analiza decyzji 1 5 1,2 egz. ) 60 | 30 30 4 0 0

3 | Analiza w zarzadzaniu kryzysowym 1 3 1,2 zal. oc. 0 45 15 30 2 0 0

4 | Seminarium magisterskie i praca dyplomowa 1 1 4 1,2 zal. oc. f 30 0 30 2 0 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 16 4,8 x |195| 75 | 120 | 12 0 0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 4,8 X 120 | O 120 | 12 0 0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 4 1,2 X 30 0 30 2 0 0
VI - INNE

1 | Etykieta 1 0,5 0 zal. o} 4 4 0 0 0 0

2 | Szkolenie w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 1] 05 0 zal. 0 4 4 0 0 0 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 1 0 X X 8 8 0 0 0 0
Liczba punktéow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 0 X X 0 0 0 0 0 0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0 0 X X 0 0 0 0 0 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. w semestrze 1 30 8,2 X X 368 | 158 | 210 | 22 0 0




Rok studiow: 1, semestr: 2
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Grupa tresci
I - WYMAGANIA OGOLNE
1 | Translatorium jezykowe 2 2 1 zal. oc. 0 30 0 30 | 2 0 |0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 2 1 X 30 0 |30 2 0o1|o0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 1 X 30 0 | 30 | 2 0O
Liczba punktéow ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0 0 X 0 0 0 0 0O
I - PODSTAWOWYCH
1 | Bezpieczenstwo regionalne 2 4 1,2 egz. 0 60 30 | 30| 4 0 0
2 | Analiza dyskursu publicznego 2| 45 1,2 egz. 0 60 30 130 | 4 0 |0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 8,5 2,4 X X 120 60 | 60 | 8 0o
Liczba punktéow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 2,4 X 60 0 60 | 8 0 |0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0 0 X 0 0 0 0 0O
III - KIERUNKOWYCH
1 |Strategie nowoczesnego zarzadzania 2 4 1,2 egz. 0 60 30 | 30 0 0
2 | Wyktad monograficzny | 2 2 0 zal. oc. f 30 30 0 2 0O




3 | Bezpieczenstwo informacyjne i ochrona danych osobowych 2 3 0,6 zal. oc. ) 30 15 | 15 | 2 0 |0

4 | Seminarium magisterskie i praca dyplomowa 2 2 4 1,2 zal. oc. f 30 0 30 | 2 0 |0

5 | Zarzadzanie kryzysami politycznymi i spotecznymi 2 3 0,6 zal. oc. ) 45 30 | 15 | 2 0 |0

6 | Dyplomacja i organizacja polskiej stuzby zagraniczne;j 2 3 0,6 zal. oc. ) 30 15 | 15 | 2 0 |0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 19 4,2 X 225 |120(105| 14 | 0 | O
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 4,2 X 105 0O |105| 14| 0 | O
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 6 1,2 X 60 30 | 30 | 4 0 |0
VI - INNE

1 |Ergonomia 2 | 0,25 0 zal. o} 2 2 0 0 0 0

2 | Ochrona wtasnosci intelektualnej 2 | 0,25 0 zal. o} 2 2 0 0 0 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 0,5 0 X X 4 4 0 0 0o |oO0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 0 X X 0 0 0 0 0O
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0 0 X X 0 0 0 0 0O
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. w semestrze 2 30 7,6 X X 379 |184 (19524 | 0 | O
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. na I roku studiéow 60 15,8 X X 747 |342(405|46 | 0 | O




Rok studiow: 2, semestr: 3
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Grupa tresci
I- WYMAGANIA OGOLNE
1 ‘ Jezyk obcy 3 2 1 zal. oc. 0 30 0 30 | 1 0 |0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 2 1 X 30 0 |30 1 0|oO0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 1 X 30 0 |30 1 0O
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0 0 X 0 0 0 0 0|0
I1 - PODSTAWOWYCH
1 |System instytucjonalny UE 3 5 1,2 egz. 0 60 30 | 30 | 4 0O
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 5 1,2 X X 60 30 | 30 | 4 0 |0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 1,2 X 30 0 | 30| 4 0O
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0 0 X 0 0 0 0 0O
III - KIERUNKOWYCH
1 | Projektowanie strategiczne w zarzadzaniu 3 5 1,2 egz. 0 60 30 | 30 | 4 0 |0
2 | Przedmiot do wyboru I 3 4 1,2 zal. oc. f 60 30 | 30 | 2 0O
3 | Przedmiot do wyboru Il 3 5 1,2 zal. oc. f 60 30 | 30 2 0 0
4 | Seminarium magisterskie i praca dyplomowa 3 3 4 1,2 zal. oc. f 30 0 30 | 2 0 |0
5 | Przedmiot do wyboru III 3 5 1,2 zal. oc. f 60 30 | 30 | 2 0O




Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 23 6 X X 270 |120(150| 12| 0 | O
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 6 X X 150 0 |150| 12| O 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 18 4,8 X X 210 90 120 | 8 0 |0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. w semestrze 3 30 8,2 X X 360 (15021017 | 0 | O
Rok studiow: 2, semestr: 4
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Grupa tresci
I - WYMAGANIA OGOLNE
1 | Metody tworczego my$lenia 4 2 1 zal. oc. 0 30 0 |30 2 0 |0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 2 1 X X 30 0 |30 2 0 |0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 1 X X 30 0 30 | 2 0 |0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0 0 X X 0 0 0 0 010
II - KIERUNKOWYCH
1 |Strategie planowania rozwoju regionalnego 4 5 1,2 egz. 0 60 30 | 30 | 4 0 |0
2 | Przedmiot do wyboru IV 4 4 1,2 zal. oc. f 45 15 | 30 2 0 0
3 | Przedmiot do wyboru V 4 3 1,2 zal. oc. f 45 15 | 30 | 2 0O
4 | Wyktad monograficzny Il 4 2 0 zal. oc. f 30 30 0 2 0 |0
4 | Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa 4 4 8 1,2 zal. oc. f 30 0 30 | 2 0 |0




Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 22 4,8 210 90 (12012 | 0 | O
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 4,8 120 0 |120| 12| 0 | O
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 17 3,6 X 150 60 | 90 | 8 0 |0
III - PRAKTYKA

1 |Praktyka 4] 6 6 zal. f 0 0 | o] 2]160]0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 6 6 X X 0 0 0 2 |160| 0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 6 X X 0 0 0 2 |160| 0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 6 6 X X 0 0 0 2 |160| 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. w semestrze 4 30 11,8 X X 240 90 (150| 16 |160| O
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. na II roku studiow 60 20 X X 600 |240(360| 33 |160| O




Tabela podsumowujaca plan
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Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. w planie studiow 120 35,80 1347 582 765 79 160 0
Grupa tresci
I - WYMAGANIA OGOLNE
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 9,0 4,00 135 15 120 7 X 0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 4,00 120 0 120 7 X 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0,0 0.00 0 0 0 0 X 0
II - PODSTAWOWYCH
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 23,5 6,0 300 150 150 20 X 0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 6,0 150 0 150 20 X 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0,0 0,00 0 0 0 0 X 0
111 - KIERUNKOWYCH
Liczba punktéow ECTS/godz. dyd. (ogétem) 80,0 19,80 9200 405 495 50 X 0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 19,80 495 0 495 50 X 0
Liczba punktéow ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 45,0 10,80 450 180 270 22 X 0
V - PRAKTYKA
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (ogétem) 6,0 6 0 0 0 2 160 0
Liczba punktow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 6 0 0 0 2 160 0
Liczba punktéow ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 6,0 6 0 0 0 2 160 0
VI - INNE
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (ogétem) 1,5 0.00 12 12 0 0 X 0
Liczba punktéow ECTS/godz. dyd. (zajecia praktyczne) X 0,00 0 0 0 0 X 0
Liczba punktéw ECTS/godz. dyd. (przedmioty fakultatywne) 0,0 0,00 0 0 0 0 X 0




Punkty ECTS sumaryczne wskazniki ilosciowe,

Punkty ECTS

Lp. w tym zajecia: Liczba %
Ogétem - plan studiow 120 100
1 wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela 6201 | 5168
akademickiego lub innych oséb prowadzacych zajecia ’ ’
2 |z zakresu nauk podstawowych 23,5 19,58
3 (O charakterze praktycznym (laboratoryjne, 3580 | 29,83
projektowe, warsztatowe)
4 | ogdlnouczelniane lub realizowane na innym kierunku 3,5 2,92
5 | zajecia do wyboru - co najmniej 30% punktéw ECTS 51,0 42,50
6 |wymiar praktyk 6,0 5,00
7 | zajecia z wychowania fizycznego -- --
8 |zajecia z jezyka obcego 2 1,67
9 przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub 1095 | 91,25
nauk spotecznych
10 zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne (dotyczy B B
profilu praktycznego)
zajecia zwigzane z prowadzong na uczelni dziatalnoscig
naukowa w dyscyplinie/ach, do ktérych
11 przyporzadkowano lzlier?r)lek s'{udiéw (dotyczy pro}t{ilu 103,50 | 86,25
ogdlnouczelnianego)
I Procentowy udzial pkt ECTS dla kazdej z dyscyplin %
naukowych w lacznej liczbie punktéw ECTS
1 |nauki o polityce i administracji 80
2 | nauki o zarzadzaniu i jakoSci 10
3 | nauki o bezpieczenstwie 10
Ogoétem: 100




Lista przedmiotéw do wyboru:

Wyklad monograficzny I

1. Ewolucja systemu politycznego Ukrainy

2.Integracja europejska i euroatlantycka Ukrainy

Wyktad monograficzny II

1.Polityka miejska

2.Zarzadzanie miastem

Przedmiot do wyboru I

1.Kadry w administracji publicznej

2.Multi-level governance in the European Union

Przedmiot do wyboru II
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