Zatgcznik

do Zarzadzenia Nr 105/2019
Rektora UWM w Olsztynie

z dnia 29 listopada 2019 r.

ZASADY WEWNETRZNEJ GOSPODARKI FINANSOWEJ
UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE

I. Zasady ogdlne

1.

Gospodarka finansowa Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie realizowana jest
na podstawie nastepujgcych normatywnych aktow prawnych oraz przepisow wewnetrznych
Uczelni:
1) Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku (Dz.U. z 2018
poz. 1668 ze zm.),
2) Ustawy o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2018 poz. 395),
3) Ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku (Dz.U. z 2017 poz. 2077
ze zm.),
4) Ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow publicznych z dnia 17
grudnia 2004 roku (Dz.U. z 2018 poz. 1458 ze zm.),
5) Statutu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie uchwalonego przez
Senat w dniu 21 maja 2019 roku.
6) innych wewnetrznych aktéw prawnych.
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie — zwany dalej Uniwersytetem — prowadzi
samodzielng gospodarke finansowg na podstawie rocznego planu rzeczowo-finansowego.
Plan ten jest opiniowany przez Rade Uczelni i Senat oraz zatwierdzany przez Rektora.
Uniwersytet prowadzi gospodarke finansowg w oparciu o sporzgdzone plany finansowe na
zasadzie decentralizacji zarzgdzania srodkami finansowymi.
Plany finansowe sporzadza sie dla:
1) wydziatow i filii, dalej tgcznie nazywanych wydziatami,
2) jednostek ogodlnouczelnianych,
3) administracji centralnej.
Plany finansowe, o ktérych mowa w pkt 4 ppkt 1 przygotowujg dziekani (ilekro¢ w zasadach
jest mowa o dziekanie rozumie sie przez to réwniez dyrektora filii), plany wymienione w pkt
4 ppkt 2 — kierownicy jednostek, a wymienione w pkt 4 ppkt 3 - Kanclerz w terminie do 31
maja kazdego roku kalendarzowego. Wszystkie te plany powinny by¢ przygotowane przy
wsparciu informacyjnym ze strony administracji centralnej, pod nadzorem prorektora
wiasciwego ds. ekonomicznych oraz zatwierdzone przez Rektora w formie zarzgdzenia.
Plany, o ktoérych mowa w pkt 4 i 5 sporzgdzane sg wg wzoru okreslonego zarzgdzeniem
Rektora i sktadane do prorektora wtasciwego ds. ekonomicznych.
Plan rzeczowo-finansowy Uniwersytetu jak i plany finansowe jednostek, o ktérych mowa w
pkt 4 powinny by¢ sporzgdzone do 30 listopada a zatwierdzone do 31 grudnia roku
poprzedzajgcego rok obowigzywania planu.
Plan Uniwersytetu oraz plany jednostek organizacyjnych, o ktérych mowa w pkt 7
sporzgdzane sg przy wykorzystaniu najlepszej wiedzy o przysztych przychodach i kosztach,
a w przypadku braku innych przestanek przy zatozeniu ich wysokosci na poziomie
przewidywanego wykonania z poprzedniego roku. W planie przychodow nie uwzglednia sie
zysku ze sprzedazy majatku.



9. Po otrzymaniu decyzji 0 wysokosci subwencji z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
na dany rok kalendarzowy dokonuje sie korekty planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu
oraz planéw finansowych jednostek organizacyjnych.

10. Plany, o ktérych mowa w pkt 10 sporzgdzane sg do dnia 31 maja i zatwierdzane do dnia 30
czerwca danego roku.

11. Do momentu przyjecia planu rzeczowo-finansowego, o ktérym mowa w punkcie 10:

1) moga by¢ wyptacane jedynie sktadniki wynagrodzen osobowych wymienione wprost w

umowie o prace (akcie mianowania) lub porozumieniach do umowy (aktu mianowania);
wyjatkiem moze by¢ projakosciowa czesS¢ wynagrodzenia zasadniczego, przyznawana i
wyptacana nauczycielom akademickim zgodnie z odrebnymi wewnetrznymi przepisami,

2) nie jest mozliwe zatrudnienie oséb na nowych etatach i zwiekszanie wynagrodzen

osobowych w stosunku do stanu z grudnia poprzedniego roku; wyjgtkiem od tej zasady
sg zatrudnienia finansowane 2z budzetéw projektéw oraz podwyzki do poziomu
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego.

12. Plan rzeczowo-finansowy Uniwersytetu oraz plany finansowe jednostek powinny by¢
zmieniane kazdorazowo w przypadku istotnej zmiany wysokosci przychoddéw lub kosztéw.

13. Dla wymienionych w pkt 4 jednostek, dla ktérych sporzadza sie plany finansowe tworzy sie
konta ksiegowe, na ktérych ewidencjonowane sg wszystkie przychody i koszty tych
jednostek.

Il. Zasady sporzadzania planéw finansowych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu
1. Plany finansowe jednostek skfadajg sie z uzyskanych przychoddw i poniesionych kosztow w
uktadzie rodzajowym z uwzglednieniem nastepujgcych dziatalnosci:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

studia stacjonarne,

studia niestacjonarne,

studia w jezyku obcym,

studia podyplomowe,

pozostata dziatalnos¢ dydaktyczna,

projekty dydaktyczne,

dziatalnos¢ studencka,

postepowania w sprawie nadania stopni i tytutu naukowego,
koszty wydziatowe,

10) Wydziatowy Fundusz Badawczy,
11) pozostata dziatalno$¢ badawcza.
2. Zrédtami przychodéw z dziatalnosci operacyjnej sa:

1)

2)

3)

Subwencja na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego i badawczego
oraz dotacje z budzetu panstwa,

Optaty za ustugi edukacyjne (studia niestacjonarne, studia stacjonarne w jezyku obcym,
powtarzanie semestrow i przedmiotéw, ksztatcenie oséb niebedgcych obywatelami
polskimi, studia podyplomowe, kursy i szkolenia specjalistyczne itp.),

Pozostate przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (m.in. optaty
administracyjne (m.in. optaty rekrutacyjne) i za czynnosci zwigzane z dziatalnoscig
dydaktyczng, optaty za wynajem pomieszczen i udostepnienie innych sktadnikdw
majgtkowych stuzgcych tej dziatalnosci, wptywy z dziatalnosci kulturalnej i ustugowej
realizowanej przez studentéw i pracownikbw w ramach zespotéw kulturalnych,
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4)

5)
6)

artystycznych, két naukowych, wptywy z dziatalnosci bytowej, przychody z dziatalnosci
naukowej),

Srodki na dziatalno$é badawczg prowadzong na podstawie uméw (m.in. NCN, NCBIR,
podmioty gospodarcze),

Srodki pozyskane z zagranicy, w tym z Unii Europejskiej,

Pozostate przychody operacyjne (m.in. odpisy amortyzacyjne majatku trwatego, zysk ze
zbycia niefinansowych aktywow trwatych).

3. Zasady podziatu przychodow:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Subwencja podlega podziatowi pierwotnemu polegajagcemu na wyodrebnieniu srodkow
na realizacje nastepujgcych zadan celowych:

a) administracja centralna (maksymalnie 12% subwencji),

b) Uczelniany Fundusz Badawczy,

C) remonty,

d) inwestycje,

e) rozwoj naukowy kadry,

f) wspétpraca miedzynarodowa,

g) kultura fizyczna studentow,

h) samorzad studencki,

i) kota naukowe,

j) kultura studencka,

k) dodatnie saldo ,eksportu” godzin dydaktycznych,

[) rezerwa budzetowa (maksymalnie 3% subwencji),

1) Rada Uczelni,

m) samorzgd doktorantéw.

Odpisu na Uczelniany Fundusz Badawczy, o ktorym mowa w pkt. 3 ppkt 1 lit. b dokonuje
sie wg wskaznika stanowigcego procentowy udziat dotacji na utrzymanie potencjatu
badawczego i dla mtodych naukowcow w sumie dotacji, jakie otrzymata Uczelnia w 2018
roku, a ktére w 2019 r. zostaly zastgpione przez subwencje.

Srodki z Uczelnianego Funduszu Badawczego podlegajg podziatowi na wydziaty. Podziat
dokonywany jest wg formuty okreslajgcej sktadnik badawczy algorytmu podziatu
subwenciji.

Podziat pierwotny subwencji dokonywany jest w trybie, o ktbrym mowa w rozdz. | pkt. 2.
Srodkami na realizacje wymienionych w pkt 3 ppkt. 1 zadan celowych zarzadzajg
dysponenci wskazani w decyzji Rektora, poza $srodkami na pokrycie dodatniego salda
.eksportu” godzin dydaktycznych, ktére rozdzielane sg na wydziaty wykazujgce takie
saldo.

Subwencja pomniejszona o odpisy na wymienione w pkt 3 ppkt. 1 zadania celowe
zostaje podzielona na wydziaty zgodnie z algorytmem okreslonym w aktualnym
rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie sposobu podziatu
srodkow finansowych na utrzymanie i rozwéj potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu
badawczego z tym, ze we wzorze okreslajgcym skfadnik studencki pomija sie wskaznik
dostepnosci dydaktyczne;.

Dotacja na dofinansowanie zadan projakosciowych przeznaczona na zwiekszenie
wysokosci stypendiow doktoranckich stanowi przychod wydziatow.



8) Przychody z tytutu optat za ustugi edukacyjne oraz pozostate przychody stanowig
przychdd wydzialu po potrgceniu  kosztow  posrednich  (wydziatowych i
ogolnouczelnianych) zgodnie z odpowiednig uchwatg Senatu.

4. Ze srodkow bedgcych w dyspozycji jednostek pokrywane sg wszystkie wydatki na utrzymanie
tych jednostek zwigzane z dziatalnoscig naukowo-badawcza, dydaktyczng i organizacyjng z
wytgczeniem wydatkow okreslonych w rozdz. Il pkt 3 ppkt. 1 finansowanych ze Zzrodet
powstatych w ramach tzw. podziatu pierwotnego subwencji.

5. Koszty funkcjonowania nastepujgcych jednostek organizacyjnych:

a) Studium Jezykoéw Obcych,

b) Studium Wychowania Fizycznego i Sportu,

c) Biblioteka Uniwersytecka,

d) Ptywalnia Uniwersytecka,

e) Szkota Doktorska,

f) Zaktad Dydaktyki Symulacji Medycznej Collegium Medicum z Centrum Symulacji
Medycznej,

rozliczane sg wg nastepujgcych zasad:

1) Koszty dziatalnosci wyzej wymienionych jednostek pokrywane sg z przychoddéw
wilasnych oraz ze $rodkdéw poszczegoélnych wydziatdbw w wysokosci niezbednej do
pokrycia sumy tych kosztow wynikajgcej z planéw finansowych jednostek,
przyjmowanych przez Rektora.

2) W kosztach Zaktadu Dydaktyki Symulacji Medycznej Collegium Medicum z Centrum
Symulacji Medycznej wydzialy uczestniczg proporcjonalnie do liczby godzin
dydaktycznych przez nie realizowanych. Wydziaty uczestniczg w pokrywaniu kosztow
Studium Jezykéw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu oraz Plywalni
Uniwersyteckiej proporcjonalnie do liczby studentow korzystajgcych z zaje¢ w ww.
jednostkach. Dane potrzebne do ustalenia powyzszych kluczy podziatowych dotyczyé
powinny biezgcego roku akademickiego. Natomiast obcigzenie wydziatdw kosztem
dziatalnosci Biblioteki Uniwersyteckiej jest proporcjonalne do sumy pracownikow i
studentéw tych wydziatow wg stanu na dzieh 31 grudnia roku poprzedniego. Koszty
dziatalnosci Szkoty Doktorskiej wydziaty pokrywajg proporcjonalnie do liczby doktorantow
wg stanu na dzien 31 grudnia roku poprzedniego.

6. Koszty dziatalnosci jednostek ogolnouczelnianych poza wymienionymi w rozdz. Il pkt 5 oraz
Akademickim Centrum Kultury pokrywane sg przychodami wiasnymi. Jednostki te nie
uczestniczg w podziale subwenciji.

7. Koszty dziatalnosci administracji centralnej pokrywane sg z podziatu pierwotnego subwencji,
przychodow zewnetrznych oraz narzutéw ogoélnouczelnianych.

8. W sytuacji wspodlnego korzystania z danego obiektu przez co najmniej dwie jednostki
rozliczenie miedzy nimi nastepuje z wykorzystaniem mechanizmu ,$wiadczen wzajemnych”,
a strony stosujg uzgodnione miedzy sobg stawki. W braku porozumienia koszty eksploataciji
tego obiektu powinny by¢ dzielone miedzy korzystajgce jednostki, w przypadku:

1) pomieszczen pracowniczych — proporcjonalnie do zajmowanej powierzchni,

2) pomieszczen dydaktycznych — proporcjonalnie do liczby realizowanych w nich godzin.

9. Rektor dysponuje przychodami z dziatalnosci finansowej oraz pokrywa jej koszty.

10. Szczegotowe zasady ewidencji oraz rozliczania kosztéw Uczelni okresla zarzadzenie
Rektora w sprawie Zasad rachunkowosci w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w
Olsztynie.



lll. Realizacja planéw finansowych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu

1.

10.

11.

12.

Jednostki organizacyjne wymienione w rozdz. | pkt 4 prowadzg samodzielng gospodarke
przekazanymi do ich dyspozycji srodkami, przy czym odpowiadajg za nig w przypadku:

1) wydziatow — ich dziekani,
2) jednostek ogolnouczelnianych — wtasciwi prorektorzy lub Kanclerz,
3) administracji centralnej — Kanclerz.
Wymienione w punkcie 1 osoby prowadzg polityke kadrowo-ptacowg jednostek, z tym, ze
wnioski prowadzgce do wzrostu =zatrudnienia lub wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wymagajg akceptacji Rektora.
Jezeli wydziat w poprzednim roku osiggngt dodatni wynik finansowy i plan finansowy
zaktada osiggniecie takiego wyniku w roku biezgcym, dziekan moze wystgpi¢ do Rektora z
wnioskiem o wyptate jednorazowych dodatkdow do wynagrodzehn pracownikow. Pula
srodkow, ktore mogg byC przeznaczone na ten cel obliczana jest jako odpis od zysku
liczonego w petnych tysigcach ztotych w nastepujgcy sposob:

1) w przedziale: do kwoty 500 tys. zt — brak odpisu,
2) w przedziale: 501 — 1 000 tys. zt — 10% odpisu,
3) w przedziale: 1 001 — 2 000 tys. zt — 50 tys. zt plus 7% od kwoty ponad 1 000 tys. zt
4) ponad 2 000 tys. zt — 120 tys. zt plus 3% od kwoty ponad 2 000 tys. zt.

Podziatu dodatkow, o ktorych mowa w pkt 3 dokonuje sie na podstawie regulaminéw
przedstawionych przez dziekanéw, a zaakceptowanych przez Rektora.
Jezeli wydziat w poprzednich dwoch latach osiggnat dodatni wynik finansowy, a w ostatnim
roku wynik ten byt wyzszy niz 2% przychodow, dziekan w planie finansowym wydziatu moze
zaplanowac na dany rok zakupy inwestycyjne. Na zakupy te moze by¢ przeznaczona kwota
nie wyzsza niz 10% zysku osiggnietego w roku poprzedzajgcym dany rok.
W przypadku osiggniecia przez Uniwersytet ujemnego wyniku finansowego i zagrozenia dla
stabilnosci finansowej Rektor moze ograniczy¢ lub zawiesi¢ realizacje postanowien
zawartych w pkt 3 i 4.

Dziekani wydziatow, ktore osiggnety ujemny wynik finansowy zobowigzani sg do
przedstawienia Rektorowi do 31 maja nastepnego roku, zaopiniowanego przez rade
dziekanskg programu naprawczego. Celem tego programu jest uzyskanie istotnej poprawy
wyniku finansowego wydziatu.
Z obowigzku przedstawienia programu naprawczego, decyzjg Rektora, mogg by¢ zwolnieni
kierownicy jednostek, ktore osiggnety strate mniejszg niz 1% przychododw.

Program naprawczy wydzialu powinien obejmowac okres niezbedny do osiggniecia
dodatniego wyniku finansowego, jednak nie dtuzszy niz 3 lata.

Dziekan, do 31 maja nastepnego roku sktada Rektorowi zaopiniowane przez rade
dziekanskg roczne sprawozdanie z realizacji programu naprawczego.

W przypadku odmowy zatwierdzenia przez Rektora programu naprawczego

lub rocznego sprawozdania z jego realizacji Rektor moze:

1) ustanowic¢ wtasny program naprawczy wydziatu,
2) przejgc prowadzenie gospodarki finansowej wydziatu,
3) wdrozy¢ procedure zmian organizacyjnych zmierzajgcych do osiggniecia celu programu

naprawczego.

W wyjagtkowych przypadkach, ze wzgledu na strategiczny interes Uniwersytetu lub jego
misje, Rektor po uzyskaniu opinii Senatu moze podjg¢ decyzje akceptujgcg dtuzsze
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13.

14.

15.

funkcjonowanie wydziatu osiggajgcego ujemny wynik finansowy. Decyzja taka powinna
okresla¢ warunki jego funkcjonowania oraz wysoko$¢ dopuszczalnej straty.

W przypadku jednostek ogdlnouczelnianych i administracji centralnej osiggajgcych ujemne i
pogorszone w stosunku do planu wyniki finansowe, obowigzujg takie same zasady jak w
odniesieniu do wydziatow, przy czym czynnosci przypisane dziekanom w tym przypadku
wykonujg sprawujgcy nadzor nad tymi jednostkami wiasciwi prorektorzy lub Kanclerz.
Realizacje plandw finansowych jednostek monitoruje prorektor wiasciwy ds.
ekonomicznych, ktéry na biezgco informuje Rektora o wynikach tego monitoringu, a
zwtaszcza o przypadkach:

1) naruszenia dyscypliny finanséw publicznych,

2) znaczacych odstepstw od realizacji planéw przychodow lub kosztow.

W przypadkach, o ktérych mowa w pkt 13 Rektor moze podjg¢ dziatania wymienione w pkt
10.

IV. Fundusze Uniwersytetu
1. Fundusze Uniwersytetu:

1) Zasadniczy,

2) Stypendialny,

3) Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych,

4) Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,

tworzone i wykorzystywane sg na podstawie odrebnych przepisow.

V. Finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej

1.

Dziatalnosc¢ inwestycyjna polega na:

1) budowie lub rozbudowie budynkow, budowli i infrastruktury technicznej,

2) zakupie maszyn, aparatury naukowo-badawczej, urzadzen itp. (tzw. zakupy
inwestycyjne).

3) modernizacji, stuzgcej pozyskiwaniu dodatkowych obiektéw i powierzchni dla celéw
dydaktycznych i badawczych, bgdZz powodujgcej oszczednosci w zuzyciu nosnikow
energetycznych, wzrost funkcjonalnosci obiektéw oraz poprawe stanu ich
bezpieczenstwa,

4) budowie lub rozbudowie strategicznej infrastruktury informatycznej Uniwersytetu.

Dziatalno$c¢ inwestycyjna finansowana jest:

1) z subwencji na utrzymanie i rozwéj potencjatu dydaktycznego i badawczego,

2) z dotacji celowej budzetu panstwa,

3) ze $rodkdéw Unii Europejskiej,

4) ze srodkow witasnych Uniwersytetu,

5) innych srodkéw pochodzgcych z urzeddw centralnych, agend, kredytow bankowych,
pozyczek, darowizn itp.

Kierownicy jednostek wymienionych w rozdz. | pkt 4 chcacy sfinansowa¢ zakupy

inwestycyjne ze srodkow wiasnych Uniwersytetu lub z subwencji sktadajg do Kanclerza w

terminie do 30 listopada roku poprzedzajgcego planowany zakup odpowiednie wnioski,

ktore — po weryfikacji — stanowi¢ bedg podstawe do sporzadzenia planu zakupow
inwestycyjnych na rok nastepny.

Realizacja inwestycji nastepuje na podstawie planu inwestycyjnego przygotowanego przez

Kanclerza i zaopiniowanego przez Senackg Komisje ds. Rozwoju Uczelni i Finanséw oraz
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zatwierdzonego przez Rektora. Plan na dany rok kalendarzowy powinien by¢ przyjety do
konca grudnia roku poprzedniego.

Na realizacje inwestycji budowlanych wymagana jest zgoda Senatu, wyrazona w formie
uchwaty.

Dysponentem srodkéw przeznaczonych na inwestycje budowlane jest Kanclerz. Kanclerz
moze przekazac¢ swoje uprawnienia zastepcy kanclerza ds. inwestycjno-technicznych.
Kanclerz po pierwszym pofroczu (do konca sierpnia) i na koniec roku (do konca lutego)
przedstawia Rektorowi i Senatowi sprawozdanie z wykonania planu inwestyciji.

8. W przypadku znacznych odstepstw od planu lub pojawienia sie nowych okolicznosci (np.

mozliwosci inwestycji) moze nastgpi¢ zmiana planu inwestycji. Nastepuje ona w trybie
wtasciwym dla jego przyjecia.

VI. Finansowanie dziatalnosci remontowej

1.

VIL.

Dziatalnos¢ remontowa polega na odtwarzaniu wartosci technicznej i uzytkowej obiektéw i

infrastruktury techniczne,;.

Remonty obiektow budowlanych finansowane sa:

1) z podziatu pierwotnego subwencji na utrzymanie i rozwéj potencjatu dydaktycznego i
badawczego,

2) ze $rodkéw wirasnych Uniwersytetu,

3) ze $rodkéw Unii Europejskiej,

4) innych srodkéw pochodzacych z urzedéw centralnych, agend, kredytéw bankowych,
pozyczek, darowizn itp.

Realizacja remontéw nastepuje na podstawie planu remontéw sporzgdzanego

przez Kanclerza, a zatwierdzonego przez Rektora. Plan na dany rok kalendarzowy

powinien by¢ przyjety do konca grudnia roku poprzedniego.

Dysponentem $rodkow na remonty jest Kanclerz. Kanclerz moze przekazaé swoje

uprawnienia zastepcy kanclerza ds. inwestycjno-technicznych.

Kanclerz po pierwszym potroczu (do konca sierpnia) i na koniec roku (do konca lutego)

przedstawia Rektorowi i Senatowi sprawozdanie z wykonania planu remontow.

Finansowanie projektéow

Projekty finansowane sa:

1) ze Srodkéw zagranicznych, w tym z Unii Europejskie;,

2) ze srodkéw krajowych,

3) ze $rodkéw wiasnych Uniwersytetu.

Realizacja projektow nastepuje na podstawie podpisanych uméw, po uzyskaniu zgody
Rektora lub upowaznionego prorektora na ich realizacje.

Dysponentem $rodkow na realizacje projektu jest jego kierownik, po uzyskaniu
petnomocnictwa od Rektora. Kierownik odpowiada za realizacje projektu, w tym za
prawidtowe wydatkowanie srodkéw finansowych.

Wktady wtasne w projektach realizowanych w jednostkach organizacyjnych, o ktérych
mowa w rozdz. | pkt 4 finansowane sg ze srodkéw wtasnych tych jednostek. W szczegdinie
uzasadnionych przypadkach kierownicy tych jednostek mogg tez zwréci¢ sie do Rektora o
dofinansowanie ze $rodkéw wiasnych Uczelni. Srodki te powinny tez byé zrodtem
finansowania wktadéw wiasnych w projektach o szczegdlnym znaczeniu dla catego
Uniwersytetu.



Ewentualne kary lub koszty niekwalifikowane powstate w wyniku btedéw popetnionych przy
realizacji projektow przez pracownikdw jednostek je prowadzgcych, pokrywane sg ze
srodkéw wiasnych tych jednostek.

Finansowanie projektow odbywa sie zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami oraz
szczegotowymi wytycznymi do programéw, w ramach ktérych realizowane sg poszczegoéine
projekty.



