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WPROWADZENIE

Ochrona zdrowia, czy tego sobie Zyczymy czy tez nie, ma chyba najwazniejszy wptyw na
zycie cztowieka jako jednostki oraz jest jednym z wiodacych czynnikow wptywajacych
na funkcjonowanie kazdego Panistwa. Rodzimy sie w szpitalu bedacego albo wtasnoscia
Panstwa, albo tez przez nie finansowanym i przez cate Zycie cztowiek jest zwigzany
z ochrong zdrowia (bezposrednio, badZ przez bliskich - ojciec, matka, dzieci, etc). W
dobie dzisiejszej wartos$¢ ustug wytwarzanych przez stuzbe zdrowia powieksza sie duzo
szybciej niz cate PKB i wynosi w zalezno$ci od sposobu liczenia od 5,4% do 6,9% PKB!.
Daleko jest nam oczywiscie do takich hegemondéw, jak USA (14,2%) czy tez Niemcy
(10,5%), jednak jej udziat w produkcie krajowy rosnie i co za tym idzie, w oczywisty
sposéb wptywa na krajowa gospodarke.

W podmiotach ochrony zdrowia oraz instytucjach z nig powigzanych zatrudniony jest
znaczy procent ludnoSci. Jeszcze wiekszy odsetek naktadoéw jest na nig przeznaczany z
naszych podatkéow i jeszcze wieksze dochody czerpia z niej firmy medyczne,
farmaceutyczne oraz producenci i dostawcy sprzetu i wyposazenia medycznego.
Zdrowie wtasne i bliskich oraz dbalo$¢ o nie jest chyba najblizej powigzane z
cztowiekiem od milionéw lat, od zarania dziejow. Jednak od blisko 100 lat stuzba
zdrowia osiggneta juz stan odrebnej gatezi w prawidtowym funkcjonowaniu Panstwa.
Trudno powiedzie¢, czy to jest to krotki, czy dtugi okres i nie to stanowi temat dysertacji,
nalezy po prostu przyja¢ do wiadomosci, iz nie ma obecnie absolutnie zadnej mozliwos$ci
oddzielenia jej od sektora gospodarki kraju.

Powszechnie znany jest niedorozwo¢j oraz utomno$¢ krajowej publicznej ochrony
zdrowia, nie ma dnia, aby tamy gazet, czy tez wydania informacji telewizyjnych nie
zapetniaty sie coraz to nowymi problemami z praktycznie kazdego zakatka kraju.
Szpitale tong w dtugach, a kolejne ,restrukturyzacje” powoduja tylko niezasadne
oddtuzania na koszt podatnikow. Wszedzie brakuje pieniedzy, jakos¢ ustug jest coraz
gorsza, cho¢ naktady sie zwiekszaja. Od przypadkéw medycznej niekompetencji niestety
roi sie w relacjach medialnych. Inng oczywisScie rzecza jest ich sztuczne podnoszenie
oraz nadmierne nadmuchiwanie, lecz jest to juz temat i obszar do opisania w co
najmniej rozprawie doktorskiej. Lekarze oraz biaty personel Zadaja ptac na poziomie
europejskim, cho¢ opieka nad leczonym jest niekiedy wprost koszmarna, badania
dodatkowe zlecane sg niezwykle rzadko, a badania podstawowe typu morfologia tylko w
niezbednych standardach. W krajowych szpitalach odnotowywany jest srednio 15-20%-
owy przerost zatrudnienia przy jednoczesnym coraz wiekszym wptywie ,szarej strefy“
na funkcjonowanie jednostki. Brakuje rzeczywistych i efektywnych systeméw
zarzadzania skorelowanych z wynikami zaktadu. Kiepska kondycja stuzby zdrowia
powoduje, Ze rozgladamy sie za dobrymi wzorcami oraz elementami mogacymi

' Krajowe ramy odniesienia — Policy paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020, Warszawa 2014, s. 21
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poprawic jej funkcjonowanie. Marng pociecha wydaje sie by¢ fakt, iz ktopoty ze stuzba
zdrowia nie s3 tylko polska specjalnoscia, bowiem jak sie okazuje, w Europie borykaja
sie z nim takze inne kraje. Na Wegrzech zamykane sg cate szpitale, a w Bulgarii brakuje
nawet na lekarstwa i ogrzewanie. W oczach autora jednym z elementéw
usprawniajgcych rzeczywiscie system jest przyjrzenie sie zasilaniu krajowych Zaktadow
Opieki Zdrowotnej i wyszukaniu tam elementow mogacych wplyna¢ skutecznie na
poprawe istniejacej sytuacji, ktora tak naprawde, nie jest tylko i wytacznie problemem
kierownictwa danego szpitala jako jednostki, lecz dotyczy ona niestety kazdego
obywatela. Wedtug danych Swiatowej Organizacji Zdrowia tylko w samej Wielkiej
Brytanii - kraju ze S$rodka tabeli panstw europejskich pod wzgledem jakosci
funkcjonowania - co roku umiera minimum 17 tysiecy(!) pacjentow?, ktérych zycie
mozna by uratowac, gdyby nie wadliwe funkcjonowanie systemu.
Truizmem bytoby stwierdzenie, Ze utomnos$¢ krajowej Ochrony Zdrowia nie jest tylko
i wytacznie efektem polskiej transformacji polityczno-ekonomicznej poczatku lat 90-
tych ubiegtego wieku, czy tez rzadowego ,tatania problemu” przez ostatnie 5 lat. System
opieki zdrowotnej w Polsce nie mégt z oczywistych wzgledow wzrastac i ksztattowac sie
(jak w panstwach starej 15-tki) w relatywnym spokoju, lecz narazony byt na liczne
burze oraz zawirowania. Oczywiste jest, ze sktada sie na to wiele czynnikow, ktore
nawarstwiaty sie przez cate dziesieciolecia, zatem, Zeby w petni zrozumie¢ stan obecny
warto jest tytutem przypomnienia, skresli¢ tych kilka zdan tytulem wprowadzenia do
opisu stanu istniejgcego.

Dlatego tez szczegdlnego wymiaru nabiera wprowadzenie do jednostki
rzeczywistych narzedzi marketingowo-ekonomicznych z krétko- oraz dtugookresowa
koncepcja rozwoju oraz funkcjonowania szpitala na czele.

? Za: Newsweek Polska, Nr 08/2010, s. 36
UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY W OLSZTYNIE
Program Restrukturyzacji i Koncepcja Rozwoju do roku 2020



I. SZPITAL - GENEZA I RYS HISTORYCZNY

Niniejsza Koncepcja Rozwoju Szpitala, zwana tez czasami zamiennie Koncepcja
Funkcjonowania Szpitala, zostata zaplanowana w swych zatozeniach do roku 2020,
bowiem jest ona $ciSle skorelowana ze Strategia Rozwoju Wydziatu Nauk Medycznych
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie do roku 2020 - Zatqcznik do
Uchwaty nr 263/2013 Rady Wydziatu Nauk Medycznych z dnia 14 listopada 2013 r. oraz
Strategia Rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2010-
2020.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie przy ul. Warszawskiej 30, dziata od 2009
roku, w zwigzku z tym, w obecnej formie Szpital funkcjonuje od stosunkowo niedawna.
Jednak zwiazki tego miejsca z medycyng oraz Olsztynem siegaja 1885 roku, kiedy to
zostat zalozony tu dawny Szpital Garnizonowy w Olsztynie. Takze po drugiej wojnie
Swiatowej przeznaczenie tego miejsca nie ulegto zmienie, bowiem juz od roku 1945,
funkcjonowatl tu 103 Szpital Wojskowy Ministerstwa Obrony Narodowe. W miare
uplywu lat  Szpital ulegat przeksztatceniom zwigzanymi z  procesami
restrukturyzacyjnymi. W koncowym okresie od 1998 r. istniat on juz jako 103 Szpital
Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ w Olsztynie, ktory zostat utworzony zarzadzeniem Nr
43 Ministra Obrony Narodowej z dnia 07 pazdziernika 1998 roku w sprawie utworzenia
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Nastepnie w wyniku
przeksztatcenia polegajacego na potaczeniu dwoch spzoz na mocy porozumienia w
trybie art. 34h ust.1 pkt 1 i ust.2 pkt 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991r. o zaktadach
opieki zdrowotnej (Dz.U z 2007r nr 14 poz. 89 z pdZn. zmianami) powstat Szpital
Uniwersytecki z Przychodnia SP ZOZ Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie. Dnia 29 stycznia 2009r. pomiedzy Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w
Olsztynie bedacym organem zatozycielskim Przychodni Specjalistycznej SP ZOZ
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie wystepujacej jako Zaktad
przejmujacy, a Ministrem Obrony Narodowej bedacym organem zatozycielskim 103
Szpitala Wojskowego z Przychodnig SP ZOZ w Olsztynie jako Zaktadu przejmowanego
zawarto porozumienie o polaczeniu tych Zaktadéw przez przeniesienie catego mienia
Zaktadu przejmowanego na rzecz Zaktadu przejmujacego. Polagczone zaktady przyjety
nazwe i adres: Szpital Uniwersytecki z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, ul. Warszawska
30, 10-082 Olsztyn. Szpital pod takim szyldem rozpoczat dziatalno$¢ z dniem 1 maja
2009r. W dniu 22 czerwca 2012 roku Senat Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiegow
Olsztynie podjal uchwate nr 958 w sprawie Statutu Szpitala Uniwersyteckiego z
Przychodnig SP ZOZ Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Nowy statut
zmienia miedzy innymi nazwe Szpitala na Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie.
Podmiotem tworzacym Szpital jest Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.
Uniwersytet Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie powstat 01 wrzes$nia 1999 roku z

potaczenia trzech istniejacych w Olsztynie szkot wyzszych: Akademii Rolniczo-
Technicznej, Wyzszej Szkoty Pedagogicznej oraz Warminskiego Instytutu Teologicznego.
UWM 1aczy wiec tradycje piecdziesiecioletniej ART, trzydziestoletniej WSP oraz ponad
450 lat ksztalcenia teologicznego na Warmii.
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Historia samego Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego siega jednak 1950 roku,
bowiem dnia 31 maja tego roku powstata pierwsza wyzsza uczelnia w Olsztynie -
Wyzsza Szkota Rolnicza, ktora przemianowano w 1972 r. na Akademie Rolniczo-
Techniczng. 19 czerwca 1969 w Olsztynie utworzono Wyzszq Szkote Nauczycielskq,
przeksztatcong w 1974 r. w Wyzszq Szkote Pedagogiczng. Natomiast 23 kwietnia 1980 r.
powotano Warminski Instytut Teologiczny. Intensywne i zakonczone sukcesem starania
olsztynskiego srodowiska naukowego skupionego w Olsztynskim Forum Naukowym o
powotanie uniwersytetu w Olsztynie trwaty catg dekade lat 90. XX w. 1 czerwca 1999 r.
rzad przyjat projekt ustawy w sprawie powotania do zycia Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie. Dzien 1 czerwca na te pamiatke stal sie Swietem
uniwersyteckim.

Na starcie tj. w 1999 r. UWM miat 12 wydziatéw i 32 kierunki ksztatcenia oraz 24,5
tysigca studentéw. Uczelnia posiadala prawo do habilitowania w 6 dyscyplinach
naukowych oraz do nadawania doktoratow w 13 dyscyplinach. Pierwszym rektorem z
mocy Ustawy o utworzeniu UWM w Olsztynie zostat prof. dr hab. Ryszard Goérecki.
Gtowng siedzibg uniwersytetu stato sie Kortowo - miasteczko akademickie wcze$niej
nalezace do ART.

UWM niemal od dnia powstania intensywnie sie rozwija. Znacznie zwiekszyta sie jego
baza dydaktyczna i naukowa. Uczelnia zakupita nowoczesne wyposazenie laboratoriow i
pracowni. UWM wykorzystat do tego celu znaczne $rodki z funduszy unijnych. Powstaty
nowe wydziaty, pojawity sie nowe kierunki ksztatcenia. Obecnie UWM sktada sie z 17
wydziatéw. 11 ma pelne prawa akademickie, czyli uprawnienia do nadawania stopni
naukowych doktora habilitowanego (w 13 dyscyplinach). Natomiast stopien doktora
moze nadawa¢ 16 wydziatow w 22 dyscyplinach. Na tych 17 wydziatach na 58
kierunkach ksztatci sie ok. 31 tys. studentéw na studiach: stacjonarnych i
niestacjonarnych oraz ponad 500 doktorantow i ok. 3 tys. os6b na studiach
podyplomowych.

Funkcjonowanie Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Olsztynie mozna roztozy¢ na
trzy obszary. Podstawowym celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i
promocja zdrowia w powigzaniu z realizacja zadan dydaktycznych i badawczych. Szpital
przygotowuje rowniez oséby ksztatcace sie na Wydziale Nauk Medyczntch UWM w
Olsztynie do wykonywania zawodu medycznego a takze ksztatci podyplomowo osoby
wykonujace zawdd medyczny. Szpital uczestniczy takze w realizacji zadan i programéw
zdrowotnych oraz naukowych. Szczeg6towe zasady wykonywania zadan dydaktycznych
i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych okreslaja umowy
zawarte pomiedzy Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym w Olsztynie a Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie oraz innymi wuczelniami i instytucjami
prowadzacymi dziatalno$¢ dydaktyczng i badawcza w dziedzinie nauk medycznych.
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Misja, Wizja, Dewiza, Logo USK

Okreslenie kazdej instytucji, w tym takze naszego szpitala, determinuje wizja w
okresie dtugohoryzontalnym. OkresSla ona aspiracje oraz drogi, korymi jednostka ma
podazac. Misja jest naczelng zasada jednostki, identyfikuje ona Szpital w strukturach
wewnetrznych oraz na zewnatrz.
WIZJA UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA KLINICZNEGO W OLSZTYNIE:
,Nasza Wizjg jest dazenie do przywracania zdrowia, niesienia ulgi cierpigcym oraz
rozwoj nauki i edukacji medycznej w nowoczesnej i wyspecjalizowanej Jednostce”
MISJA UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA KLINICZNEGO W OLSZTYNIE:
»Nies¢ ulge, przywroci¢ zdrowie
Dewiza jest credo Szpitala w formie sentencji. Definiuje ona zasade og6lng, ktéra nam
ma przy$wiecaC. Historycznie wywodzi sie i taczy z dewiza rycerska, dewiza herbowg,
dewiza miasta. Np. dewiza Warszawy - Semper Invicta - zawsze niezwyciezona, Czy
dewiza osobista, np. Jana Pawta II - Totu tuus.
DEWIZA UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA KLINICZNEGO W OLSZTYNIE:
LINVENIRE PRINCIPIUM® - z tac. ,odnalez¢ zZrédto” (rozumiane szeroko, jako Zrodto
wiedzy, Zrédto prawdy, Zrédto nauki, Zrodto dolegliwosci pacjenta).
Logo jest graficznym przestaniem i identyfikatorem jednostki. Peti role informacyjna
na zewnatrz oraz wigze ludzi wewnatrz organizacji. Daje przekaz emocjonalny.
Podkresla i réznicuje organizacje.
LOGO UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA KLINICZNEGO W OLSZTYNIE:
Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie, czyli litery ,U“ ,S% ,K“ jako logo sa
wpisane w tarcze okregu, symbolizujacy duza litere , 0% jak Olsztyn.

Rysunek 1 O obrotach sfer niebieskich - rysunek orbit planet oraz
Rysunek 2 Kroélewska Tarcza Polskich - Jagiellonéw XV-XVIw - kroléw Warmii jako cze$ci Korony Polskiej

Koto w swym og6lnym znaczeniu jest takze symbolem nieskonczonosci, doskonatosci,
réwnowagi, harmonii i precyzji. W buddyZmie symbolizuje Zycie i odradzania. W islamie
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funkcjonuje, jako symbol wiecznosci i sprawiedliwo$ci. Samo ,S“ jest po $rodku i
wychodzi z obrazu weza eskulapa (symbolu medycyny) opisanego na lasce Asklepiosa
(symbolu sztuki lekarskiej). Litera ,U“ jest po lewej, a litera ,,K“ po prawej jego stronie.
Logo swymi wymiarami oraz okragtym ksztaltem, spdjne jest z logo Wydziatu Nauk
Medycznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, co nawigzuje i jest
bezposrednim odniesieniem do zwigzkoéw Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w
Olsztynie oraz Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Czcionka liter ,U“ i
,K“ oraz dewizy Szpitala jest zblizona do historycznego wydaniu dzieta Kopernika ,0
obrotach sfer niebieskich® (Rys. 1 powyZzej). Dlatego tez w logo jest tu wkomponowane
podwojne koto, co obrazuje orbity i takze nawigzuje do wydania Kopernika. Podwdjne
koto nawigzuje réwniez swym ksztattem oraz okresem umiejscowienia do polskiej
tarczy krélewskiej Jagiellonow - jako wtadcow koronnych Warmii (Rys. 2 powyZej).

W orbicie powstatej z drugiego kota umieszczono na gorze czcionka przypominajaca
dzieto Kopernika (tak samo na gorze) maksyme - INVINIRE PRINCIPIUM - jako dewize
wtasng Szpitala. Celem podkreslenia lokalizacji oraz zwigzku z miastem, uwypuklono
nazwe Olsztyna po tacinie - OLSTENSIS. Kolor logo, to nawigzujacy do Ochrony Zdrowia
granat na biatym tle.

Rysunek 3 LOGO USK
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II. UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY W OLSZTYNIE - STAN
OBECNY

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie (do 1 lipca 2012 Szpital Uniwersytecki z
Przychodniq SP ZoZ UWM) - jedyny szpital kliniczny Wydziatu Nauk Medycznych UWM,
utworzony w 2009 roku na bazie 103 Szpitala Wojskowego. Na terenie szpitala znajduja
sie, oprocz oddziatow szpitalnych i poradni specjalistycznych, budynki dydaktyczne t;.
Katedra Anatomii, Katedra Patofizjologii, Zaktad Dydaktyki i Symulacji medycznej oraz
Zaktad Medycyny Rodzinne;j.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie dziata od 2009 roku, jednak zwigzki tego
miejsca z medycyng oraz Olsztynem siegaja 1885 roku, kiedy to zostat zatozony Szpital
Garnizonowy w Olsztynie. Takze po drugiej wojnie Swiatowej przeznaczenie tego
miejsca nie ulegto zmienie, bowiem funkcjonowat tu 103 Szpital Wojskowy
Ministerstwa Obrony Narodowej. W miare uptywu lat Szpital ulegat przeksztatceniom
zwigzanymi z procesami restrukturyzacyjnymi. W koncowym okresie od 1998 r. istniat
on juz jako 103 Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ w Olsztynie, ktory zostat
utworzony zarzadzeniem Nr 43 Ministra Obrony Narodowej z dnia 07 paZdziernika
1998 roku w sprawie utworzenia samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej. Nastepnie w wyniku przeksztatcenia polegajacego na potaczeniu dwoch
Spzoz na mocy porozumienia w trybie art. 34h ust.1 pkt 1 i ust.2 pkt 2 ustawy z dnia 30
sierpnia 1991r. o zaktadach opieki zdrowotnej (Dz.U z 2007r nr 14 poz. 89 z pdzn.
zmianami) powstal Szpital Uniwersytecki z Przychodnia SP ZOZ Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. W dniu 29 stycznia 2009r. pomiedzy
Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie bedagcym organem zatozycielskim
Przychodni Specjalistycznej SP ZOZ Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
wystepujacej jako Zaklad przejmujacy, a Ministrem Obrony Narodowej bedacym
organem zatozycielskim 103 Szpitala Wojskowego z Przychodnig SP ZOZ w Olsztynie
jako Zaktadu przejmowanego zawarto porozumienie o potaczeniu tych Zaktadéw przez
przeniesienie catego mienia Zaktadu przejmowanego na rzecz Zaktadu przejmujacego.
Potaczone zaktady przyjety nazwe i adres: Szpital Uniwersytecki z Przychodnia
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie, ul. Warszawska 30, 10-082 Olsztyn. Szpital pod takim szyldem
rozpoczat dzialalno$¢ z dniem 1 maja 2009r. W dniu 22 czerwca 2012 roku Senat
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiegow Olsztynie podjal uchwate nr 958 w sprawie
Statutu Szpitala Uniwersyteckiego z Przychodnig SP ZOZ Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie. Nowy statut zmienia miedzy innymi nazwe Szpitala na
Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie. Podmiotem tworzgcym Szpital jest
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.
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Funkcjonowanie Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Olsztynie mozna roztozy¢ na
trzy obszary. Podstawowym celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i
promocja zdrowia w powigzaniu z realizacja zadan dydaktycznych i badawczych.
Szpital przygotowuje réwniez osoby ksztatcace sie na Wydziale Nauk Medycznych
UWM w Olsztynie do wykonywania zawodu medycznego a takze ksztatci podyplomowo
osoby wykonujace zawo6d medyczny.

Szpital uczestniczy takze w realizacji zadan i programoéw zdrowotnych oraz naukowych.
Szczegotowe zasady wykonywania zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z
udzielaniem Swiadczen zdrowotnych okre$lajg umowy zawarte pomiedzy
Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym w Olsztynie a Uniwersytetem Warminsko-
Mazurskim w Olsztynie oraz innymi uczelniami i instytucjami prowadzacymi dziatalnos¢
dydaktyczng i badawcza w dziedzinie nauk medycznych.

Od chwili utworzenia placowki kierownictwo dazy do osiagniecia najwyzszego poziomu
oferowanych $wiadczen medycznych, tak by by¢ wiodacym osrodkiem w zakresie
diagnostyki i terapii z wykorzystaniem innowacyjnych technik leczniczych ale réwniez
wzorcowym miejscem do ksztalcenia przed i podyplomowego lekarzy, pielegniarek i
innych zawodéw medycznych.

W chwili obecnej Uniwersytecki Szpital Kliniczny cho¢ peini bardzo wazng role w
regionie boryka sie z wieloma problemami zwigzanymi z niedopasowang do natozonych
zadan infrastrukturg, dlatego tez realizuje szereg projektow rozwojowych.
Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie jest wyodrebnionym organizacyjnie
zespotem os6b i Srodkow majatkowych, utworzonymi i utrzymywanym w celu
udzielania Swiadczen zdrowotnych (badania i porady lekarskie, leczenie szpitalne i
ambulatoryjne, padania i terapie psychiatryczne i psychologiczne, rehabilitacja
lecznicza, opieka nad kobieta ciezarng i ptodem, opieka nad zdrowym dzieckiem,
badania z zakresu analityki medycznej, pielegnacja chorych), prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej oraz naukowo-badawczej.

Aktualnie Szpital jest w trakcie rozbudowy, w drugiej potowie 2013 roku nastgpito
otwarcie nowej cze$ci Szpitala, do ktorej zostata przeniesiona czes$¢ Klinik i innych
komorek organizacyjnych (m.in. Izba Przyje¢, Blok Operacyjny ).

Na przestrzeni ostatnich 3-ch lat rozpoczety dziatalno$¢ nowe komdrki organizacyjne: w
2011roku - Osrodek Dzienny Rehabilitacji, Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej i
Pracownia Neurofizjologii EEG i EMG a w 2012 roku Oddziat Kliniczny Rehabilitacji
Neurologicznej i Oddziat Kliniczny Rehabilitacji Ogélnoustrojowe;j.

Godnym podkreslenia jest fakt rozpoczecia w 2011 roku ksztatcenia podyplomowego
lekarzy stazystow, aktualnie wykorzystane sg wszystkie dostepne miejsca (w 2011 roku
- 4 stazystow) otrzymanie akredytacji do prowadzenia specjalizacji lekarzy z zakresu
otolaryngologii, rehabilitacji i fizjoterapii.

Wsrod lekarzy pracujacych w Szpitalu wzrosta liczba posiadajacych stopnie i tytuty
naukowe - 7 lekarzy w 2010 roku, 17 lekarzy w 2012 roku i 20 w roku 2014.

Aby Szpital mogt stac sie placowka nowoczesng wymaga ciggtych inwestycji.
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Dziatalno$¢ medyczna

1.1. Struktura lozek.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie posiada w swojej strukturze organizacyjnej
144 16zka, w tym: 17 t6zek intensywnej opieki medycznej oraz 3 16zka intensywnego
nadzoru kardiologicznego. W tabeli nr 1. przedstawiono komdrki organizacyjne oraz
wykazang w rejestrze dla danego oddziatu/kliniki liczbe t6zek.

Tabela 1 Struktura t6zek w 2015 r. (po zmianach w rejestrze na dzien 8.01.2016)

16zka intensywnej

KOMORKA ORGANIZACYJNA ;Ig;;? opieki/intensywnego
nadzoru
Klinika Neurochirurgii 21 3 14,58%
Klinika Choréb Wewnetrznych, Gastroent. i
. 25 3 17,36%

Hepatologii
Klinika Chirurgii Onkologicznej i Ogdlnej 17 1 11,81%
Klinika Otorynolaryngologii, Choréb gtowy i Szyi 16 1 11,11%
0ddziat Kliniczny Neurologii 16 3 11,11%
0ddziat Kliniczny Rehabilitacji Neurologicznej 13 9,03%
0ddziat Kliniczny Rehabilitacji Ogélnoustrojowej 17 11,81%
I1 Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej

z el Shats ywnel 4+2 4 4,17%
Terapii
0Oddziat Chirurgii Szczekowo -Twarzowej 9 1 6,25%
0Oddziat Udarowy 4 4 2,78%
RAZEM 144 20 100%

(Zrédto: Rejestr podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczq)

Wykres 1
Liczba 16zek USK w Olsztynie

Oddziat CM&: Z BA L G(Z/Jallédarowy, 4

Il Oddziat Kliniczny Szczekowo -Twarzowej, 9
Anestezjologii i o o
Intensywnej Terapii, 6 Klinika Neurochirurgii, 21

Oddziat Kliniczny

Rehabilitacji
Ogodlnoustrojowej, 17 Klinika Chordb
N Wewnetrznych, Gastroent.
‘ \ i Hepatologii, 25
— l Klinika Chirurgii

Onkologicznej i
Klinika Ogolnej, 17
Otorynolaryngologii,
Chorob gtowy i Szyi, 16

Oddziat Kliniczny
Rehabilitacji
Neurologicznej, 13

Oddziat Kliniczny
Neurologii, 16

(Zrédto: opracowanie wtasne)
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Wykres 2 Struktura % 16zek USK w Olsztynie

UDZIAL PROCENTOWY W LICZBIE LOZEK OGOLEM

Oddziat Chirurgii

: » Szczekowo -Twarzowej Oddziat Udarowy
Il Oddziat Kliniczny 6,25% 2,78%
Anestezjologii i
Intensywnej Terapii " -
417% Klinika Neurochirurgii

14,58%

Oddziat Kliniczny Klinika Choréb

Rehabilitacji I Wewnetrznych,
Ogolnoustrojowej Gastroent. i Hepatologii
11,81% 17,36%
Oddziat Kliniczny
Rehabilitacji
Neurologicznej
9,03%
Klinika Chirurgii
Onkologicznej i Ogolnej
11,81%
Oddziat Kliniczny

Neurologii Klinika
11,11% Otorynolaryngologii,
Chorob gtowy i Szyi

11,11%

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Liczba i struktura leczonych

W 2015 r. hospitalizowanych byto 5813 pacjentdw (pacjenci przyjeci zIP i
z poprzedniego okresu). W tabeli nr 2. przedstawiono liczbe hospitalizacji w
poszczeg6lnych Kklinikach i oddziatach szpitalnych zuwzglednieniem ruchu

miedzyoddziatowego:
Tabela 2 Liczba hospitalizacji w 2015 r.

Pacjenci przyjeci z IP Pacjeci przyjeci Ogotem liczba
KLINIKA/ODDZIAL iz poprzedniego z innego hospitalizowanych
okresu oddziatu z ruchem chorych
Klinika Neurochirurgii 977 38 1015
Klinika Choréb Wewnetrznych, Gastroenterologii i
" 1266 29 1295
Hepatologii
Klinika Chirurgii Onkologicznej i Ogolnej 1131 14 1145
Klinika Otorynolaryngologii, Choréb Gtowy i Szyi 1104 9 1113
0Oddziat Kliniczny Neurologii 568 30 598
Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej 346 4 350
0Oddziat Kliniczny Rehabilitacji Ogélnoustrojowej 270 1 271
0ddziat Kliniczny Rehabilitacji Neurologicznej 117 117
II Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej
z y jolog ywnej 34 57 91
Terapii
Razem 5813 182 5995
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(Zrédto: System Medicus)

Wykres 3 Struktura % pacjentéw hospitalizowanych w oddziatach/klinikach USK w 2015r.

LICZBA PACJENTOW HOSPITALIZOWANYCH W ODDZIALACH/KLINIKACH

SZPITALA
Oddziat Kliniczny Oddziat Chirurgii
Neurologii Szczekowo-Twarzowej
Klinika 9.97% 584% Oddziat Kiini
Otorynolaryngologii, Rglr?abililggjziny
Choroéb Gt iS
oro 18 507\';2' i Szyi Ogc’)lnoustrojowej
’ 4,52%
II Oddziat
—Kliniczny  Qddziat Kliniczny
Anestezjologii Rehabilitacji
i Intensywnej Neurologicznej
Terapii 1,95%

1,52%

Klinika Neurochirurgii
16,93%

(Zrédto: opracowanie wtasne)

W 2009 r. hospitalizowanych byto 4 880 pacjentéw. Po spadku liczby hospitalizacji w
2010r. do 4 192 pacjentow, w kolejnych latach, wraz z rozwojem i restrukturyzacja
szpitala, nastepowat staty wzrost liczby leczonych w oddziatach szpitalnych i wynosit
odpowiednio: w 2011 r. -4 580; w 2012 r. - 5 245; w 2013 r. - 5 449 pacjentéw i w
2014r. - 5 814. W 2015r. liczba hospitalizacji wyniosta 5 813. Utrzymanie liczby
hospitalizacji na poziomie roku 2014 zwigzane jest z brakiem wzrostu kontraktu z NFZ.

Dzieki poczynionym inwestycjom Szpital posiada mozliwos$¢ diagnozowania i leczenia
duzo wiekszej liczbty pacjentow, jest to jednak uzaleznione od wielkos$ci Srodkéw z NFZ.

Tabela 3 Liczba pacjentéw hospitalizowanych w USK w latach 2009-2015 (bez ruchu miedzyoddziatowego)

REHABILITACJA ODDZIALY/KLINIKI SZPITALA +
KLINIKI/ODDZIALY SZPITALA NEUROLOGICZNA I REHABILITACJA RAZEM
OGOLNOUSTROJOWA
Licloe pacjenlt(’)w Hospitalizacje Liczba pacjen-téw Hospitalizacje Lezliie pacjen‘t()w Hospitalizacje
IECZODyCh (przyjetych z, Al O leczonych (przyjetych z| Al O leCZOIlyCh (przyjetych z| e
IP i poprzedniego okresu) IP i poprzedniego okresu) IP i poprzedniego okresu)
2009 4880 4 880
2010 4192 4192
2011 4580 4580
2012 4984 261 4245
2013 5046 403 5449
2014 5399 5339 415 385 5814 5724
2015 5426 5380 387 375 5813 5755
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W 2014 i 2015r. pacjenci przyjeci z IP i z poprzedniego okresu (bez ruchu miedzyoddziatowego). W poprzednich latach brak
mozliwosci ustalenia ruchu miedzyoddziatowego; dane na podstawie sprawozdan finansowych

(Zrédto: System Medicus, roczne sprawozdania USK)
Wykres 4 Liczba pacjentéw hospitalizowanych w oddziatach/klinikach USK w latach 2009-2015

4 880 4192 4 580

4984

5046

5399

5426

2009 2010 2011

Wykres 5 Liczba pacjentéw rehabilitacji neurologicznej i ogolnoustrojowej w latach 2012-2015

403
261

2012 2013

2012

2013

415

2014

2014

387

2015

2015

Jak wynika z tabeli nr 4, najwiekszy wzrost liczby hospitalizacji od 2009r. mial miejsce
w Klinice Neurochirurgii - wzrost o 116% oraz Oddziale Chirurgii Szczekowo-

Twarzowej — wzrot w stosunku do roku 2012 o0 86% (kontrakt z NFZ od 1.03.2011r.).

Jedynym oddziatem, w ktéorym odnotowano spadek liczby hospitalizacji od 2009r. o

29% jest Klinika Chirurgii Onkologicznej i Ogolne;j.

Tabela 4 Liczba pacjentéw hospitalizowanych w klinikach/oddziatach Szpitala w latach 2009-2015 (2014-

2015r. z uwzglednieniem ruchu miedzyoddziatowego)

KLINIKA/ODDZIAL 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Klinika Neurochirurgii 469 480 606 785 979 951 | 1015
:(Il;:;l;iocl};z;ob Wewnetrznych, Gastroenterologii 1026 | 959 | 1017 | 1110 | 1038 | 1179 | 1 295
Klinika Chirurgii Onkologicznej i Ogdlnej 1617 | 1285 | 1200 | 1417 | 1227 | 1304 | 1145
Klinika Otorynolaryngologii, Choréb Gtowy i Szyi 739 775 802 929 964 | 1078 | 1113
0ddziat Kliniczny Neurologii 532 484 567 535 578 603 598
0ddziat Chirurgii Szczekowo -Twarzowej - - 116 188 229 357 350
0ddziat Kliniczny Rehabilitacji Ogélnoustrojowej - - - 151 281 285 271
0ddziat Kliniczny Rehabilitacji Neurologicznej - - - 110 122 133 117
0Oddziat Dermatologii i Wenerologii 236 194 254 - - - -
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0Oddziat Urologiczny 240 1

I1 Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej 21 14 18 20 31 79 91

Terapii

(Zrédto: System Medicus, roczne sprawozdania USK)

W zakresie lecznictwa szpitalnego, liczba hospitalzacji zakonczonych w 2015r. wyniosta
5379, w tym, 49,75% hospitalizacji dotyczylo kobiet a 50,25% mezczyzn. Wsréod
hospitalizowanych/wypisanych najwieksza grupe stanowily osoby w grupie wiekowej
61-70 lat - 1 191 hospitalizacjii 51-60 lat - 1 094 hospitalizacje (tabela nr 5).

Tabela 5 Liczba hospitalizacji w 2015 r. wg grup wieku

Liczba
Grupa wiekowa L
hospitalizacji
11-20 83
21-30 465
31-40 695
41-50 698
51-60 1094
61-70 1192
71-80 652
81-90 417
91-100 77
101-110 3
111-120 4
Suma konicowa 5380

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Wykres 6 Liczba hospitalizacji wg grup wiekowych w 2015r.

Liczba hospitalizacji w grupach wiekowych

91-100
1439 101-110

0,06%
71-80 111-120

61-70 12,12% 0,07%
22,16% / 0-20
: 21-30 L54%

(Zrédto: opracowanie wtasne)

81-90
7,75%
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Analizujac strukture hospitalizacji wedtug ptci i wieku mozna zaobserwowac¢ przewage
liczebnoSciowa mezczyzn nad kobietami w grupie wieku do 70r. zycia Po 70 roku zycia
proporcja ta ulega zmianie. Jest to zwigzane ze $rednig zycia wieku kobiet i mezcyzn
(tabela nr. 6).

Tabela 6 Liczba hospitalizacji w 2015 r. wedtug wieku i ptci

Grupa wiekowa pte¢ Liczba hospitalizacji
11-20 K 38
M 45
21-30 K 207
M 258
31-40 K 320
M 375
41-50 K 292
M 406
51-60 K 540
M 554
61-70 K 573
M 619
71-80 K 385
M 267
81-90 K 258
M 159
91-100 K 59
M 18
101-110 K 3
111-120 K 2
M 2
Suma konicowa 5380

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Strukture hospitalizowanych okresla struktura demograficzna ludnosci wojewo6dztwa
warminsko-mazurskiego. Struktura ta w najblizszych kilkunastu latach bedzie sie
zmieniata podobnie jak struktura ludnosci dla Polski ogétem. Zgodnie z prognoza
demograficzng oczekuje sie, ze do 2029 r. liczba mieszkancow wiekszos$ci powiatow
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego ulegnie zmniejszeniu o co najmniej 5%, z
wyjatkiem powiatu olsztynskiego i etckiego. Spadku liczby ludno$ci mozna oczekiwaé¢ w
powiatach: elblaskim (o 1%), nowomiejskim (3%) oraz dzialdowskim i m. Olsztyn (o
4%). Wzrosnie natomiast liczba ludnosci powiatéw: olsztynskiego (o 8%) i etckiego (o
1%).

Oczekuje sig, ze udziat ludnoSci ponizej 20 r.z. oraz ludnosci w wieku 45-64 lata
pozostanie na wzglednie stalym poziomie, podczas gdy zgodnie zprognoza
demograficzng nastapi istotny spadek udziatu ludnos$ci w wieku 20-44 na rzecz udziatu
0s6b w wieku co najmniej 65 lat.
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W tabeli 7 przedstawiono liczbe hospitalizacji w zalezno$ci od rozpoznania
zasadniczego ICD10. Najwieksza grupe leczonych USK w 2015r. stanowili pacjenci
z chorobami uktadu trawiennego - 1 194 przypadki, najmniejszg z chorobami krwi i
narzagdow krwiotwdrczych - 7 przypadkéw. Przypadki nowotwordéw ztosliwych
stanowity 12,19% hospitalizacji.

Tabela 7 Struktura hospitalizacji wg rozpoznania zasadniczego (z uwzglednieniem ruchu
miedzyoddziatowego; bez oddziatu Anestezjologii i Rehabilitacji)

Suma %

Choroby uktadu trawiennego (K00-K93) 1194 21,95%
Choroby uktadu krazenia (100-199) 674 12,39%
Choroby uktadu nerwowego (G00-G99) 672 12,35%
Nowotwory ztosliwe (C00-D48) 663 12,19%
Choroby uktadu oddechowego (J00-]99) 658 12,10%
Choroby uktadu kostno-stawowego, mie$niowego i tkanki N
tacznej (M00-M99) 601 11,05%
Choroby ucha i wyrostka sutkowatego (H60-H93) 270 4,96%
Urazy, zatrucia i inne okre$lone skutki dziatania czynnnikéw o
zewnetrznych (S00-T98) 185 3,40%
Zaburz.enla wyd21el.ama Yvewnqtrznego, stanu odzywiania i 132 2.43%
przemiany metabolicznej (E00-E90)
Choroby skory i tkanki podskdrnej (L00-L99.8) 130 2,39%
Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidtowe wyniki badan
Kklinicznych i laboratoryjnych jednostek chorobowych gdzie 126 2,32%
indziej niesklasyfikowane (R00-R99)
Choroby uktadu moczowo-piciowego (N00-N99.9) 53 0,97%
Niektére choroby zkazne i pasozytnicze 29 0,53%
\(glga(;i)y rozwojowe wrodzone, znieksztatcenia i aberracje (Q00- 21 0,39%
Czynniki wptywajace na stan zdrowia i kontakt ze stuzba @
zdrowia (Z00-Z99) L 287
Choroby oka i przydatkéw oka (H00-H59) 10 0,18%
Choroby krwi i narzagdéw krwiotwdrczych oraz niektére choroby
przebiegajace z udziatem mechanizméw autoimunologicznych 7 0,13%
(D50-D89)

Suma koricowa 5440 100%

(Zrédto: opracowanie wtasne)
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Wykres 7 Liczba hospitalizacji w 2015r. wg ICD10 choroba zasadnicza (bez Oddziatu Anestezjologii i Rehabilitacji)
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Struktura hospitalizowanych wedlug ICD 10 choroba zasadnicza
(bez Oddziatu Anestezjologii i Rehabilitacji)

Choroby uktadu kostno- Zaburzenia wydzielania

stawowego, . wewnetrznego, stanu
g Choroby ucha i wyrostka N g

mi(;snio*;/\‘/:eziti)3 ji tkanki sutkowatego odZyvr\;li:?aig (i)llincrzz:lr;niany

0, .
Choroby uktadu 11,05% 496% 2,43% Objawy, cechy
oddechowego chorobowe oraz

12,10% nieprawidtowe wyniki

badan klinicznych i

Urazy,
zatrucia tkanki podskoérnej
3,40% 2,39% laboratoryjnych
2,32%
Choroby uktadu
moczowo-
ptciowego
0,97%

- Niektére choroby zkazne

i pasozytnicze Wady

0,53% rozwojowe
wrodzone,

znieksztatcenia i

aberracje

39%

Choroby skory i

Czynniki

Choroby krwi i wptywajace na stan
narzadéw zdrowia i kontakt ze
krwiotwdrczych Choroby oka i stuzba zdrowia
0,13% przydatkow oka 0,28%

0,18%

W tabeli 8 przedstawiono wykaz jednostek chorobowych w ramach poszczegdlnych
grup rozpoznan ICD10, leczonych w Szpitalu.

Tabela 8 Wykaz jednostek chorobowych w ramach poszczegélnych grup rozpoznan leczonych w USK w
2015r.

ICD10 3

grupa ICD10 nazwa ICD10 Suma
znakowy
Choroby krwi i narzadéw D50 Niedokrwisto$ci z niedoboru Zelaza 3
krwiotwérczych oraz niektére
choroby przebiegajace z udziatem . L ) .
mechanizméw autoimunologicznych D51 Niedokrwisto$ci z niedoboru witaminy B12 4
(D50-D89)
Choroby krwi i narzadow krwiotwdérczych oraz niektore choroby przebiegajace z udziatem ”
mechanizméw autoimunologicznych (D50-D89) Suma
Niektére choroby zkazne i - .
pasozytnicze (A00-B99) A02 Inne zakazenia wywotane pateczkami Salmonella 1
A04 Inne bakteryjne zakazenia jelitowe 5
A08 Wirusowe i inne okres$lone zakazenia jelitowe 3
A15 Gruzlica uktadu oddechowego, bakteriologicznie i 1
histologicznie potwierdzona
Zapalenie wywotane dwoinkg nagminnego zapalenia
A39 opon mézgowo-rdzeniowych [Neisseria 1
meningitidis]
A40 Posocznica paciorkowcowa
A41 Inne posocznice
A46 Réza
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A69 Inne choroby wywotane przez kretki
Zakazenie powolnymi wirusami osrodkowego
A81
uktadu nerwowego
Inne wirusowe zapalenia mézgu niesklasyfikowane
A85 N 1
gdzie indziej
Wirusowe zakazenie osrodkowego uktadu
A89 . . 1
nerwowego, nie okreslone
B35 Grzybice skéry [dermatofitozy] 1
B37 Kandydoza [Candidosis] 2
Niektore choroby zkazne i pasozytnicze Suma 29
Nowotwory ztosliwe (C00-D48) coo Nowotwory ztosliwe wargi 3
Nowotwor ztosliwy innych i nieokre$lonych czesci
Co2 . 3
jezyka
C03 Nowotwor ztosliwy dzigsta 2
C04 Nowotwor ztosliwy dna jamy ustnej 4
Cco5 Nowotwor ztosliwy podniebienia 6
Co6 Nowotwor ztosliwy innych i nieokre$lonych czesci 1
jamy ustnej
co7 Nowotwor ztosliwy $linianki przyusznej 2
o8 Nowotwor ztosliwy innych i nieokre$lonych duzych 2
gruczotéw $linowych
Nowotwor ztosliwy czesci ustnej gardta
C10 2
(oropharynx)
Nowotwor ztosliwy czesci nosowej gardta
C11 1
(nasopharynx)
Nowotwor ztosliwy czesci krtaniowej gardta
C13 1
(hypopharynx)
cl4 Nowotwor ztosliwy o innym i blizej nieokreslonym 1
umiejscowieniu w obrebie wargi, jamy ustnej i gardia
C15 Nowotwor ztosliwy przetyku 8
Cle Nowotwor ztosliwy zotadka 10
Cc18 Nowotwor ztosliwy jelita grubego 18
Cc19 Nowotwor ztosliwy zgiecia esiczo-odbytniczego 1
Cc20 Nowotwor ztosliwy odbytnicy 8
Nowotwor ztos$liwy watroby i przewoddw
C22 o 2
z0tciowych wewnatrzwatrobowych
C23 Nowotwor ztosliwy pecherzyka zétciowego 1
C25 Nowotwor ztosliwy trzustki 4
Nowotwor ztosliwy innych i niedoktadnie
C26 . . . 3
okreslonych narzadéw trawiennych
C31 Nowotwor ztosliwy zatok przynosowych 2
C32 Nowotwor ztosliwy krtani 6
C34 Nowotwor ztosliwy oskrzela i ptuca 4
ca1 Nowotwor ztosliwy kosci i chrzastki stawowej o 3
innym i nieokre§lonym umiejscowieniu
C44 Inne nowotwory ztosliwe skory 3
Nowotwory ztosliwe tkanki tacznej i innych tkanek
C49 o 1
miekkich
C50 Nowotwor ztosliwy sutka 2
ce67 Nowotwor ztosliwy pecherza moczowego 2
Cc69 Nowotwor ztosliwy oka 3
Cc70 Nowotwor ztosliwy opon 1
C71 Nowotwor ztos$liwy mézgu 27
C73 Nowotwor ztosliwy tarczycy 2
c78 Wtérne nowotwory ztosliwe uktadu oddechowego i 2
trawiennego
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C79

Wtérny nowotwor ztosliwy innych umiejscowien

Nowotwor ztosliwy bez okreslenia jego

C80 . -
umiejscowienia
Szpiczak mnogi i nowotwory z komdrek
C9o0 1
plazmatycznych
co1 Biataczka limfatyczna 1
c96 Inny i nieokreslony nowotwor ztosliwy tkanki 1
limfatycznej, krwiotwoérczej i tkanek pokrewnych
D10 Nowotwor nieztodliwy jamy ustnej i gardia 2
Nowotwory nieztosliwe okreznicy, odbytnicy, odbytu
D12 . 67
i kanatu odbytu
Nowotwory nieztosliwe innych i niedoktadnie
D13 . Py . 6
okreslonych cze$ci uktadu trawiennego
D16 Nowotwory nieztosliwe kosci i chrzastek stawowych 2
D18 Naczyniaki krwiono$ne i chtonne jakiegokolwiek 21
umiejscowienia
D21 Inne nowotwory nieztos$liwe tkanki tacznej i innych 30
tkanek miekkich
D23 Inne nieztosliwe nowotwory skéry 7
D24 Nowotwor nieztos$liwy sutka 5
D31 Nieztos$liwy nowotwér oka 2
D32 Nowotwor niezto$liwy opon mézgowych 2
D33 Nieztos$liwy nowotwdr mézgu i innych czesci 65
centralnego systemu nerwowego
D34 Nieztos$liwy nowotwdr tarczycy 3
Nowotwor o niepewnym lub nieznanym charakterze
D37 - A . . 198
jamy ustnej i narzad6éw trawiennych
Nowotwor o niepewnym lub nieznanym charakterze
D38 ucha $rodkowego, narzadéw uktadu oddechowego i 27
klatki piersiowej
D41 Nowotwor o niepewnym lub nieznanym charakterze 1
narzadéw moczowych
D42 Nowotwor o niepewnym lub nieznanym charakterze 1
opon
D43 Nowotwor o niepewnym lub nieznanym charakterze 13
centralnego systemu nerwowego
D44 Nowotwor o niepewnym lub nieznanym charakterze 5
gruczotéw wydzielania wewnetrznego
D46 Zespoty mielodysplastyczne 5
Nowotwor o niepewnym lub nieznanym charakterze
D47 uktadu limfatycznego, krwiotwérczego i tkanek 1
pokrewnych
Nowotwory o niepewnym lub nieznanym charaterze
D48 . L . L - 46
innych i nieokreslonych umiejscowien
Nowotwory zlosliwe (C00-D48) Suma 663
Choroby uktadu nerwowego (G0O- Bakteryjne zapalenie opon mézgowych
G0Oo . ) AP 4
G99) niesklasyfikowane gdzie indziej
Zapalenie opon mdzgowych wywotane przez inne i
GO03 . . o 4
nie okreslone czynniki
GO4 Zapalenie mézgu, rdzenia kregowego oraz zapalenie 2
mozgu i rdzenia kregowego
Ropien i ziarniniak srédczaszkowy i w kanale
Go6 1
kregowym
Zanik mie$ni pochodzenia rdzeniowego i zespoty
G12 98
pokrewne
G20 Choroba Parkinsona 15
G23 Inne choroby zwyrodnieniowe i zwojéw podstawy
G24 Dystonia

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY W OLSZTYNIE
Program Restrukturyzacji i Koncepcja Rozwoju do roku 2020




Inne zaburzenia pozapiramidowe i zaburzenia
G25 o 4
czynno$ci ruchowych
G30 Choroba Alzheimera 4
Inne choroby zwyrodnieniowe uktadu nerwowego
G31 . ' A 5
niesklasyfikowane gdzie indziej
G35 Stwardnienie rozsiane 59
637 Inne choroby demielinizacyjne o$rodkowego uktadu 16
nerwowego
G40 Padaczka 75
G44 Inne zespoty bélu gtowy 50
Przemijajace mozgowe napady niedokrwienia i
G45 13
zespoty pokrewne
G47 Zaburzenia snu 160
G50 Zaburzenia nerwu tréjdzielnego 16
G51 Zaburzenia nerwu twarzowego 12
G52 Zaburzenia innych nerwéw czaszkowych 4
G54 Zaburzenia korzeni rdzeniowych i splotow 15
nerwowych
G56 Mononeuropatie konczyny gornej 9
G57 Mononeuropatie koniczyny dolnej 2
G58 Inne mononeuropatie 1
G61 Polineuropatia zapalna 2
G62 Inne polineuropatie 17
G70 Miastenia ciezka rzekomoporazna [myasthenia 5
gravis] i inne zaburzenia nerwowo-mie$niowe
G71 Pierwotne zaburzenia miesniowe 1
G72 Inne miopatie 1
G81 Porazenie potowicze 4
Niedowtad potowiczy 1
c82 Porazem? koniczyn dolnych i porazenie 14
czterokonczynowe
GI1 Wodogtowie 30
G93 Inne zaburzenia mézgu 11
G95 Inne choroby rdzenia kregowego 2
G96 Inne choroby o$rodkowego uktadu nerwowego 8
Inne zaburzenia uktadu nerwowego
G98 . ) C 4
niesklasyfikowane gdzie indziej
Choroby ukladu nerwowego (G00-G99) Suma 672
Zaburzenia wydzielania
wewnetrznego, stanu odzywiania i E03 Inne postacie niedoczynnosci tarczycy 2
przemiany metabolicznej (E00-E90)
E04 Wole nietoksyczne, inne 26
EO5 Tyreotoksykoza [nadczynno$¢ tarczycy| 6
EO6 Zapalenia tarczycy 1
E07 Choroby tarczycy, inne 1
E10 Cukrzyca insulinozalezna 17
E11 Cukrzyca insulinoniezalezna 45
E22 Nadczynno$¢ przysadki 1
E23 Niedoczynno$¢ przysadki i inne choroby przysadki 1
E27 Inne zaburzenia kory nadnerczy 2
E41 Wyniszczenie z niedozywienia 3
Biatkowo-energetyczne niedozywienie
E44 - - . 1
umiarkowanego i tagodnego stopnia
E46 Niedozywienie biatkowo-energetyczne, nie okreslone 1
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E53 Niedob6r innych witamin z grupy B 2
E61 Niedobo6r innych sktadnikéw pokarmowych 2
E66 Otytos¢ 9
E78 Zaburzenia przemian lipidéw i inne lipidemie 2
E86 Nadmierna utrata ptynéw 4
E87 Inne zaburzenia bilansu ptyndéw, elektrolitéow i 6
réwnowagi kwasowo-zasadowej
Zaburzenia wydzielania wewnetrznego, stanu odzywiania i przemiany metabolicznej (E00-E90) 132
Suma
Choroby ucha i wyrostka .
sutkowatego (H60-H93) H60 Zapalenie ucha zewnetrznego 4
H61 Inne choroby ucha zewnetrznego
H65 Nieropne zapalenie ucha srodkowego
H66 Ropne i nieokreslone zapalenie ucha srodkowego 10
H67 Zapalenie ucha srodkowego w chorobach 1
sklasyfikowanych gdzie indziej
H70 Zapalenie wyrostka sutkowatego i stany zblizone
H71 Perlak wyrostka sutkowatego
H72 Ubytek btony bebenkowe;j 15
H80 Otoskleroza 4
H81 Zaburzenia uktadu przedsionkowego 86
H82 Zespoty zawrotéw gtowy w chorobach 1
sklasyfikowanych gdzie indziej
H90 G{uc}}ota przewodzeniowa i czuciowo-nerwowa 106
(odbiorcza)
H91 Inna gtuchota 9
H93 ane.ngurzema ucha niesklasyfikowane gdzie 24
indziej
Choroby ucha i wyrostka sutkowatego (H60-H93) Suma 270
Ii};?;)()by oka i przydatkéw oka (H0O- HO02 Inne zaburzenia powiek 1
HO04 Zaburzenia narzadu tzowego 9
Choroby oka i przydatkow oka (H00-H59) Suma 10
ﬁgggoby uktadu trawiennego (K00- K00 Zaburzenia rozwoju i wyrzynania sie zebéw 11
K04 Zaburzenia rozwoju zeba 35
K05 Zapalenie dziaset i choroby przyzebia 1
Inne zaburzenia dziasta i bezzebny wyrostek
K06 5
zebodotowy
Nieprawidtowo$ci zebowo-twarzowe [tgcznie z
K07 - 1
wadami zgryzu]
Inne zaburzenia zeb6w i struktur podtrzymujacych
K08 . 14
(podtoza)
Torbiele okolicy jamy ustnej niesklasyfikowane gdzie
K09 o 55
indziej
K10 Inne choroby szczek i zuchwy 2
K11 Choroby gruczotéw slinowych 11
K13 Inne choroby $luzéwki warg i jamy ustnej 6
K14 Choroby jezyka 4
K20 Zapalenie przetyku 2
K21 Zarzucanie (refluks) zotadkowo-przetykowe 28
K22 Inne choroby przetyku 4
K25 Wrzdd zotadka 15
K26 Wrzdd dwunastnicy 6
K29 Zapalenie zotadka i dwunastnicy 40
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K30 Dyspepsja
K31 Inne choroby Zotadka i dwunastnicy
K35 Ostre zapalenie wyrostka robaczkowego
K40 Przepuklina pachwinowa 206
K41 Przepuklina udowa 2
K42 Przepuklina pepkowa 37
K43 Przepuklina brzuszna 22
K44 Przepuklina przeponowa 4
K50 Choroba Crohna [odcinkowe zapalenie jelita] 1
K51 Wrzodziejace zapalenie jelita grubego 4
K52 Inne niezakazne zapalenie Zotadkowo-jelitowe i jelita 18
grubego
K55 Naczyniowe zaburzenia jelit 4
K56 S;ES;(l)j(rlll(r)lsyc porazenna i niedrozno$¢ jelit bez 11
K57 Choroba uchytkowa jelit 59
K59 Inne czynnos$ciowe zaburzenia jelit 170
K60 Szczelina i przetoka okolic odbytu i odbytnicy
K61 Ropien okolic odbytu i odbytnicy
K62 Inne choroby odbytu i odbytnicy
K63 Inne choroby jelit 18
K65 Zapalenie otrzewnej 4
K66 Inne zaburzenia otrzewnej 25
K70 Alkoholowa choroba watroby 13
K71 Toksyczna choroba watroby 9
K72 Niewy_dolnoéc’ watroby niesklasyfikowana gdzie 2
indziej
K73 Przt.ew.lekh_e ?apalenie watroby niesklasyfikowane 1
gdzie indziej
K74 Zwtoéknienie i marsko$¢ watroby 5
K75 Inne zapalne choroby watroby 3
K76 Inne choroby watroby 7
K80 Kamica z6tciowa 193
K81 Zapalenie pecherzyka zétciowego 13
K82 Inne choroby pecherzyka z6tciowego 3
K83 Inne choroby przewodéw zétciowych 7
K85 Ostre zapalenie trzustki 32
K86 Inne choroby trzustki 4
K90 Nieprawidtowe wchtanianie jelitowe 3
K91 P_ooperacyjne zaburzerjnia. ukia_ld.u pokarmowego 1
niesklasyfikowane gdzie indziej
K92 Inne choroby uktadu pokarmowego 36
Choroby ukladu trawiennego (K00-K93) Suma 1194
E?C?Z(‘:\Eggzk(ﬁgg_ﬁgg.z;)wo_ N10 Ostre cewkowo-$rddmigzszowe zapalenie nerek 2
N14 Zmiany cewkowe i c.e.wkowo-él_“éfin.liquzowe 1
wywotane przez leki i metale ciezkie
N17 Ostra niewydolno$¢ nerek 19
N18 Przewlekta niewydolno$¢ nerek 6
N19 Nieokres$lona niewydolno$¢ nerek 1
N30 Zapalenie pecherza moczowego 7
N31 N_erwowo-.miqéniowa c.lys.funl?c!'a pecherza, 1
niesklasyfikowana gdzie indziej
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N34 Zapalenie cewki moczowej i zesp6t cewkowy 2
N39 Inne zaburzenia uktadu moczowego 13
N62 Przerost sutka 1
Choroby ukltadu moczowo-piciowego (N00-N99.9) Suma 53
Choroby uktadu krazenia (100-199) | 108 Wady wielu zastawek [skojarzone] 1
110 Samoistne (pierwotne) nadci$nienie 48
120 Dusznica bolesna 3
121 Ostry zawat serca 21
125 Przewlekta choroba niedokrwienna serca 21
126 Zator ptucny 6
127 Inne zespoty sercowo-ptucne 4
133 Ostre i podostre zapalenie wsierdzia 4
134 Niereu.maty.czne zaburzenia czynno$ci zastawki 3
dwudzielnej
135 Niereumatyczne zaburzenia funkcji zastawki tetnicy 3
gtownej
136 Nifs_ret_lmat}_/czne zaburzenia funkcji zastawki 2
tréjdzielnej
140 Ostre zapalenie mie$nia sercowego 2
142 Kardiomopatie 2
144 Blok prze_dsionkowo-komorowy i lewej odnogi 1
peczka Hisa
146 Zatrzymanie krazenia
147 Czestoskurcz napadowy
148 Migotanie i trzepotanie przedsionkéw 64
149 Inne zaburzenia rytmu serca 7
150 Niewydolno$¢ serca 152
160 Krwotok podpajeczyndwkowy 34
161 Krwotok mézgowy 18
162 Inne nieurazowe krwotoki mézgowe 4
163 Zawal mézgu 64
164 Udar, nie okreslony jako krwotoczny lub zawatowy 3
165 Niedrozno$¢ i zwezenie tetnic przedmoézgowych nie 1
powodujace zawatu mézgu
166 Niedrozno$¢ i zwezenie tetnic mézgowych nie 1
powodujace zawatu mézgu
167 Inne choroby naczyn mézgowych 39
169 Nastepstwa choréb naczyn mézgowych 67
170 Miazdzyca 4
172 Tetniak innych tetnic 1
173 Inne choroby naczyn obwodowych 1
177 Inne zaburzenia czynnoSci tetnic i tetniczek 1
178 Choroby naczyn wlosowatych 1
180 Zapalenie zyt i zakrzepowe zapalenie zyt 15
183 Zylaki koriczyn dolnych 32
184 Guzy krwawicze odbytu 34
186 Zylaki o innym umiejscowieniu
187 Inne zaburzenia zyt
188 Nieokreslone zapalenie weztéw chtonnych
195 Niedoci$nienie tetnicze
Choroby ukladu krazenia (100-199) Suma 674
Urazy, zatrucia i inne okres$lone | S00 Powierzchowny uraz gtowy 1
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skutki dziatania czynnnikéw S01 Otwarta rana glowy 1
zewngtrznych (S00-T98) S02 Ztamanie czaszki i ko$ci twarzoczaszki 80
S06 Uraz $rédczaszkowy 69
S09 Inne i nieokres$lone urazy gtowy 1
S17 Uraz zmiazdzeniowy szyi
S20 Powierzchowny uraz klatki piersiowej
$22 Ztamanie zebra (zeber), mostka i odcinka 3
piersiowego kregostupa
Ztamanie odcinka ledzwiowego kregostupa i
S32 C 5
miednicy
S72 Ztamanie ko$ci udowej 1
S80 Powierzchowny uraz podudzia 1
S81 Otwarta rana podudzia 1
T17 Ciato obce w drogach oddechowych 2
T18 Ciato obce przewodu pokarmowego 4
Oparzenia termiczne i chemiczne okolicy stawu
T25 . 2
skokowego i stopy
Oparzenia termiczne i chemiczne mnogich okolic
T29 . 1
ciata
T36 Zatrucie antybiotykami 2
Zatrucie $rodkami dziatajagcymi pierwotnie uktadowo
T45 i na sktadniki krwi, niesklasyfikowanymi gdzie 3
indziej
T51 Efekt toksyczny alkoholu
T67 Skutki dziatania goraca i $wiatta
Powiktania po zabiegach niesklasyfikowane gdzie
T81 o 2
indziej
Inne powiktania opieki chirurgicznej i medycznej
T88 . ! S 1
niesklasyfikowane gdzie indziej
T90 Nastepstwa urazéw glowy 1
Urazy, zatrucia i inne okreslone skutki dzialania czynnnikow zewnetrznych (S00-T98) Suma 185
Objawy, cechy chorobowe oraz ROO Zaburzenia "bicia" serca 3
nieprawidtowe wyniki badan RO4 Krwawienie z drég oddechowych 15
kl:imcz?ylfh}i labgrator}lll]nﬁch i RO6 Zaburzenia oddychania
jednostek chorobowych gdzie indziej - - — -
niesklasyfikowane (R00-R99) RO7 Boél w gardle i w klatce piersiowej
Inne objawy i oznaki chorobowe dotyczace uktadu
R09 o 1
krazenia
R10 Bdl w okolicy brzucha i miednicy 40
R13 Dysfagia 4
R19 Inne objawy podmiotowe i przedmiotowe dotyczace 2
przewodu pokarmowego i jamy brzusznej
Umiejscowiony obrzek, guzek, guz skoéry i tkanki
R22 A 2
podskérnej
R29 Inne oznaki i objawy chorobowe dotyczace uktadu 1
nerwowego i miesniowo-kostnego
R42 Zawroty gtowy i odurzenie 16
R47 Zaburzenia mowy nigdzie indziej niesklasyfikowane 1
R50 Goraczka o nieznanej przyczynie 4
R51 Bél gtowy
R55 Omdlenie i zapas¢ 2
R56 Drgawki, gdzie indziej niesklasyfikowane 17
R57 Wstrzas, gdzie indziej niesklasyfikowany 1
R63 Objawy i oznaki chorobowe dotyczace pozywienia 7
R64 Kacheksja 2
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| R71 | Nieprawidtowo$ci krwinek czerwonych 1
Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidlowe wyniki badan klinicznych i laboratoryjnych 126
jednostek chorobowych gdzie indziej niesklasyfikowane (R00-R99) Suma
]Cghgo)roby uktadu oddechowego (JOO- jo1 Ostre zapalenie zatok przynosowych 3

J02 Ostre zapalenie gardta 3
113 Zapalenie ptuc wywotane paciorkowcami 2
(Stereptococcus pneumoniae)
Zapalenie ptuc wywotane pateczka grypy
J14 o 1
(Haemophilus influenzae)
Zapalenie ptuc bakteryjne niesklasyfikowane gdzie
J15 o 17
indziej
Zapalenie ptuc wywotane innymi drobnoustrojami
J16 . ; C o 2
niesklasyfikowane gdzie indziej
Zapalenie ptuc wywotane nieokre§lonym
J18 . 48
drobnoustrojem
]J20 Ostre zapalenie oskrzeli 19
130 Naczynioruchowe i uczuleniowe zapalenie (btony 1
$luzowej) nosa
Przewlekte zapalenie btony §luzowej jamy nosowej i
J31 4
gardta
]32 Przewlekte zapalenie zatok przynosowych 166
]33 Polip nosa 13
]34 Inne schorzenia nosa i zatok przynosowych 275
Przewlekte choroby migdatkéw podniebiennych i
]35 ; 44
migdatka gardtowego
]36 Ropien okotomigdatkowy 2
137 Przewlekte zapalenie krtani oraz krtani i tchawicy 9
138 Zapalenie strun gtosowych i krtani 11
niesklasyfikowane gdzie indziej
]39 Inne choroby gérnych drég oddechowych 5
Zapalenie oskrzeli nie okreslone jako ostre albo
J40 1
przewlekte
J41 Przewlekte zapalenie oskrzeli proste i $luzowo-ropne 1
J44 Inna przewlekta zaporowa choroba ptuc 12
J45 Dychawica oskrzelowa 4
]69 Zapalenie ptuc wywotane ciatami statymi i ciektymi 2
]81 Obrzek ptuc 4
J90 Wysiek optucnowy niesklasyfikowany gdzie indziej 1
195 Chirurgiczne (pozabiegowe) zaburzenia uktadu 1
oddechowego niesklasyfikowane gdzie indziej
196 Niewydolno$¢ oddechowa niesklasyfikowana gdzie 7
indziej
Choroby ukltadu oddechowego (J00-J99) Suma 658
Eﬁlgéofggsgfry i tkanki podskornej | 1,02 Ropien skory, czyrak i czyrak gromadny 2
. L03 Zapalenie tkanki facznej 71
L05 Torbiel pilonidalna 36
L08 Inne miejscowe zakazenia skory i tkanki podskoérnej 8
L24 Kontaktowe zapalenie skéry z podraznienia 1
L52 Rumien guzowaty [erythema nodosum] 1
L71 Tradzik rézowaty [rosacea] 1
L72 Torbiele mieszkowe skdry i tkanki podskoérnej 3
L73 Inne choroby mieszka wiosowego 1
L89 Owrzodzenie odlezynowe 1
L97 Owrzodzenie koniczyny dolnej, niesklasyfikowane 1
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gdzie indziej

Inne choroby skéry i tkanki podskérne;j,

L98 niesklasyfikowane gdzie indziej 4
Choroby skory i tkanki podskornej (L00-L99.8) Suma 130
Choroby uktadu kostno-stawowego,
mie$niowego i tkanki tgcznej (M00- | M0O5 Sero-dodatnie reumatoidalne zapalenie stawéw 2
M99)
MO06 Inne rematoidalne zapalenia stawdéw 2
M10 Dna moczanowa 1
M15 Zwyrodnienia wielostawowe 2
M25 Inne choroby stawu niesklasyfikowane gdzie indziej 1
M32 Toczen rumieniowaty uktadowy 1
M33 Zapalenie skérno-wielomiesniowe 2
M35 Inne uktadowe zajecie tkanki tacznej 1
M43 Inne znieksztatcajgce choroby grzbietu 1
M46 Inne zapalne choroby kregostupa 2
M47 Zmiany zwyrodnieniowe kregostupa 3
M48 Inne choroby kregostupa 1
M50 Zaleznos¢ gd nieokres$lonego urzadzenia 55
wspomagajacego
M51 Inne choroby krazka miedzykregowego 491
M54 Béle grzbietu 20
Inne choroby tkanek miekkich niesklasyfikowane
M79 L 6
gdzie indziej
M80 Osteoporoza ze ztamaniem patologicznym 4
M86 Zapalenie kosci i szpiku 6
Choroby ukladu kostno-stawowego, miesniowego i tkanki tacznej (M00-M99) Suma 601
Wady rozwojowe wrodzone,
znieksztalcenia i aberracje (Q00- Q07 Inne wrodzone wady rozwojowe uktadu nerwowego 2
Q99)
Q18 Inne wrodzone wady rozwojowe twarzy i szyi 5
Q28 Inne wrodzone wady rozwojowe uktadu krazenia 7
Q30 Wrodzone wady rozwojowe nosa 1
Q31 Wrodzone wady rozwojowe krtani 1
Q35 Rozszczep podniebienia 4
Inne wrodzone wady rozwojowe jezyka, jamy ustnej i
Q38 : 1
krtani
Wady rozwojowe wrodzone, znieksztalcenia i aberracje (Q00-Q99) Suma 21
Czynniki wptywajace na stan ;iozlf)y sztélliaﬁ;e dslf ze
zdrowia i kontakt ze stuzbg zdrowia |Z53 3 L 15
specjalnych zabiegéw bez
(Z00-Z99) : .
ich wykonania
Czynniki wplywajace na stan zdrowia i kontakt ze stuzba zdrowia (Z00-Z99) Suma 15
Suma koncowa 5440

W tabeli 9 przedstawiono informacje dotyczace liczby hospitalizacji w poszczegélnych
grupach ICD10 zrealizowanych w poszczeg6lnych oddziatch/klinikach USK w 2015r.
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Tabela 9 Jednostki chorobowe leczone w poszczegdlnych Oddziatch/Klinikach wg ICD10 - choroba

zasadnicza
oddzial grupa ICD10 LiCZb? a
wystapien
Kln,nka.Chlrurgu Onkologicznej i Niektére choroby zkazne i pasozytnicze 1
Ogdlnej
Nowotwory ztosliwe (C00-D48) 167
Zaburzenia wydzielania wewnetrznego, stanu odzywiania i 63
przemiany metabolicznej (E00-E90)
Choroby uktadu trawiennego (K00-K93) 662
Choroby uktadu moczowo-ptciowego (N00-N99.9) 1
Choroby uktadu krazenia (100-199) 88
Urazy, zatrucia i inne okres$lone skutki dziatania czynnnikéw 7
zewnetrznych (S00-T98)
Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidtowe wyniki badan
klinicznych i laboratoryjnych jednostek chorobowych gdzie indziej 34
niesklasyfikowane (R00-R99)
Choroby uktadu oddechowego (J00-]99) 1
Choroby skory i tkanki podskérnej (L00-L99.8) 116

Klinika Chirurgii Onkologicznej

Klinika Choréb Wewnetrznych,
Gastroenterologii i Hepatologii

Klinika Neurochirurgii

‘ Klinika Neurochirurgii Suma

Klinika Otorynolaryngologii,
Choréb Glowy i Szyi

i Ogolnej Suma

Choroby krwi i narzadéw krwiotwdrczych oraz niektére choroby
przebiegajace z udziatem mechanizméw autoimunologicznych
(D50-D89)

Niektére choroby zkazne i pasozytnicze

Nowotwory zlosliwe (C00-D48)

Choroby uktadu nerwowego (G00-G99)

Zaburzenia wydzielania wewnetrznego, stanu odzywiania i
przemiany metabolicznej (E00-E90)

Choroby uktadu trawiennego (K00-K93)

Choroby uktadu moczowo-ptciowego (N00-N99.9)

Choroby uktadu krazenia (100-199)

Urazy, zatrucia i inne okres$lone skutki dziatania czynnnikéw
zewnetrznych (S00-T98)

Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidtowe wyniki badan
klinicznych i laboratoryjnych jednostek chorobowych gdzie indziej
niesklasyfikowane (R00-R99)

Choroby uktadu oddechowego (J00-]99)

Choroby skoéry i tkanki podskérnej (L00-L99.8)

Choroby uktadu kostno-stawowego, miesniowego i tkanki tacznej
(M00-M99)

Czynniki wplywajace na stan zdrowia i kontakt ze stuzba zdrowia
(Z00-Z99)

Klinika Choréb Wewnetrznych, Gastroenterologii i Hepatologii Suma

Nowotwory ztosliwe (C00-D48)

Choroby uktadu nerwowego (G00-G99)

Choroby uktadu krazenia (100-199)

Urazy, zatrucia i inne okres$lone skutki dziatania czynnnikéw
zewnetrznych (S00-T98)

Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidtowe wyniki badan
klinicznych i laboratoryjnych jednostek chorobowych gdzie indziej
niesklasyfikowane (R00-R99)

Choroby uktadu kostno-stawowego, miesniowego i tkanki tacznej
(M00-M99)

Wady rozwojowe wrodzone, znieksztatcenia i aberracje (Q00-Q99)

Nowotwory ztosliwe (C00-D48)
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69

387
52
357

31
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Choroby uktadu nerwowego (G00-G99)
Choroby ucha i wyrostka sutkowatego (H60-H93)
Choroby oka i przydatkéw oka (H00-H59)

Klinika Otorynolaryngologii,

Choroby uktadu trawiennego (K00-K93)

Choroby uktadu krazenia (100-199)

Urazy, zatrucia i inne okres$lone skutki dziatania czynnnikéw
zewnetrznych (S00-T98)

Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidtowe wyniki badan
klinicznych i laboratoryjnych jednostek chorobowych gdzie indziej
niesklasyfikowane (R00-R99)

Choroby uktadu oddechowego (J00-]99)

Choroby skoéry i tkanki podskérnej (L00-L99.8)

Wady rozwojowe wrodzone, znieksztatcenia i aberracje (Q00-Q99)

Czynniki wplywajace na stan zdrowia i kontakt ze stuzba zdrowia
(Z00-Z99)

28

460

Chorob Glowy i Szyi Suma

0Oddziat Chirurgii Szczekowo -
Twarzowej

0ddziat Chirurgii Szczekowo -

Twarzowej Suma

0Oddziat Kliniczny Neurologii

0Oddziat Kliniczny Neurologii
Suma

Suma koncowa

Nowotwory ztosliwe (C00-D48)

Choroby uktadu nerwowego (G00-G99)

Choroby uktadu trawiennego (K00-K93)

Urazy, zatrucia i inne okres$lone skutki dziatania czynnnikéw
zewnetrznych (S00-T98)

Choroby uktadu oddechowego (J00-]99)

Choroby skoéry i tkanki podskérnej (L00-L99.8)

Choroby uktadu kostno-stawowego, miesniowego i tkanki tacznej
(M00-M99)

Czynniki wplywajace na stan zdrowia i kontakt ze stuzbg zdrowia

Niektére choroby zkazne i pasozytnicze

Nowotwory ztosliwe (C00-D48)

Choroby uktadu nerwowego (G00-G99)

Choroby uktadu krazenia (100-199)

Urazy, zatrucia i inne okres$lone skutki dziatania czynnnikéw
zewnetrznych (S00-T98)

Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidtowe wyniki badan
klinicznych i laboratoryjnych jednostek chorobowych gdzie indziej
niesklasyfikowane (R00-R99)

Choroby uktadu kostno-stawowego, miesniowego i tkanki tacznej
(M00-M99)

Wady rozwojowe wrodzone, znieksztatcenia i aberracje (Q00-Q99)

131

295
147

31

59

(Zrédto: opracowanie wtasne)

1.1. Wskazniki statystyczne
1.3.1. Sredni czas hospitalizacji

W tabeli nr 10. przedstawiono dane dotyczace liczby osobodni oraz Sredniego
czasu hospitalizacji. Jak wynika z ponizszej tabeli najdtuzej pacjenci przebywali w
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Oddziale Klinicznym Neurologii ok. 6 dni, najkrocej w Klinice Otolaryngologii, Chorob

Glowy i Szyi, ok. 2,5 dnia.

Tabela 10 Liczba osobodni oraz Sredni czas hospitalizacji w 2015 r.

T Liczba Liczba os6b | Sredni czas
& e osobodni leczonych hospitalizacji
Klinika Neurochirurgii 5747 1015 566
Klinika Choréb Wewnetrznych,
G " 6 858 1295 5,30
Gastroenterologii i Hepatologii
Klinika Chirurgii Onkologicznej i Ogdlnej 3817 1145 333
Klinika Otorynolaryngologii, Choréb Glowy i
. yROaryngoiost w 2 864 1113 2,57
Szyi
0ddziat Kliniczny Neurologii 3891 598 651
Oddziat Chirurgii Szczgkowo-Twarzowej 1507 350 4,31
RAZEM 24 684 5516 4,47

(Zrédto: system Medicus)

Tabela 11 Liczba osobodni i Sredni czas hospitalizacji w oddziatach dtugoterminowych:

. Liczba - .
Wyszczegodlnienie Liczba hospitalizacj Sredni czas
y 8 osobodni P ; ) hospitalizacji
Oddziaty Klini Rehabilitacji
21ay. 1n1c.z.ne ’e abili a.(:]l . 10 663 288 27.48
Neurologicznej i Ogélnoustrojowej
11 Oddziat K¥iniczn).1.Anestezjologiii 1944 91 2136
Intensywnej Terapii
RAZEM 12 607 479 26,32

(Zrédto: system Medicus)

W ciggu 5 lat dziatalnosci ,Szpitala Uniwersyteckiego” sukcesywnie maleje $redni czas
hospitalizacji z 7 dni w 2009 r., poprzez 6,42 dni w 2011 r.,, 5,39 w 2013 r,, 4,6 w 2014r.
do 4,47 w roku 2015., przy zachowaniu odpowiednich standardéw jakosci w leczeniu
pacjentow.

Skracanie czasu hospitalizacji $ciSle zalezne jest od stosowanych technologii, poziomu
wiedzy i kwalifikacji kadry medycznej. Krotszy pobyt pacjenta w szpitalu pozwala na
bardziej efektywne wykorzystanie zasobow, przyjmowanie wiekszej iloSci pacjentéw i
zmniejszanie wydatkow ponoszonych w zwigzku z ich wydtuzonym pobytem.

Tabela 12 Sredni czas hospitalizacji w oddziatach/klinikach USK w latach 2009-2015

KLINIKA/ODDZIAL 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Klinika Neurochirurgii 7 7 7 7 5 4,71 5,66
Klinika Chf).rob Wewnetrznych, Gastroenterologii i 3 7 8 7 6 5,38 5,30
Hepatologii
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Klinika Chirurgii Onkologicznej i Ogélnej 4 4 5 5 5 385 | 3,33
Klinika Otorynolaryngologii, Choréb Glowy i Szyi 4 4 4 4 3 2,87 | 2,57
0ddziat Kliniczny Neurologii 9 8 9 9 7 6,85 6,51
0Oddziat Chirurgii Szczekowo -Twarzowej - - 4 4 3 4,45 | 4,31
RAZEM 7 6,66 | 6,42 6 539 | 4,51 | 4,47
Zrédto (system Medicus, roczne sprawozdania USK, opracowania wtasne)

Wykres 9 Sredni czas pobytu w latach 2009-2015 - lecznictwo szpitalne

7
666 642
5,39
I | I [ [
®2009 ®2010 =2011 ®2012 ®2013 ™2014 ®m2015

W przypadku oddziatéw diugoterminowych, w Oddziatach Klinicznych Rehabilitacji
Neurologicznej i Ogdlnoustrojowej, Sredni czas hospitalizacji ulegt wydtuzeniu z 22,39 w
2012r.do 24,32 w 2013r., 24,96 w 2014r.i 27,48 dnia w roku 2015.
W II Oddziale Klinicznym Anestezjologii i Intensywnej Terapii $redni czas hospitalizacji
ulegt skroceniu w poréwnaniu z rokiem 2009 z 29 do 21,36 dni.

Tabela 13 Sredni czas hospitalizacji w oddziatach dtugoterminowych w latach 2009-2015

Oddziaty .Klinic.z.ne R,ehabilita(:‘ji . i i ~ 12239|24,32|24,96| 27,48
Neurologiczneji Ogélnoustrojowej

?I Oddziat Kllplczny .}.\nestezmlogu 29 38 | 31 | 32 [29032048|2136
i Intensywnej Terapii

RAZEM 29 38 | 31 | 27 | 28 |24,25|26,32
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Wykres 10 Sredni czas pobytu w oddziatach dtugoterminowych w latach 2009-2015

j : 28

®2009 ®™2010 =2011 =2012 ®=2013 M2014 W2015

38

> 24,25 26,32

1.3.2. Wskaznik wykorzystania 16zek

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli nr 14. najlepszym wskaZnikiem
wykorzystania 16zek w 2015r. charakteryzowaty sie I Oddziat Kliniczny Anestezjologii i
Intensywnej Terapii oraz Klinika Neurochirurgii i Klinika Choréb Wewnetrznych,
Gastroenterologii i Hepatologii. Najnizszg wartoScia wskaznika wykorzystania tézek
uzyskat Oddzial Rehabilitacji Neurologicznej i Oddzial Chirurgii Szczekowo -
Twarzowej. Przyczyna tego stanu jest zbyt niski kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia w porownaniu z mozliwoSciami oddziatu. Ksztattowanie sie wskaznika
wykorzystania t6zka w Rehabilitacji Ogéinoustrojowej powyzej poziomu optymalnego
wynika z wykorzystania 16zek Rehabilitacji Neurologicznej. L.acznie wskaznik Oddziatu
rehabilitacji ksztattuje sie na poziomie 97,38%

Tabela 14 Wskaznik wykorzystania t6zek w 2015 r.

oddziat/klinika % wykorzystania t6zek
Klinika Neurochirurgii 74,98
Klinika Chor6b Wewnetrznych, Gastroent. i Hepatologii 75,16
Klinika Chirurgii Onkologicznej i Ogélnej 61,51
Klinika Otorynolaryngologii, Choréb gtowy i Szyi 49,04
Oddziat Kliniczny Neurologii 66,63
Oddziat Kliniczny Rehabilitacji Neurologicznej 83,16
Oddziat Kliniczny Rehabilitacji Ogélnoustrojowej 108,25
I1 Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej Terapii 88,77
Oddziat Chirurgii Szczekowo -Twarzowej 45,88

(Zrédto: system Medicus-liczba osobodni, Rejestr Wojewody-liczba t6zek)
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Wykres 11 USK - wskaznik % wykorzystania t6zek

Oddziat Kliniczny Rehabilitacji Og6lnoustrojowej 108,25
0ddziat Kliniczny Rehabilitacji Neurologicznej 83,16

Oddziat Chirurgii Szczekowo -Twarzowej 45,88

I1 Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej

Terapii 88,77

Oddziat Kliniczny Neurologii 66,63
Klinika Otorynolaryngologii, Choréb gtowy i Szyi 49,04

Klinika Chirurgii Onkologicznej i Ogélnej 61,51

Klinika Choréb Wewnetrznych, Gastroent. i

Hepatologii 7>16

Klinika Neurochirurgii 74,98

0 20 40 60 80 100 120

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Wskaznik wykorzystania t6zek dla catego szpitala w 2015r. wynidst 72,98%.

Optymalny poziom wskaznika ksztaltuje sie na poziomie 75%-85%. Niski poziom
wskaznika w stosunku do optymalnego oznacza, ze utrzymywane s3 zasoby tézkowe,
ktére w zwiagzku z niskim stopniem ich wykorzystania stanowia nieekonomiczny koszt
funkcjonowania.

Podobnie, jak liczba hospitalizacji, rowniez stopien wykorzystania tdzek jest zalezny od
wysokosci $Srodkow pozyskiwanych z NFZ. Wysoki stopien wykorzystania t6zek w
Oddziate Klinicznym Anestezjologii i Intensywnej Terapii wynika zfaktu, iz NFZ
pokrywa koszt wszystkich hospitalizacji, bez wzgledu na przyznany limit.

Jak wynika ztabeli 15 zroku na rok poprawia sie wykorzystanie 16zek w
oddziatach/klinikach USK. W duzej mierze jest to wynikiem dostosowywania liczby
16zek do rzeczywistych potrzeb i mozliwosci Szpitala.

Tabela 15 % wskaznik wykorzystania t6zka w latach 2009-2015

Klinika/Oddziat 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Klinika Neurochirurgii 42,95 45,6 88,38 | 68,00 | 67,78 | 61,38 | 74,98
g”nika Chordb Wewnetrznych, | ) 4q | ca76 | 5941 | 7586 | 7339 | 69,57 | 75,16
astroenterologii i Hepatologii
Klinika Chirurgii Onkologiczneji | oo ga | 8771 | 6437 | 91,59 | 97,21 | 76,36 | 61,51
Ogdlnej
g}‘“‘lfa Otorynolaryngologii, 5518 | 529 | 4222 | 7714 | 66,06 | 56,42 | 49,04
ordb Glowy i Szyi
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Oddziat Kliniczny Neurologii 60,13 50,16 95,17 | 60,18 | 69,77 | 62,89 | 66,63
0ddziat Chllrurgu Szczekowo - Kontrakt z NFZ od 10,89 | 14,45 | 13,97 | 28,99 | 45,88
Twarzowej 1.03.2011r.
I1 Oddziat Kliniczny Anestezjologli| 41 59 | 3636 | 3863 | 26,78 | 61,64 | 73,88 | 88,77
i Intensywnej Terapii
Oddziat Kliniczny Rehabilitacji | |\, Nrzod 1062012 r0ku |101,69| 62 | 82,66 | 83,16
Neurologicznej
Oddziat Kliniczny Rehabilitacji Kontraktz NFZ od 1.01.2012 roku | 58,95 | 100 |104,92|108,25
Ogélnoustrojowe;j !
t.acznie 59,95 | 56,24 | 56,91 | 67,56 | 71,24 | 68,41 | 72,98
(Zrédto: system Medicus, roczne sprawozdania USK, opracowanie wtasne)
Wykres 12 USK - wskaznik % wykorzystania t6zek w latach 2009-2015
2014 Bg By Do Bg Do BDo Vg Do Do Do WD 6841
~2013 By By B B S Sy Bg B B B0 B0 § 71,24
~2012 B S S Sy S S S S S S =k 67,56
~2010 By S B¢ S S S Sy S B9 56,24
©2009 B Mg Eg S S S S T S S 59,95

(Zrédto: opracowanie wtasne)

1.3.3. Liczba zgonow

W roku 2015 w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w Olsztynie odnotowano
123 przypadki zgonoéwy. Najwieksza liczbe zgondéw odnotowano w Klinice Chorob
Wewnetrznych, Gastroenterologii i Hepatologii - 63 przypadki. Biorac jednak pod
uwage rok 2014 liczba zgonéw na tym oddziale spadta o 8. Natomiast najwiekszy wzrost
liczby zgonéw w stosunku do roku poprzedniego odnotowano w II Oddziale Klinicznym
Anestezjologii z 22 do 33 przypadkéw w 2015r. i Neurologii z 6 do 12 przypadkéw w

2015r.
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Tabela 16 Liczba zgonéw w 2015 r.

‘ KLINIKA/ODDZIAL LICZBA ZGONOW
KLINIKA NEUROCHIRURGII 7
KLINIKA CHOROB WEWNETRZNYCH, GASTROENTEROLOGII I 63
HEPATOLOGII
KLINIKA CHIRURGII ONKOLOGICZNE] I OGOLNE] 7
KLINIKA OTORYNOLARYNGOLOGII, CHOROB GLOWY I SZYI 1
ODDZIAL KLINICZNY NEUROLOGII 12
I1 ODDZIAL KLINICZNY ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNE] TERAPII 33
RAZEM 123

(Zrédto: system Medicus)

W ciggu 5 lat dziatalno$ci zauwaza sie sukcesywny wzrost liczby zgonow. W
poréwnaniu z rokiem 2014 stosunek liczby zgonoéw do ogdlnej liczby hospitalizowanych
wzroést z 1,98 do 2,12.

Natezenie zgonow w wojewoddztwie warminsko-mazurskim jest jednym z najnizszych w
Polsce. Jednakze przewiduje sie, Ze wspoéiczynnik zgonéw w tym wojewodztwie bedzie
systematycznie rost do 2029 roku, co jest skutkiem procesu starzenia sie ludnosci.

Tabela 17 Liczba zgonéw w latach 2009- 2015

— 1 21 e

Stosunek liczby zgonéw
do liczby

1,98% 2,12%

hospitalizowanych
ogotem

Wykres 13 USK - Liczba zgonéw w latach 2009-2015

LICZBA ZGONOW W LATACH 2009 - 2015

140
123

120 116
100 87

80 68

59
60
21
40 SE: 26
20 _1 .
0 T T T T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(Zrédto: opracowanie wtasne)
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1.2. Dzialalnos¢ Bloku Operacyjnego

W 2015 r. oddzialy zabiegowe wykonaty 2 318 zabiegdw operacyjnych. 36,19%
zabiegdbw operacyjnych stanowily zabiegi chirurgii ogolnej, 34,77% - zabiegi
neurochirurgiczne. Najmniejszg ilo$¢ zabiegéw wykonat oddziat Chirurgii Szczekowo-
Twarzowej 10,57%.

Tabela 18 Liczba zabiegéw operacyjnych w 2015 r.

LICZBA ZABIEGOW % WYKONANYCH
KLINIKA/ODDZIAL %

OPERACYJNYCH ZABIEGOW
KLINIKA NEUROCHIRURGII 806 34,77%
KLINIKA CHIRURGII ONKOLOGICZNE]J I OGOLNE] 839 36,19%
KLINIKA OTORYNOLARYNGOLOGII, CHOROB GLOWY I 428 18,46%
SZYI
ODDZIAL CHIRURGII SZCZEKOWO-TWARZOWE] 245 10,57%
RAZEM 2318 100%

(Zrédto: Ksiegi Operacyjne ww. oddziatéw zabiegowych)

Wykres 14 USK - Struktura zabiegéw operacyjnych w 2015r.

ODDZIAL CHIRURGII
SZCZEKOWO-
TWARZOWE]

10,57%

KLINIKA
OTORYNOLARYNGOL
OGII, CHOROB
GLOWY I SZYI
18,46%

Od 2009r. do roku 2013 odnotowywano staty wzrost liczby zabiegéw operacyjnych. W
2014r. nastgpit spadek, w zwigzku ze zmniejszeniem liczby zabiegdw w Klinice
Otolaryngologii, Choréb Gtowy i Szyi. W zwigzku z wyposazeniem laboratorium
droznosci drég oddechowych zmniejszyta sie liczba drobnych zabiegéw
laryngologicznych, wymagajacych krotkiego okresu hospitalizacji na rzecz zabiegéw
wyzej oplacanych. Zwiekszenie liczby zabiegow w 2015, w stosunku do roku 2014
wynika ze zwiekszenia liczby operacji chirurgicznych i neurochirurgicznych.
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Tabela 19 Liczba zabiegdw operacyjnych w latach 2009-2015

KLINIKA/ODDZIAL 2009 2010 | 2011 2012 2013
KLINIKA NEUROCHIRURGII 395 374 568 665 801 759 806
gél(!)\lﬁg‘g]CHlRURGll ONKOLOGICZNE]J I 835 745 783 684 624 654 839
gi_‘.z)l\‘]/{]I;AI gg;)IRYNOLARYNGOLOGII, CHOROB 615 578 633 919 948 477 428
%‘iﬁ%@g;wm" SZCZEROWO- 98 | 177 | 267 | 296 | 245
RAZEM 1845 | 1694 | 2082 | 2435 | 2640 | 2186 | 2318

(Zrédto: Ksiegi Operacyjne 2009-2013, system Medicus)
Wykres 15 USK - Zabiegi operacyjne w latach 2009-2015

Zabiegi operacyjne w latach 2009-2015
z podziatem na Kliniki/Oddziaty

919 948

477
428
296
267 245
177
98 I
Klinika Neurochirurgii Klinika Chirurgii Klinika Otorynolaryngologii, Oddziat Chirurgii Szczekowo -
Onkologicznej i Ogélnej Chordb Glowy i Szyi Twarzowej
m 2009 m2010 m2011 m2012 2013 2014 2015

1.3. Dzialalno$¢ pracowni diagnostycznych

W tabeli nr 15. przedstawiono liczbe badan wykonanych w pracowniach
diagnostycznych Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Olsztynie. W strukturze
organizacyjnej szpitala znajduja sie nw. pracownie:
1. Pracownia diagnostyki obrazowej
2. Pracownia Rezonansu Magnetycznego
3. Pracownia Tomografii Komputerowej
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4. Pracownia USG

5. Pracownia RTG

Pracownia Neurofizjologii: EEG i EMG
Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej
Gabinet EKG

Pracownia Endoskopii

A

Pracownia Radiologii Zabiegowe;j.

Tabela 20 Badania diagnostyczne w 2015 r.

RODZA] PROCEDURY LICZBA PROCEDUR

BADANIA RTG 9092
BADANIA USG 3080 (bez amb)
TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA 257
REZONANS MAGNETYCZNY 3627
BADANIE EEG 1014
EMG 2264
EKG 2973

EKG METODA HOLTERA 315

RR METODA HOLTERA 176
ECHOKARDIOGRAFIA 683
TEST WYSIEKOWY EKG NA BIEZNI 131
PROCEDURY ENDOWASKULARNE 53
GASTROSKOPIA 763
KOLONOSKOPIA 579

(Zrédto: Ksiegi pracowni diagnostycznych, system Medicus)

1.4. Dzialalnos¢ poradni specjalistycznych

W 2015r. w poradniach udzielono 47 062 porad specjalistycznych. W tabeli nr 21
przedstawiono liczbe porad specjalistycznych w latach 2011-2013.

Tabela 21 Liczba porad specjalistycznych w latach 2011-2015.

| PORADNIA 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
DIABETOLOGICZNA 354 804 - - -
ENDOKRYNOLOGICZNA 1370 1719 1579 1943 1866
GASTROENTEROLOGICZNA 611 738 1465 1832 1875
HEPATOLOGICZNA 137 - - - -
KARDIOLOGICZNA 1398 1126 1216 1657 1856
DERMATOLOGICZNA 7761 8387 7898 7 567 7 539
NEUROLOGICZNA 4582 4801 4522 4345 4217
REUMATOLOGICZNA 1738 1941 2017 2326 2191
REHABILITACYJNA 3176 3157 1990 3096 3087
GINEKOLOGICZNA 6525 5561 5113 5412 6120
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CHIRURGICZNA 2868 3839 3590 3731 3887
ORTOPEDYCZNA 6278 7380 5987 5516 6 304
OKULISTYCZNA 3934 3730 3853 3870 3226
OTORYNOLARYNGOLOGICZNA 3234 3220 3999 4014 3994
UROLOGICZNA 1581 - - - -
NEUROCHIRURGICZNA 2064 2483 2529 2880 3342
CHIRURGII SZCZEKOWE] 645
ZDROWIA PSYCHICZNEGO 1931 1782 1605 1590 -
48 93 50 68 4853 49 50
RAZEM 0 8 0 781 149

(Zrédto: program komputerowy KS-PPS, Medicus)

Wykres 16 USK - Struktura porad udzielonych w 2015r.

NEUROCHIRURGICZNA
6,66%

OTORYNOLARYNGOLO
GICZNA
7,96%

OKULISTYCZNA
6,43%

7\

CHIRURGICZNA

7,75%

CHIRURGII

ENDOKRYNOLOGICZN

SZCZEKOWE]
T
~N

A

0,

GINEKOLOGICZNA
12,20%

0

Wykres 17 USK - Liczba porad udzielonych w latach 2011-2015

50688

GASTROENTEROLOGIC

ZNA
3,74%

6,16%

KARDIOLOGICZNA
3,70%

DERMATOLOGICZNA
15,03%

NEUROLOGICZNA
8,41%

vEUMATOLOGICZNA

REHABILITACYJNA

4,37%
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(Zrédto: opracowanie wtasne)

2012

2013

2014

2015
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1.5. Dzialalnos$¢ Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej

W 2015 r. w Poradni POZ tacznie udzielono 26 346 porad, w ty: 22 429 porad
lekarskich i 3 917 pielegniarskich.

Liczba ztozonych deklaracji do lekarza POZ wyniosta 5 175, za$ do pielegniarki POZ -
5 619. Z roku na rok nastepuje spadek ztozonych deklaracji. W poréwnaniu z rokiem
2014 liczba deklaracji lekarza POZ spadta o 2 377, za$ pielegniarskich o 2 523.

Tabela 22 Liczba deklaracji w POZ w latach 2009-2015

Lekarz POZ 7312 | 9411 (9072 | 7455 7 243 7 552 5175
Pielegniarka POZ 8086 | 9451 | 9842 | 8407 8007 8142 5619
tacznie 15398 |18862|18914| 15862 | 15250 | 15694 | 10 794

Wykres 18 Liczba deklaracji w POZ w latach 2009-2015

— o~

N
b
2}
~ 0~

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

9

N
<
—
[oe}

PN 5086
P 9411
P 9451

B |ekarz poz WM pielegniarka poz ~—®—3cznie

Tabela 23 Liczba udzielonych porad w POZ w latach 2009-2015

Lekarz POZ 42929 |39761| 37239 | 31779 |25974| 26 670 |22 429
Pielegniarka POZ 7728 | 7350 | 5812 5716 | 4212 | 3186 | 3917
tacznie 50657 |47 111| 43051 | 37495 |30 186| 29856 |26 346

Wykres 19 Liczba porad lekarzy i pielegniarek POZ w latach 2009-2015
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1.8 . Rehabilitacja lecznicza
W  ponizszej tabeli przedstawiono liczbe przyjetych pacjentdow na zabiegi
rehabilitacyjne w poszczeg6lnych komorkach organizacyjnych w 2015r.

Tabela 24 Liczba pacjentéw w 2015r

Rehabilitacja Ogdélnoustrojowa w o$rodku 245
dziennym

Rehabilitacja Ogdlnoustrojowaw warunkach 271
stacjonarnych

Rehabilitacja Kardiologiczna w 229
0$rodku/0Oddziale Dziennym

Rehabilitacja Neurologiczna 117
Fizjoterapia Ambulatoryjna 1803

(Zrédto: program komputerowy Medicus)

Wykres 20 Liczba pacjentéw w dziale rehabilitacji leczniczej w 2015
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rracterapia fmbuisterne - 16
Rehabilitacja Neurologiczna . 117
Rehabilitacja Kardiologiczna w Osrodku/
Oddziale Dziennym 229
Rehabilitacja Ogdlnoustrojowaw warunkach
stacjonarnych 271
Rehabilitacja Ogdlnoustrojowa w o$rodku
dziennym 245
|
(=] N P o)) [ee) = = = = = N
o o o o o N s (o)} (o) o
S S S °Sg8g8 g8 s

(Zrédto: opracowanie wtasne)
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Zwalczanie zakazen i choréb zakaznych
Zapobieganie oraz zwalczanie zakazen i choréb zakaZnych u ludzi, monitorowanie

sytuacji epidemiologicznej szpitala, podejmowanie dziatan przeciwepidemicznych i
zapobiegawczych w Uniwersytecki Szpitalu Klinicznym w Olsztynie zgodnie z Ustawg z
dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaZnych u
ludzi.

1. Rejestracja zakazen szpitalnych i czynnikéw alarmowych :
W 2015 r zgodnie z Ustawgq z dnia 5 grudnia 2008 r.o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i
choréb zakaznych u ludzi rejestracja objeto 154 od dnia 01.01.2015 r. do dnia 15.11.2015 r.
Ponizsza tabela 1 przedstawia liczbe pacjentéw hospitalizowanych w USK Olsztyn w podanym
powyzej terminie oraz odsetek zgtoszonych zakazen szpitalnych/pozaszpitalnych:

Tabela 1: zakazenia szpitalne 2015 r.

Lata 2015r.
Liczba hospitalizacjiod dnia 01.01.2015 r. do dnia 15.11.2015 . 5251 oséb
Zgtoszone zakazenia szpitalne/pozaszpitalne i czynniki alarmowe 154 osé6b
Odsetek zgtoszonych zakazen szpitalnych 1,82%
Odsetek zgtoszonych zakazen pozaszpitalnych 1,10%
Odsetek zgtoszonych wszystkich zakazen szpitalnychOGOLEM 2,92 %

od dnia 01.01.2015 r. do dnia 15.11.2015 .

(Zrédto: opracowanie wiasne spec. Piel Epid. mgr Iwona Wotosewicz )

Ponizszy wkres 1 przedstawia liczbe zgtoszonych zakazen szpitalnych/ pozaszpitalnych /
czynnikéw alarmowych w poszczegélnych latach:

Wykres 1 Zakazenia szpitalne w poszczegélnych latach:

Zgtoszone Zakazenia

6000

4000

2000 56

2010r. liczba hospitacji

4gtoszone zkazenia

2013 r.

2014r.
2015r.

B zgtoszone zkazenia szpitalne/poz aszpitalne / czynniki alarmowe B Jiczba hospitacji
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(Zrédto: opracowanie wtasne spec. Piel Epid. mgr Iwona Wotosewicz )

Ponizsza tabela 2 przedstawia liczbe zgtoszonych zakazen szpitalnych/ pozaszpitalnych
/ czynnikéw alarmowych w poszczegélnych latach:

Tabela 2: Zakazenia szpitalne w latach

Lata 2010r. 2011r. 2012r. | 2013r. | 2014r. 2015r.

do
15.11.2015

r

Liczba hospitalizacji 4111 4580 5240 5168 5812 4256

Zgtoszone zakazenia 31 os6b 28 0séb 65 0s6b | 121 os6b | 124 os6b | 154 osoby

szpitalne/pozaszpitalne i

czynniki alarmowe

Odsetek zgtoszonych zakazen 0,34% 0,19 % 0,55 % 1,01% 1,42 % 1,82 %

szpitalnych

Odsetek zgtoszonych zakazen 0,43% 0,41 % 0,72 % 1,33% 0,64 % 1,10 %

pozaszpitalnych

Odsetek zgloszonych 0,77% 0,60 % 1,27 % 2,34 % 2,06 % 2,92%

wszystkich zakazen

szpitalnychOGOLEM

(Zrédto: opracowanie wtasne spec. Piel Epid. mgr Iwona Wotosewicz )

W 2015 r. w klinikach /oddziatach szpitalnych zabiegowych i niezabiegowych oraz na
OIOM wyizolowano 96 biologicznych czynnikéw chorobotworczych szpitalnych, 58
pozaszpitalnych czynnikéw chorobotworczych, ktére sgobjete rejestracja zgodnie z
zatgcznikiem doRozporzqdzenia Ministra z dnia 23 grudnia 2011 r co przedstawiaja

ponizsze wykresy 21 3 :

Wykres 2 Zakazenia szpitalne w rozbiciu na oddziaty zabiegowe i niezabiegowe oraz OI0OM:

Zakazenia Szpitalne - 2015 r.

Ml oddziaty zabiegowe

63

M oddziaty niezabiegowe

“0IOM
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Wykres 3: Zakazenia szpitalne w rozbiciu na oddzialy zabiegowe i niezabiegowe oraz OIOM:

Zakazenia poza szpitalne - 2015 r.

0

Wl oddzialy zabiegowe M oddziaty niezabiegowe MOIOM

(Zrédto: opracowanie wiasne spec. Piel Epid. mgr Iwona Wotosewicz )

Ponizsze wykresy 4,5,6 przedstawiajg wyizolowane biologiczne czynniki
chorobotworcze w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych z podziatem na
kliniki/oddziaty zabiegowe, niezabiegowe oraz OIOM:

Wykres 4: Wyizolowane biologiczne czynniki chorobotwdrcze - OIOM:

Escherichia coli

Pseudomonas
Enterobacter ESBL (+) aerosinosa
cloacae ESBL (+) 3% go
Enterococcus o, 14%
Staph;fﬁ?cchQﬂ{LAR Klebsielle
epid.MRCl&S/0 pneumoniae ESBL
8% +)
14%
Proteus mirabilis
ESBL (+)
5%
Staphylococcus Acinetobacter
aureus MRSA baumanii
21% 23%

OIOM - 2015
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(Zrédto: opracowanie witasne spec. Piel Epid. mgr Iwona Wotosewicz )
Wykres 5: Wyizolowane biologiczne czynniki chorobotwdrcze - kliniki/oddziaty niezabiegowe:

KLINIKI/ODDZIALY NIEZABIEGOWE

e 1
Clostridiu
.ee: o1 | Salmonella
difficile Klebsiella
Enterobag 7 4% :
cloacae ESB 2 pneumoniae
ESBL (+)
Enteroc 4% o
faecalis
2%
Satphylococcus
aureus MRSA
22%

Escherichia coli

Acinetobacter
b . ESBL (+)
aumani 279
7% 0

(Zrédto: opracowanie wiasne spec. Piel Epid. mgr Iwona Wotosewicz )

Wykres 6: Wyizolowane biologiczne czynniki chorobotwdrcze - kliniki/oddziaty zabiegowe:

Proteus mirabilis

KLINIKI/ODDZIALY ZABIEGOWE

Enterobac 3% Pseudomonas
cloacaee ESBL (+) aeroginosa
3% 3%
Kliebsiella
vy o
18% ESBL (+)
- 37%

Escherichia coli
ESBL (+)

15% Pseudomonas

Morganella aeroginosa
Acinetobacter morganii ESBL 6%
baumanii +)
6% 9%

(Zrédto: opracowanie wiasne spec. Piel Epid. mgr Iwona Wotosewicz )
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2. Pobrany material do badan mikrobiologicznych w celu monitorowania
i zapobiegania wystepowaniu zakazZen szpitalnych.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe pobranych badan mikrobiologicznych —w

poszczegolnych klinikach /oddziatach szpitalnych w 2015. :

Wykres 7: Liczba badan mikrobiologicznych
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(Zrédto: opracowanie wiasne spec. Piel Epid. mgr Iwona Wotosewicz )

3. Rejestracja choréb zakaznych lub podejrzenia zachorowania na chorobe zakazna
zglaszane do Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego.

W przypadku podejrzenia lub stwierdzenia choroby zakaznej podejmowano dzialania majace
na celu identyfikacje zrodta zakazenia i przerwania drég transmisji zakazenia. Zgodnie z
obowiagzujacymi przepisami przesytano karte zgloszenia do Panstwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego. Zgtoszenia dotycza pacjentéw  przyjetych w  POZ oraz w

Klinikach/Oddziatach szpitalnych:

Zgtoszono :
Ospa Zapalenie opon Biegunki HIV Podejrzenie Podejrzenie Bablownica Choroba Jacoba- Kita Pogryzienie
wietrzna mozgowo 0 nieznanej gruzlicy poipasca Creut.
rdzeniowych etiologii
7 2 1 1 3 1 1 1 1 1
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4. Ekspozycja zawodowa.
Zarejestrowane ekspozycje zawodowe u pracownikéw szpitala na krew lub inny
potencjalnie infekcyjny material zakazny:

Tabela 4: Ekspozycja zawodowa pracownikéw USK

Stanowisko Klinika/oddziat / komdrka organizacyjna Liczba zgloszen
Pielegniarka Klinika Neurochirurgii 3
Pielegniarka Klinika Choréb Wewnetrznych 1
Pielegniarka Blok Operacyjny 1
Ratownik Medyczny |lzba Przyje¢ 1
Technik EMG 1
Lekarz rezydent Laryngologia 1
Student Zajecia praktyczne 2
RAZEM 10

(Zrédto: opracowanie wtasne spec. Piel Epid. mgr Iwona Wotosewicz )

5. Badania mikrobiologiczne ocena czystosci Srodowiska szpitalnego.

W celu oceny czysto$ci mikrobiologicznej Srodowiska szpitalnego w okresie od stycznia
do 15 listopada 2015r. pobrano 213 préb czystosciowych z powierzchni szpitalnych
trudnodostepnych, sprzetu medycznego, sprzetu pomocniczego itp. co obrazuje.

Oceny stanu mikrobiologicznego powierzchni dokonano metoda odciskow, w ktore;j
wykorzystywano ptytki zawierajace podtoze wzrostowe z meniskiem wypuktym o
powierzchni 25cm® W badaniu mikrobiologicznym nieozywionego $rodowiska
szpitalnego izolowano drobnoustroje chorobotworcze i patogenne, ktére moga by¢
zrodtem zakazen szpitalnych. Stwierdzono miedzy innymi dominacje: Staphylococcus
epidermidis,Laseczki Tlenowe,Micrococcus sp., Grzyby Plesniowe.

6. Badania wody

Kontrolowano jako$¢ wody przeznaczonej do spozycia zgodnie z Ustawag z dnia 14
marca 1985 r. o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej (Dz. U. z 2006 r. Nr 122, poz. 851 z
poZn. zm.) oraz § 14 ust. 1 pkt 1, § 16 i § 17 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29
marca 2007 r. w sprawie jakoSci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U. Nr
61, poz. 417).

W celu usuniecia wyhodowanych bakterii z rodzaju Legionella oraz zanieczyszczen
mikrobiologicznych wody podjeto dziatania naprawcze poprzez pzreglad sieci oraz
dezynfekcje.
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7. Deratyzacjai dezynsekcja.

W szpitalu przeprowadzano zabiegi deratyzacji i dezynsekcji przez firme zewnetrzna
zgodnie z ustalonym harmonogramem oraz w razie potrzeby.

8. Dostarczanie positkow dla pacjentéow do klinik/oddziatéw szpitalnych .

Sprawowano nadzdr nad prawidlowym wykonywaniem ustugi dostarczania positkéw
dla pacjentdw szpitala przez firme zewnetrzng, z ktdrg szpital podpisat umowa.
Kontrolowano jako$¢ i temperature dostarczanych positkow do poszczegdlnych
klinik/oddziatéw szpitalnych oraz  jako$¢ wytwarzanych positkbw w siedzibie
Wykonawcy.

Pobierano posiewy czystosciowe w siedzibie Wykonawcy celem skontrolowania
czystosci mikrobiologicznej powierzchni, sprzetu itp. Oceny stanu czystosci
mikrobiologicznej = dokonano metoda odciskéw. W badaniu mikrobiologicznym
nieozywionego Srodowiska szpitalnego izolowano drobnoustroje chorobotwdrcze i
patogenne, ktére mogty by¢ Zrédtem zakazen szpitalnych. Stwierdzono miedzy innymi
dominacje: laseczek tlenowych Gram (+), Micrococcus sp., Grzybéw Plesniowych. Ponadto
wyizolowano drobnoustroje chorobotwdrcze alarmowe: Escherichia coli, Klebsiella
pneumoniae, Enterobacter cloacae. Podjetowszelkie dziatania naprawcze i korygujace.

9. Usluga prania.

Sprawowano nadzdér nad prawidtowym wykonywaniem ustugi prania przez firme
zewnetrzng, z ktérg szpital podpisal umowe. Kontrolowano jako$¢ wykonywanej ustugi.

10. Szkolenia z zakresu epidemiologii.

Szkolenia z zakresu epidemiologii i profilaktyki zakazen szpitalnych personelu
realizowano zgodnie z wczeSniej zaplanowanym planem , jak réwniez doraznie .
Szkoleniami objeto w sumie 146 pracownikéw oraz przeszkolono 221 studentow
odbywajacych praktyki w szpitalu z zakresu przestrzegania obowigzujacych w szpitalu
procedur/instrukcji.

11. Dzialania z zakresu profilaktyki zakazen szpitalnych.

1. Prowadzono kompleksowe dzitania zmierzajace do zwalczania zakazen
szpitalnych.

2. Monitorowano czynniki ryzyka zakazen wsrod pacjentow hospitalizowanych
w szpitalu.

3. Sprawowano nadzor nad stanem sanitarno-higienicznym szpitala.

4. Planowano i wspoétuczestniczono nad planowaniem opieki nad pacjentem z
zakazeniem.

5. Sprawowano nadzor nad:
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* procesami dekontaminacji/dezynfekciji.

* procesami dezynsekcji/deratyzacji

* procesami sterylizacji

* sposobem przechowywania i transportowania sterylnego sprzetu
medycznego

* systemem transportu wewnetrznego

* systemem i sposobem zbierania, gromadzenia i przekazywania do
utylizacji odpadow

* przestrzeganiem zasad aseptyki oraz

* przestrzeganiem obowigzujacych procedur/instrukcji

* prawidlowym wykonywaniem ustugi prania bielizny szpitalnej i
operacyjnej

6. Prowadzono kontrole wewnetrzng zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY W OLSZTYNIE
Program Restrukturyzacji i Koncepcja Rozwoju do roku 2020



Zamowienia publiczne
Dziatalno$¢ Dziatu Zamoéwien Publicznych, Zaopatrzenia i Marketingu USK dotyczaca

postepowan o zamowienia publiczne w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w 2015
roku.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie w calym obszarze Zamoéwien Publicznych,
dzialat w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa krajowego oraz prawa Unii
Europejskiej. Postepowania wszczynane byty na wnioski komorek organizacyjnych. Po
uzyskaniu akceptacji Dyrektora Szpitala przeprowadzono postepowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamoOwien publicznych (tekstjednolity Dz. U.z 2013 r. poz. 907 z p6zn. zm.).

Wykres 1 USK - realizacja Zmoéwien Publicznych

L] V4

Procentowy udziat zrealizowanych zamdwien

B Zamowienia o wartosci réwnej lub
przekraczajacej kwoty okreslone na podstawie
art. 11 ust. 8 ustawy

W Zamodwienia o wartosci przekraczajacej kwoty,
o ktérej mowa w art. 4 pkt 8 ustawy, i
mniejszej od kwoty okreslonych w art. 11 ust.
8 ustawy

' Zamodwienia udzielone z wytaczeniem
procedur okreslonych przepisami ustawy

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Szpital przeprowadzit nastepujgce rodzaje zamowien, w ktorych udzielono zaméwienia:

- zamoOwienia udzielone z wylgczeniem procedur okresSlonych przepisami
ustawy Prawo zamowien publicznych (zamdwienia, ktérych warto$¢ nie
przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty, o ktérej mowa w art. 4.8

ustawy P.z.p.).
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- zamoOwienia klasyczne o wartos$ci przekraczajacej wyrazong w zlotych
roéwnowartos¢ kwoty, o ktérej mowa w art. 4.8 ustawy Prawo zamdwien
publicznych, i mniejszej od kwot okreSlonych w przepisach wydanych na
podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Prawo zamowien publicznych.

- zamOwienia o wartoSci rownej lub przekraczajgcej kwoty okreSlone w
przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Prawo zamdwien
publicznych

Dziat Zamoéwien Publicznych, Zaopatrzenia i Marketingu w roku 2015 prowadzit
zamoOwienia z wylaczeniem procedur okresSlonych przepisami ustawy na podstawie,
ktérych zostaty udzielone zaméwienia (zamdwienia, ktérych warto$¢ nie przekracza
wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty, o ktérej mowa w art. 4.8 ustawy Prawo
zamoOwien publicznych) na 1aczng kwote 1033 509,28 zl netto. Uproszczone
procedury przeprowadzano w formie zapytan ofertowych, w wyniku ktérych podpisane
zostaty umowy o zamoéwienie publiczne. Wszystkie postepowania przeprowadzono w
trybie najbardziej konkurencyjnym, a co za tym idzie najbardziej korzystnym dla
Szpitala.
Dziat Zamoéwien Publicznych, Zaopatrzenia i Marketingu w roku 2015 prowadzit
procedury o zamodwienia publiczne na podstawie, ktérych zostaty udzielone zamoéwienia
klasyczne o wartoSci przekraczajacej wyrazong w ztotych rownowarto$¢ kwoty, o ktorej
mowa w art. 4.8 ustawy Prawo zamowien publicznych, i mniejszej od kwot okreslonych
w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Prawo zamowien
publicznych, na t3gczng kwote 4 484 808,88 zl netto. Udzielono 19 zamdéwien. W
ujeciu tematycznym przedstawiajg sie one nastepujaco:

* 15 zaméwien na dostawy nataczng kwote 3 373 878,20 zi netto.

* 4 zamOdwienia na ustugi na faczna kwote 1 110 930,68 z1 netto.

Tabela 1 USK - Udzielone Zaméwienia

Roboty budowlane Dostawy Ustugi
Tryb Zawarte Zawarte Zawarte
udzielenia Liczba umowy Liczba umowy Liczba umowy
zamo6wienia postepowan | w zl netto | postepowan w zl netto postepowan w zl netto
Przetarg
. . 0 0 15 3373878,20 4 1110930,68
nieograniczony
Razem 0 0 15 3373878,20 4 1110930,68

(Zrédto: opracowanie wtasne)

PowyzZsza tabela obrazuje Udzielone Zamowienia klasyczne o wartos$ci przekraczajace;j
wyrazong w ztotych rownowartos$¢ kwoty, o ktérej mowa w art.4 pkt 8 ustawy prawo
zamoOwien publicznych, i mniejszej od kwot okreSlonych w przepisach wydanych na
podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Prawo zamoéwien publicznych
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Wykres 2 Zamo6wienia Publiczne w ujaciu tematycznym

Procentowy udziat zrealizowanych
zamowien w ujeciu tematycznym

Dostawy = Ustugi

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Powyzszy wykres przedstawia procentowy udziat w ujeciu tematycznym udzielonych
zamOwien o warto$ci przekraczajacej wyrazong w ztotych rownowarto$¢ kwoty, o
ktérej mowa w art. 4.8 ustawy Prawo zamoéwien publicznych, i mniejszej od kwot
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Prawo
zamoOwien publicznych.

Wszystkie postepowania przeprowadzono w trybach przewidzianych ustawa Prawo
zamoOwien publicznych, w znacznej wiekszosci na podstawie art. 10.1 w trybie przetargu

nieograniczonego.
Tabela 2 Podzial typéw Zamoéwien Publicznych
Roboty budowlane Dostawy Ustugi
Tryb Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
udzielenia Liczba zawartych Liczba zawartych Liczba zawartych
zamoéwienia | postepowan umow postepowan | umoéw w zt | postepowan | umow w zt
w zl netto netto netto

Przetarg - : 4 3350 695,30 1 798 726,00
nieograniczony

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Dziat Zamoéwien Publicznych, Zaopatrzenia i Marketingu w roku 2015 prowadzit
postepowania o zamoOwienia publiczne na podstawie, ktérych udzielono zaméwienia o
wartosci rownej lub przekraczajacej kwoty okreSlone w przepisach wydanych na
podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Prawo zamowien publicznych, na iaczng kwote
4 149 421,30 zt netto. Udzielono 5 zamowien w trybie przetargu nieograniczonego, w
tym 4 zamoéwienia na dostawy na taczng kwote 3 350 695,30 zl netto oraz 1
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zamOwienie na ustuge, na kwote 798 726,00 zl netto, zamowien na roboty budowlane
nie udzielono.

Udzielone zamdwienia o wartosci réwnej lub przekraczajacej kwoty okreSlone w
przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Prawo zamowien publicznych.

Wykres 3 Podziat % zrealizowanych zaméwien

Procentowy udziat zrealizowanych
zamowien przeprowadzonych w trybie
przetargu nieograniczonego

M Dostawy

B Ustugi

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Powyzszy wykres przedstawia procentowy udziat w ujeciu tematycznym udzielonych
zamoOwien o wartoSci réwnej lub przekraczajacej kwoty okreSlone w przepisach
wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Prawo zamowien publicznych.

Wszystkie postepowania byty prowadzone w trybie konkurencyjnym na podstawie art.
10.1 ustawy P.z.p., a co za tym idzie najbardziej korzystnym dla Szpitala jakim jest
przetarg nieograniczony. W wyniku przeprowadzonych procedur przetargowych w 5
postepowaniach zawarte zostaty umowy.

Postepowaniami zostal objety caty szeroko rozumiany proces zaopatrzenia Szpitala
a wiec zaopatrzenia miedzy innymi w podstawowy sprzet medyczny, materialy
opatrunkowe, leki, zakup aparatury medycznej, oraz ustugi w zakresie utylizacji
odpadéw medycznych, serwisu wraz z naprawa sprzetu medycznego, przygotowywania
i dostarczania positkow dla pacjentéw oraz ubezpieczenia majgtkowego.
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Wykres 4 Zamo6wienia Publiczne wg. wartosci

Wartosci zrealizowanych zamodwien

Zamowienia udzielone z wytaczeniem procedur

X By 1033509
okreslonych przepisami ustawy

Zamowienia o wartosci przekraczajgcej kwoty, o
ktérej mowa w art. 4 pkt 8 ustawy, i mniejszej od 4 484 809
kwoty okreslonych w art. 11 ust. 8 ustawy

Zamodwienia o wartosci réwnej lub przekraczajacej

kwoty okreslone na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy PRt

0 1 000 000 2 000 000 3 000 000 4 000 000 5 000 000

(Zrédto: opracowanie wtasne)

W ramach postepowan nie objetych przepisami Prawo zamowien publicznych
przeprowadzono réwniez konkurs ofert na badanie sprawozdania finansowego za rok
2015. Laczna warto$¢ wszystkich udzielonych w 2015 roku zamdwien wyniosta
w 9667 739,46 7l netto.

Powyzej zalagczony wykres przedstawia catkowite kwoty netto (w zt) zrealizowanych
zamoOwien wg. podziatu na progi kwotowe w mys$l ustawy Prawo zamowien publicznych.
Dziat Zamoéwien Publicznych, Zaopatrzenia i Marketingu w roku 2015 zajmowat sie
réwniez bezposSrednimi zakupami zaopatrzeniowymi i ich dystrybucja do komorek
organizacyjnych Szpitala. Wiekszo$¢ dostaw oparta byla na umowach zawartych
w wyniku postepowan o udzielenie zamowien publicznych.

Postepowania o udzielanie zamowien publicznych kontrolowane byty dwa razy w roku
przez Organ Zatozycielski. W roku sprawozdawczym i poprzednim nie zostaty
zarejestrowane uchybienia dotyczace prowadzonych postepowan.

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY W OLSZTYNIE
Program Restrukturyzacji i Koncepcja Rozwoju do roku 2020



USK - gospodarka kadrowa

Sytuacje kadrowa Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Olsztynie obrazujg ponizsze
wykresy. Analizujac je bez trudu moza dostrzec okreslong stato$¢ oraz stabilno$¢
gospodarki w tym zakresie.

Tabela 1 - Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2015r.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2015r. Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2015r.
w osobach w etatach
umowa zlecenie umowa o umowa umowa zlecenie umowa o prace umowa
prace cywilno-prawna cywilno-prawna
9 245 165 239,28

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Tabela 2 Zestawienie zatrudnienia na postawie umoéw o prace na dzien 31.12.2015r.

% udziat lczby
Stanowisko Liczba os6b Liczba etatow zatrudnionych w cato$ci

zatrudnienia
Lekarz 4 3,5 1,63%
Lekarz rezydent 24 24 9,80%
Lekarz stazysta 3 3 1,22%
Pielegniarka i potozna 111 107,5 45,31%
Personel $redni medyczny 16 16 6,53%
Personel nizszy medyczny 7 7 2,86%
Personel medyczny inny 14 14 571%
Administracja 26 24,28 10,61%
Obstuga 40 40 16,33%
LACZNIE 245 239,28 100%

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Wykres 1 Struktura zatrudnienia stan na 31.12. 2015r. - umowy o prace

Lekarz Lekarz rezydent
1,63% 9,80%
Lekarz stazysta
Obstuga 1,22%
16,33%
Administracja
10,61%
Personel Pielegniarka i
medyczny inny potozna
571% 45,31%

\ \—/
medyczny Personel sredni

Personel nizszy
2,86% medyczny
6,53%
(Zrédto: opracowanie wtasne)
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Tabela 3 Zestawienie zatrudnienia na podstawie uméw cywilno-prawnych stan na dzien 31.12.2015r.

Procentowy udziat

Stanowisko Liczba 0séb w cato$ci

zatrudnienia
Lekarz 78 47,27%
Pielegniarka 57 34,55%
Elektroradiolog 4 2,42%
Ratownik medyczny 6 3,64%
Psycholog/psychoterapeuta 1 0,61%
Fizjoterapeuta 9 5,45%
Neurologopeda 2 1,21%
Pozostate umowy cywilno-prawne 8 4,85%

LACZNIE 165 100,00%

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Tabela 4 Liczba 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace w latach 2012-2015

. 2012 2013 2014 2015
Stanowisko

Lekarz 4 4 5 4
Lekarz rezydent 13 15 23 24
Lekarz stazysta 7 7 3
Pielegniarka i potozna 127 119 115 111
Personel sredni medyczny 16 11 10 16
Personel nizszy medyczny 7 8 8 7
Personel medyczny inny 21 20 19 14
Administracja 21 24 24 26
Obstuga 35 35 37 40
LACZNIE 244 243 248 245

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Wykres 2 Zatrudnienie w latach 2012-22015. -liczba o0séb zatrudnionych na umowe o prace

liczba zatrudnionych oséb na umowe o prace w latach 2012-2015

249
248
247
246

245 244

244
243
242
241
240

(Zrédto: opracowanie wtasne)

m2012 ®2013
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2014 2015

245
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Tabela 5 Zatrudnienie na podstawie umoéw o prace latach 2012-2015 liczba etatow

Stanowisko 2012 2013 2014 2015
Lekarz 3,36 3,36 3,86 3,5
Lekarz rezydent 5 15 23 24
Lekarz stazysta 8 7 7 3
Pielegniarka i potozna 112,5 | 113,25 | 110,25 | 107,5
Personel sredni medyczny | 15,26 10,25 10 16
Personel nizszy medyczny 7 8 8 7
Personel medyczny inny 21 19,14 18,75 14
Administracja 20,25 23 23 24,28
Obstuga 35 35 37 40
LACZNIE 227,37 234 | 240,86 | 239,28

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Wykres 3 Liczba etatéw w latach 2012-2015. - umowy o prace

245

240

235

230

liczba etatéw w latach 2012-2015

227,37

225

220

(Zrédto: opracowanie wtasne)

234

m2012 ®2013

2014

240,86
239,28

2015

Tabela 6 Liczba zatrudnionych na umowy cywilno prawne w latach 2012-2015

Stanowisko 2012 2013 2014 2015
Lekarz 80 72 73 78
Pielegniarki 11 21 41 57
Personel medyczny inny 14 13 22 22
LACZNIE 105 106 136 157
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Wykres 4 zatrudnienia w latach 2012-2015 - umowy cywilno-prawne

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Zatrudnienie w latach 2012-2015 na podstawie uméw cywilno-

prawnych
80 78
72 73
57
41
21 22 22
11 14 13
Lekarz Pielegniarki Personel medyczny inny

m2012 ®™2013 ©2014 2015

(Zrédto: opracowanie wtasne)
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USK - sytuacja finansowa - informacje ogdélne
Jednostka:
Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie jest publicznym zakiadem opieki

zdrowotnej prowadzonym formie samodzielnego zaktadu opieki zdrowotne;j .
Adres siedziby: 10-082 Olsztyn, Al. Warszawska 30
Podstawowy przedmiot dziatalnoSci:
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych,
szkolenie i doskonalenie kadr medycznych oraz dzialalno$¢ naukowo-badawcza w
réznych dziedzinach medycyny:
* badania i porady lekarskie,
e leczenie,
* badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
* rehabilitacja I fizjoterapia lecznicza,
* opieka nad kobietg ciezarng i ptodem,
* opieka nad zdrowym i chorym dzieckiem,
* badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
* pielegnacja chorych,
* pielegnacja niepelnosprawnych i opieka nad nimi,
* orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
* zaopatrywanie w Srodki i materiaty medyczne.
Zadania zlecone dla Szpitala obejmujg w szczeg6lnoSci:
* propagowania zachowan prozdrowotnych,
e programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznania
choréb uktadu krazenia, choréb nowotworowych,
* wykonywania szczepien ochronnych,
* szkolenia i doskonalenia kadr medycznych oraz dziatalnosci naukowo-
badawczej w réznych dziedzinach medycyny,
* realizacji inwestycji i wyposazenia w sprzet i aparature,
* dokonywania badan specjalistycznych zZoinierzy peinigcych stuzbe w
szczegblnych warunkach.
Zaktad prowadzi wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza:
* wynajem pomieszczen,
* sprzedaz zbednych materiatow i surowcéw wtornych,
Forma prawna:
Jednostka powstala na mocy porozumienia z dnia 29 stycznia 2009r o potaczeniu
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej: 103 Szpitala Wojskowego z
Przychodnia - Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Olsztynie i
Przychodni Specjalistycznej SPZOZ Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Statut nadano Zakladowi Uchwata Nr 103 Senatu Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia 30 stycznia 2009r.
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Réwnolegle z wykreSleniem 103 Szpitala Wojskowego z rejestru zaktadow opieki
zdrowotnej w dniu 30 kwietnia 2009r Minister Zdrowia wpisat pod nr 99-01098
Szpital Uniwersytecki z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie powstaty z potagczenia Przychodni
Specjalistycznej SP ZOZ UWM w Olsztynie i 103 Szpitala Wojskowego z Przychodnig SP
Z0Z w Olsztynie . Zgodnie z ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
Szpital zostat wykre$lony z rejestru Ministra Zdrowia i wpisany do Rejestru Wojewody

Warminsko-Mazurskiego - nr ksiegi 000000022202.
Wykres 1 Struktura Przychodéw USK

Struktura przychodow ze sprzedazy stan na 31.12.2015r.

Dotacje na ksztatcenie

Pozostatych lekarzy
odbiorcow 1153402330(/),45
] (1]
353940,69 Praychody ze
0,93% _
sprzedazy

pozostatych ustug
niemedycznych

565735,08
1,49%
Pozostate przychody
Narodowego operacyjne
Funduszu Zdrowia 5328160,81
30545860,11 — | 14,01%

80,31%

Przychody finansowe
22395,33
0,06%

Zmiana stanu
produktéw
-62400,36
-0,16%

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie wpisany jest w KRS pod nr 0000309907.
Urzad Statystyczny w Olsztynie, nadany Przychodni Specjalistycznej w dniu
14.07.2008r. numer identyfikacyjny REGON 280314632, przypisal w dniu
25.03.2009r Szpitalowi Uniwersyteckiemu z Przychodnig SP ZOZ UWM w Olsztynie a
nastepnie Uniwersyteckiemu Szpitalowi Klinicznemu w Olsztynie.
Nadany w dniu 22.07.2008 r. Przychodni Specjalistycznej przez Urzad Skarbowy w
Olsztynie NIP o nr 739-36-96-739 zostat z dniem 26 maja 2009r przypisany dla
Szpitala Uniwersyteckiego z Przychodnig SP ZOZ UWM w Olsztynie a nastepnie
Uniwersyteckiemu Szpitalowi Klinicznemu w Olsztynie.

Czas dzialania jednostki:
- nieograniczony

OKkres sprawozdawczy:
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01.01.2015-31.12.2015r
REALIZACJA KONTRAKTU Z NARODOWYM FUNDUSZEM ZDROWIA
wg danych z dnia 25.01.2016r.

Podstawowym odbiorca ustug Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Olsztynie jest
Narodowy Fundusz Zdrowia. Przychod z realizacji tych ustug stanowit w 2015r. 80,31%
ogotu przychodéw Szpitala.

USK zawart w 2015 r umowy z NFZ na taczng kwote 29 681 450,75zt W 2015r. Zawarte
umowy byty kilkukrotnie aneksowane o niewykonane ustugi onkologiczne, wykonane
ustugi ponadlimitowe oraz zakontraktowanie dodatkowych rodzajow Swiadczen -
kolonoskopia, badania izotopowe, medycyna nuklearna, logopedia, poradnia chirurgii
szczekowej oraz programy lekowe.

W 2015r. USK wykonat Swiadczenia na taczng kwote 31 055 248,70zt Laczna wartos¢
wykonania ponad limit na dzien 25.01.2016r. wyniosta 1384 574,95z1. Najwieksza
warto$¢ wykonania ponad limit wystapita w Klinice Neurochirurgii w zakresie
hospitalizacji Q31, Q32 i Q33 i wyniosta 686 608,00 zi, co stanowi 48,77% catkowitego
wykonania ponad limit w rodzaju lecznicto szpitalne. Warto$¢ swiadczen nie wykonana
do limitu w ramach zawartych uméw wyniosta 156 034,52z1. Wykonanie mniejsze niz
zakontraktowane dotyczy przede wszystkim zakreséw onkologicznych.

Tabela 1 USK - warto$¢ niewykonanego limitu w 2015r. wg rodzajow Swiadczen

Wykonanie ponad limit
Rodzaj $wiadczen (wykonanie catkowite- Niewykonany limit Réznica
kontrakt)

ASDK 4 631,00 zt -1 296,00 zt 45 005,00 zt

Rehabilitacja 25782,49 zt -9 383,82 zt 25 782,49 zt

Lecznictwo szpitalne 1407 915,32 zt -97 687 48 zt 1310 227,84 zt

AOS 40 449,84 7zt -36 890,72 zt 3 559,62 zt
Programy lekowe -9 787,00 zt
Badania izotopowe -990,00 zt

(Zrédto: Opracowanie wiasne)

Tabela 2 Realizacja kontraktu 2015r. w rodzaju Lecznictwo szpitalne stan na 25.01.2016r.

zakres IZ((())ll\IS’II‘{RAKT+ANEKSY Wykonazr:)ii 5cl:jl.{kowite Wykonl?rrrlliiet ponad Tt
Chirurgia Szczekowo-Twarzowa - 1197 531,00 zt 1372126447t | 17459544 7t
Hospitalizacja planowa
Chirurgia Szczekowo-Twarzowa -
Hospitalizacja planowa PAKIET 21471,00 zt 11 169,00 zt -10 302,00 zt
ONKOLOGICZNY
Chirurgia Szczekowo-Twarzowa - 127 764,00 zt 94 588,00 zt -33176,00 2t
Hospitalizacja
Chirurgia Szczekowo-Twarzowa -
Hospitalizacja PAKIET 5304,00 zt 25 584,00 zt 20 280,00 zt
ONKOLOGICZNY
Chirurgia Ogoélna - Hospitalizacja 3666 052,00 zt 3644 186,52 zt -21 865,48 zt
Chirurgia Ogoélna - Hospitalizacja
PAKIET ONKOLOGICZNY 97 656,00 zt 95 108,00 zt 2 548,00 zt
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Choroby Wewnetrzne -
Hospitalizacja

2435212,00 zt

2657 949,32 zt

222 737,32 zt

Neurologia - Hospitalizacja

1844 596,00 zt

2027 175,80 zt

182 579,80 zt

Anestezjologia i Intensywna Terapia

R 2995 356,00 zt 3054 588,16 zt 59 232,16 zt
- Hospitalizacja
Otolaryngologia - Hospitalizacja 2375516,00 zt 2410 142,28 zt 34 626,28 zt
Otolaryngologia - Hospitalizacja C05, 118 404,00 z4 105 664,00 zt -12 740,00 zt
C06, CO7
Otolaryngologia - Hospitalizacja
PAKIET ONKOLOGICZNY 4576,00zt -4 576,00zt
Neurochirurgia - Hospitalizacja 5295 836,00 zt 5323092,32 zt 27 256,32zt
Neurochirurgia - Hospitalizacja -
Q31,Q32, Q33 891 800,00 zt 1578 408,00 zt 686 608,00 zt
Eggr“hlmrg‘a - Hospitalizacja - 107 796,00 zk 97 760,00 zt -10 036,00 zt
Neurochirurgia - Hospitalizacja
PAKIET ONKOLOGICZNY 12 896,00 zt 10 452,00 zt 2 444,00 zt
Razem Oddzialy 21197 766,00 zt 22507993,84zt | 1407 915,32 zt -97 687,48zt
Izba Przyjeé 754 820,00 zt 754 820,00 zt

(Zrédto: Opracowanie wiasne)

Wykres 2 Struktura wykonania wg wartos$ci wykonanych swiadczen w rodzaju lecznictwo szpitalne

wartos$¢ ustug wykonanych w ramach kontraktu z NFZ

Otolaryngologia
2515 806,28 zt
11,18%

Anestezjologia i
Intensywna Terapia
3054 588,16 zt
13,57%

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Neurologia
2027 175,80 zt
9,01%

Neurochirurgia

7 009 712,32 zt
31,14%

Choroby
Wewnetrzne
2 657 949,32 zt
11,81%

Chirurgia Szczekowo-
Twarzowa

1503 467,44 zt
6,68%

Najwiekszy udziat w warosci wykonania w rodzaju lecznictwo szpitalne miata klinika
Neurochirurgii. Warto$¢ Swiadczen wykonanych w tym zakresie wyniosta 7 009 712,32

71, co stanowi 31,14% .

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY W OLSZTYNIE
Program Restrukturyzacji i Koncepcja Rozwoju do roku 2020




Tabela 3 Realizacja kontraktu 2015r. w rodzaju Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna stan na

25.01.2016r.
& ; : Kontrakt+aneksy Wykona.nle Wykonanie Limit nie
Swiadczenia w zakresie catkowite .
2015 ponad limit wykonany
2015r.
NEUROCHIRURGII 129 493,20 zt 128 767,80 zt -725,40 zt
NEUROCHIRURGII -
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
DERMATOLOGII I WENEROLOGII 255156,00 zt 257 439,60 zt 2 283,60 zt
DERMATOLOGII I WENEROLOGII -
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
DERMATOLOGII I WENEROLOGII - 40 315,88 zt 36 472,92 zt -3842,96 zt
POLOZNICTWA I GINEKOLOGII 351 387,00 zt 363024,00zt| 11637,00zt
Pobranie materiatu z szyjki macicy
do przesiewowego badania 7776,00 zt 5 418,00 zt -2358,00 7t
cytologicznego - zakres skojarzony z
02.1450.001.02
Swiadczenia zabiegowe w
potoznictwie i ginekologii - zakres 4 635,00 zt 4 545,00 zt -90,00 zt
skojarzony z 02.1450.001.02
POLOZNICTWA I GINEKOLOGII -
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
OKULISTYKI 179 880,36 zt 180 206,40 zt 326,04 zt
Swiadczenia zabiegowe w okulistyce
- zakres skojarzony z 5720,00 zt 5720,00 zt
02.1600.001.02
OKULISTYKI - DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA
GASTROENTEROLOGII 83021,10 zt 83 086,20 zt 65,10 zt
GASTROENTEROLOGII -
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
GASTROENTEROLOGII - 5067,57 zt 4 679,30 zt -388,28 zt
ENDOKRYNOLOGII 111 273,60 zt 108 993,60 zt -2 280,00 zt
ENDOKRYNOLOGII -
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
ENDOKRYNOLOGII - 7 482,24 7zt 6 078,72 zt -1403,52 zt
REUMATOLOGII 118 300,65 zt 116 705,70 zt -1 594,95 zt
REUMATOLOGII - 24 614,31 zt 22977,05 zt -1 637,27 zt
NEUROLOGII 192 928,50 zt 183 618,00 zt -9310,50 zt
NEUROLOGII -
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
NEUROLOGII - 34 388,10 zt 33 957,00 zt -431,10 zt
KARDIOLOGII 95 329,65 zt 97 505,85 zt 2176,20 zt
KARDIOLOGII - 455,70 zt 390,60 zt -65,10 zt
CHIRURGII OGOLNE] 79 479,00 zt 79 272,00 zt -207,00 zt
Swiadczenia zabiegowe w chirurgii
ogo6lnej - zakres skojarzony z 89 658,00 zt 90 040,50 zt 382,50 zt

02.1500.001.02

CHIRURGII OGOLNE] -
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
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ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU

Swiadczenia zabiegowe w ortopedii i
traumatologii narzadu ruchu - 104 940,00 zt 106 821,00 zt 1 881,00 zt
zakres skojarzony z 02.1580.001.02

OTOLARYNGOLOGII 179 217,00 zt 200 655,00 zt 21438,00 zt

Swiadczenia zabiegowe w
otolaryngologii - zakres skojarzony z 136 125,00 zt 133 380,00 zt -2 745,00 zt
02.1610.001.02
OTOLARYNGOLOGII -
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
CHIRURGII SZCZEKOWO-
TWARZOWE]

Swiadczenia zabiegowe w chirurgii
szczekowo-twarzowej - zakres 59 092,20 zt 55 786,05 zt -3 306,15 zt
skojarzony z 02.1630.001.02
CHIRURGII SZCZEKOWO-
TWARZOWE] -

DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

LOGOPEDII 5632,00 zt -5 632,00 zt
Razem 2504 230,16zt | 2507 789,78zt | 40 449,84zt | -36 890,22 zt

188 428,50 zt 187 555,50 zt -873,00 zt

14 433,60 zt 14 694,00 zt 260,40 zt

(Zrédto: Opracowanie wiasne)

Wykres 3 Struktura §wiadczen w poradniach USK w 2015r

Struktura Swiadczen wykonanych w poradniach USK wg
wartosci wykonania w ramach umowy z NFZ stan na

25.01.2016r.
CHIRURGII
SZCZEKOWO-
TWARZOWE] NEUROCHIRURGII
2,81% 513%

DERMATOLOGII I
WENEROLOGII
11,72%

OTOLARYNGOLOGII

13,32% N\

ORTOPEDII I
TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU
11,74%
CHIRURGII OGOLNE]
6,75%
OKULISTYKI
KARDIOLOGII 7.41%
3,90%
GASTROENTEROLOGII
NEUROLOGII 3.50%
8,68% REUMATOLOGII
5,57%
ENDOKRYNOLOGII
4,59%

(Zrédto: Opracowanie wiasne)
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Tabela 4 Realizacja kontraktu 2015r. w rodzaju Swiadczenia Rehabilitacyjne stan na 25.01.2016r.

LEKARSKA AMBULATORY]JNA OPIEKA
REHABILITACYJNA

FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA 411477,30zt| 421 069,45 zt 9592,15 7t

REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W
0SRODKU/ ODDZIALE DZIENNYM
REHABILITACJA NEUROLOGICZNA 96297552z | 982924,80zt| 1994928 7
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W
WARUNKACH STACJONARNYCH
REHABILITACJA KARDIOLOGICZNA W
0SRODKU/ ODDZIALE DZIENNYM 294,00 zt

Razem 2899 505,18zt | 2925 287,67zt | 35166,31zt| -9383,82zt

85920,34 zt 84 538,22 zt -1382,12 zt

229 600,32 zt 234 931,20 zt 5330,88 zt

861 876,70 zt 853 875,00 zt -8001,70 zt

347 655,00 zt 347 949,00 zt

(Zrédto: Opracowanie wtasne)

Wykres 4 Struktura §wiadczen rehabilitacja

Struktura Swiadczen w rodzaju rehabilitacja wg wartosci
wykonania w ramach umowy z NFZ stan na 25.01.2016r.

84 538,22 zt B LEKARSKA AMBULATORYJNA
2,89% OPIEKA REHABILITACYJNA

\/

(Zrédto: Opracowanie wtasne)

B FIZJOTERAPIA AMBULATORY]JNA

¥ REHABILITACJA
OGOLNOUSTROJOWA W
O0SRODKU/ ODDZIALE DZIENNYM

B REHABILITACJA NEUROLOGICZNA

M REHABILITACJA
OGOLNOUSTROJOWA W
WARUNKACH STACJONARNYCH

“ REHABILITACJA i
KARDIOLOGICZNA W OSRODKU/
ODDZIALE DZIENNYM

Tabela 5 Realizacja kontraktu 2015r. w rodzaju Ambulatoryjne Swiadczenia Kosztochtonne stan na
25.01.2015r.

BADANIA REZONANSU
MAGNETYCZNEGO (RM)

BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU
POKARMOWEGO - GASTROSKOPIA

1347 544,00zt | 1365400,00zt 17 856,00 zt

56 610,00 zt 66 879,00 zt 10 269,00 zt
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BADANIA TOMOGRAFII

KOMPUTEROWEJ (TK) 246 288,00 zt 264 464,00 zt 18 176,00 zt

BADANIA ENDOSKOPOWE

KOLONOSKOPIA 4 986,00 zt 4 590,00 zt -396,00 zt
BADANIA MEDYCYNY NUKLEARNE] 900,00 zt -900,00 zt
Razem 1656 328,00zt | 1701333,00zt| 46301,00zt| -1296,00zt

(Zrédto: Opracowanie wiasne)

Wykres 4 Struktura §wiadczen w AOS

Struktura Swiadczen w rodzaju ambulatoryjne Sswiadczenia
kosztochlonne wg wartosci wykonania w ramach umowy z NFZ
stan na 25.01.2016r.

BADANIA
ENDOSKOPOWE
PRZEWODU
POKARMOWEGO -
GASTROSKOPIA
66879
3,93%

BADANIA TOMOGRAFII
KOMPUTEROWE] (TK)
264464
15,54%

BADANIA
ENDOSKOPOWE
KOLONOSKOPIA

4590
0,27%

(Zrédto: Opracowanie wtasne)

Tabela 6 Realizacja kontraktu 2015r. w rodzaju Lecznictwo szpitalne Programy zdrowotne stan na
25.01.2016r.

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE STWARDNIENIA
ROZSIANEGO

14 248,00 zt 13 260,00 zt -988,00 zt

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
STWARDNIENIA ROZSIANEGO

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PRZETOCZENIAMI
IMMUNOGLOBULIN W CHOROBACH 416,00 zt -416,00 zt
NEUROLOGICZNYCH

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE

59997,00 zt 52290,00 zt -7707,00 zt

PRZETOCZENIAMI IMMUNOGLOBULIN W 676,00 zt -676,00 zt
CHOROBACH NEUROLOGICZNYCH
Razem 75 337,00 zt 65 550,00 zt -9 787,00 zt

(Zrédto: Opracowanie wiasne)
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Tabela 7 Warto$¢ kontraktu z NFZ w latach 2009-2015. stan na 25.01.2016r.

2009 14784 039,63

2010 17796 969,47 20,38% 20,38%
2011 18792 973,38 27,12% 5,60%

2012 25104 297,14 69,81% 33,58%
2013 27 517 363,24 86,13% 9,61%

2014 29961 745,70 102,66% 8,88%

2015 29 681 450,75 100,77% -1,9%

(Zrédto: Opracowanie wtasne)

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY W OLSZTYNIE
Program Restrukturyzacji i Koncepcja Rozwoju do roku 2020




