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o0 charakterze zawodowym —
poziomy 1-8
1 2 3 4
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
P7S WG w poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz | SP_P7S_WG1 kategorie prawne, ekonomiczne, zarzadcze,

dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace ztozone zalezno$ci marketingowe, finansowe i o§wiatowe

migdzy nimi, stanowiace zaawansowana wiedzg¢ ogdlng z zakresu | SP_P7S_WG2 zasady 1 uwarunkowania funkcjonowania wspoétczesnej

dyscyplin naukowych lub artystycznych placowki o$wiatowej w obowigzujacym i ustawicznie

tworzacych podstawy teoretyczne, uporzadkowana zmieniajagcym si¢ otoczeniu prawnym i spolecznym;

i podbudowang teoretycznie wiedzg¢ obejmujaca kluczowe zna zadania, kompetencje 1 obowigzki dyrektora

zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej placowki o§wiatowej

wiedzy szczegdtowej — wlasciwe dla SP_P7S_WG3 zakres uwarunkowan organizacyjno-prawnych

programu studiow, a w przypadku studiow o profilu praktycznym funkcjonowania szkoly; metody pracy i zarzadzania

— roéwniez zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci placowka o$wiatowsg

zawodowej zwigzanej z ich kierunkiem; SP_P7S_WG4 zasady organizacji i pracy placowki oswiatowej;

glowne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych lub zarzadzania  personelem, finansami, dzialaniami

artystycznych, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek marketingowymi

studiow — w przypadku studiéw o profilu ogolnoakademickim SP_P7S WG5 | zakres komunikacji  interpersonalnej,  specyfike
proces6w negocjacyjnych, zasady i normy obowigzujace
w procesach rozwigzywania konfliktow w srodowisku
pracy

P7S_WK fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji; SP_P7S_WK1 zasady etyki zawodowej; zasady ksztaltowania postaw

ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania réznych wspotodpowiedzialnosci za prawidlowa realizacje

rodzajéow dziatalno$ci zawodowej zwigzane] z kierunkiem zapisOwW prawa o$wiatowego

studiow, w tym zasady ochrony wlasnoséci przemystowej i prawa | SP_P7S_ WK2 | normy prawa os$wiatowego; zasady nadzoru

autorskiego;

pedagogicznego; ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej




podstawowe zasady tworzenia i rozwoju roznych form | SP_P7S_WKS3 | role panstwa, instytucji publicznych i
przedsigbiorczosci mi¢dzynarodowych w kreowaniu warunkow, zasad oraz
mozliwo$ci rozwoju placdwek o§wiatowych
UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
P7S_UW wykorzystywaé posiadang wiedzg — formutowaé i rozwigzywaé | SP_P7S_UW1 | pozyskiwaé i krytycznie analizowa¢ dane oraz dobierac
ztozone i nietypowe problemy oraz innowacyjnie wykonywac metody ich przetwarzania w zarzadzaniu placowka
zadania w nieprzewidywalnych warunkach przez: oswiatowa
— wiasciwy dobor zrodet i1 informacji z nich pochodzacych,
— dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy, tworczej
interpretacji i prezentacji tych informaciji,
— dobor oraz stosowanie wlasciwych metod llnarze;(.im, . SP_P7S_UW?2 | identyfikowa¢ uwarunkowania poszczegodlnych zjawisk
—-Ww tym  zaawansowanych  technik  informacyjno- i procesow rynkowych zwigzanych z tworzeniem i
komunikacyjnych, oferowaniem warto$ci dostosowanej do okreslonego
— przystosowanie istniejacych lub opracowanie nowych metod i modelu placowki o$wiatowej
narzedzi
wykorzystywaé posiadang wiedz¢ — formutowac¢ i rozwigzywac
problemy oraz wykonywaé¢ zadania typowe dla dziatalnosci i i _
zawodowej zwiazanej z kierunkiem studiéw — w przypadku SP_P7S_UWS3 wykgrzystywaé posiadar}q w1edz¢.w zakresie prezentacji
studiéw o profilu praktycznym przyj¢tych zah).ZeI'l. 1 uzysklwanych. rezultat()vy;
formutowac i testowaé hipotezy zwiazane z prostymi problemami wypehniac obowigzki .dyrektora placowki w zakre§1§
badawczymi - w  przypadku  studiow o  profilu wymogow prawnych i wspolpracy z panstwowymi i
ogolnoakademickim publicznymi instytucjami o§wiatowymi
formulowac i testowac hipotezy zwiazane z prostymi problemami
wdrozeniowymi — w przypadku studiéw o profilu praktycznym
P7S_UK komunikowa¢ si¢ na tematy specjalistyczne ze zrdéznicowanymi SP_P7S_UK1 rozumie¢ potrzeby przekazywania informacji o
kregami odbiorcow wymogach pracy placowki o$wiatowej, stawianych
prowadzi¢ debate zadaniach 1 zasadach finansowania ze $rodkow
postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego publicznych, a takze potrafi je komunikowaé¢ w sposob
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz specjalistyczng zrozumiaty
terminologia
P7S_UO kierowac¢ pracg zespotu SP_P7S_UO1 planowa¢ prace placowki o§wiatowej, wspotpracowac w
wspoltdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych budowaniu programéw rozwojowych i marketingowych
i podejmowa¢ wiodaca rolg w zespotach
P7S_UU samodzielnie planowac i realizowa¢ wilasne uczenie si¢ przez cale SP_P7S_UU1 zdobywa¢ wiedzg o zjawiskach o charakterze globalnym
zycie i ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie i powszechnym oraz o rozwoju wspdtczesnej nauki
SP_P7S_UU2 postugiwa¢ si¢ nowymi mediami i technologiami
nowych mediow; wykorzystywa¢ informacje i
technologie  informatyczne w  celu  osiagania
postawionych celow
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do
P7S_KK krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci; SP_P7S KK1 krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz ma

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow

poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w

$wiadomos$¢ waznosci i rozumie rézne aspekty i skutki
pracy na stanowisku kierownika placowki o§wiatowej




przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu SP_P7S_KK2 zachowania i postgpowania w sposob profesjonalny
oraz przestrzegania norm i zasad etyki zawodowej
P7S_KO wypehiania zobowigzan spotecznych, inspirowania SP_P7S_KO1 krytycznej analizy przekazow medialnych;
i organizowania dziatalno$ci na rzecz $rodowiska spotecznego; krytycznej oceny zawartoSci nowych medidow oraz
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego; propagowania najwartosciowszych dla edukacji tresci;
myslenia i dzialania w sposob przedsicbiorczy korzystania z zasoboéw Internetu w sposob $wiadomy
i krytyczny
SP_P7S_KO2 propagowania roli o$wiaty w spoteczenstwie jako
gwaranta wzrostu poziomu kapitalu ludzkiego w
rozwoju kraju i UE
P7S_KR odpowiedzialnego pelnienia r6l zawodowych, z uwzglednieniem SP_P7S_KR1 dostrzegania probleméw i potrzeb wspolpracownikow i
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, w tym: wspomagania ich rozwiazania; rozstrzygania
— rozwijania dorobku zawodu, dylematow zwigzanych z pracg dyrektora ze
— podtrzymywania etosu zawodu, wspOtpracownikami
— przestrzegania i rozwijania SP_P7S_KR2 korzystania i przestrzegania kodeksu etyki zawodowej

oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad

nauczyciela, propagowaniu jego etosu zawodowego
oraz dziatlania na rzecz przestrzegania ogodlnie
przyjetych zasad

Po ukonczeniu studiow podyplomowych absolwent uzyskuje kwalifikacje czastkowe na poziomie siodmym (7) Polskiej Ramy Kwalifikacji

Objasnienia:

Kolumna nr 1 i 2 — na podstawie Rozporzadzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. z 2018 roku, poz. 2218) oraz Rozporzadzenia MEN z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym — poziomy 1-8 (Dz. U. z 2016 roku, poz. 537)

Kolumna nr 3 — symbol efektu uczenia si¢ dla studiow podyplomowych
W — kategoria wiedza/ G — glebia;/ K — kontekst

U — kategoria umiejetnosci/ W — wykorzystanie wiedzy; / K — komunikowanie sig;/ O — organizacja;/ U — uczenie si¢
K — kategoria kompetencje spoteczne / K — ocena krytyczna; /O — odpowiedzialno$¢; /R — rola zawodowa

1, 2, 3 i kolejne — numer efektu uczenia si¢
Kolumna nr 4 — opis tresci efektow uczenia sig




Zalacznik 1b do Uchwaly Nr 537
z dnia 25 czerwca 2019 roku

TRESCI KSZTALCENIA

Nazwa studiow podyplomowych: ZARZADZANIE I MARKETING W OSWIACIE
Wymiar ksztatcenia (sem.): dwa semestry

CHARAKTERYSTYKA TRESCI KSZTALCENIA

Nazwa przedmiotu:
Cel ksztatcenia 1 tre$ci merytoryczne:
Przypisane efekty uczenia sig:

1. Marketing w oswiacie

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: przeglad podstawowej terminologii zwigzanej z marketingiem oraz
prezentacja i analiza réznych aspektow strategii placowek oswiatowych obrazujacych problematyke
marketingowego zarzadzania w praktyce. Zdobycie wiedzy na temat dzialan marketingowych, ktore
powinna realizowaé placowka oswiatowa w celu pozyskania ucznia oraz ksztaltowania pozytywnego jej
wizerunku. ldentyfikacja gtéwnych podmiotow i elementéw nowoczesnego systemu marketingowego.
Ewolucja pogladow na role marketingu w o$wiacie. Nowe spojrzenie na os$wiate w ujeciu
marketingowym. Analiza marketingowa szkoty /placowki w warunkach nizu demograficznego.

Efekty uczenia sie:

Wiedza: stuchacz posiada podstawowa wiedze z zakresu teorii marketingu oraz miejsca marketingu w
systemie nauk o =zarzadzaniu oraz relacjach do innych nauk. Posiada wiedz¢ o strukturach
marketingowych w firmie oraz roli marketingu w instytucjach rynkowych. Rozpoznaje i charakteryzuje
istniejgce zaleznosci miedzy srodowiskiem rynkowym a wyborem odpowiedniej strategii.

Umiejetnosci: stuchacz potrafi gromadzi¢ 1 przetwarza¢ informacje dotyczace okre§lonego rynku
produktowego 1 dzialan marketingowych placéwek oswiatowych. Potrafi wykorzysta¢ wiedze
teoretyczng w praktycznym podej$ciu do zarzadzania marketingowego placowek oswiatowych. Potrafi
opracowac zatozenia dziatan marketingowych w postaci prostego planu marketingowego.

Kompetencje spoteczne. shichacz jest zdolny do podejmowania indywidualnej 1 zespotowej
odpowiedzialno$ci oraz wspotpracy w grupie. Jest otwarty 1 szanuje poglady wyrazane przez innych oraz
formutuje swoje oceny w sposob asertywny. W sposob sprawny i skuteczny planuje organizuje,
koordynuje i kontroluje okreslone zadania w projekcie marketingowym. Pracuje samodzielnie i
wykazuje si¢ kreatywnos$cia

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG2, SP_P7S_WG3,

SP_P7S_WG4, SP_P7S_WG5, SP_P7S_UW1, SP_P7S_UW2, SP_P7S_UW3, SP_P7S_UO1, SP_P7S_UU1, SP_P7S_UU2,
SP_P7S_KO1, SP_P7S_KO2

2. Organizacyjno-prawne aspekty funkcjonowania placowek oswiatowych

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: analiza zadan i obowigzkow dyrektora szkoty lub placowki w
zakresie kierunkéw polityki o$wiatowe] panstwa, koncepcji pracy szkoty i1 form nadzoru
pedagogicznego. Kierunki realizacji polityki o$wiatowej panstwa — podstawowe zadanie kazdego
dyrektora szkoty i placowki. Zadania dyrektora szkoty i placowki zapisane w ustawie o systemie
oswiaty. Zmiany w prawie o§wiatowym zapisane w ustawie o systemie oswiaty. System kompleksowego
wspomagania szkol 1 placowek w nadzorze pedagogicznym. System oceniania, ewaluacji jakoS$ci



edukacji w szkotach 1 placowkach. Zadania dyrektora szkoly zapisane w ustawie Karta Nauczyciela.
Zadania dyrektora szkoty zapisane w rozporzadzeniu w sprawie nadzoru pedagogicznego. Metody oceny
pracy szkoly — ocena zewnetrzna i wewnetrzna — zadania dyrektora. Dokumentacja w szkole i placéwce
— zadania 1 obowiazki dyrektora. Nadzor pedagogiczny w szkole i placowce — nadzér zewnetrzny i
wewnetrzny. Proces rekrutacji szkot 1 placowek — zadania dyrektora. Koncepcja pracy szkoty i placowki.
Raport z ewaluacji — zadania dyrektora szkoty i1 placowki.

Efekty uczenia sie:

Wiedza: stuchacz zna kierunki polityki oswiatowej panstwa. Zna zadania dyrektora szkoty okreslone w
przepisach prawnych oraz formy nadzoru pedagogicznego wewngtrznego i zewnetrznego. Zna rodzaje
dokumentacji jaka prowadzi szkota czy placowka. Zna warto$¢ systemu ewaluacji zewngtrznej i
wewnetrznej prowadzonej w szkole czy placowce.

Umiejetnosci: stuchacz potrafi okresli¢ kierunki polityki o§wiatowej panstwa oraz zastosowac je W pracy
szkoty lub placéwki. Potrafi realizowaé powierzone zadania zgodnie z zapisami obowigzujacego prawa
o$wiatowego oraz okresli¢ wymagania odnoszace si¢ do poszczegdlnych form nadzoru pedagogicznego.
Potrafi prawidlowo okres§li¢ dokumenty jakie zgodnie z kompetencja jest zobowigzany prowadzi¢ w
szkole lub placowce oraz okresli¢ stopien spetniania wymagan okre§lonych w ewaluacji zewngtrznej w
szkole lub placéwce.

Kompetencje spoleczne: stuchacz potrafi organizowac prace zespotu nauczycieli zgodnie z zatozeniami
polityki o$wiatowej proponowanej przez panstwo. Ksztattuje postawg wspdtodpowiedzialnosci za
prawidlowg realizacje¢ zapisow prawa oswiatowego. Jest odpowiedzialny i $wiadomy warto$ci nadzoru
pedagogicznego w swojej szkole. Jest odpowiedzialny za dokumentacj¢ zewngtrzng i wewngtrzng
prowadzong w szkole oraz za poziom spetniania wymagan okreslanych w nadzorze pedagogicznym.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG2, SP_P7S_WGS3,
SP_P7S_WG4, SP_P7S_WK2, SP_P7S_WK3, SP_P7S_UWL, SP_P7S_UW?2, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UO1,
SP_P7S_KK1, SP_P7S_KK2, SP_P7S_KR1

3. Dyrektor jako menedzer szkoly lub placowki oswiatowej

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: analiza predyspozycji 1 kompetencji niezbednych do zarzadzania
zasobami ludzkimi w szkole lub placowce. Realizacja wymagan i obowigzkoéw przypisanych do
stanowiska dyrektora szkoty lub placowki z uwzglednieniem kierunkéw polityki o§wiatowe) panstwa,
koncepcji pracy szkoty i form nadzoru pedagogicznego. Poznanie kompetencji osobowosciowych
dyrektora szkoly i1 placéwki. Poznanie zadan dyrektora szkoly 1 placéwki zapisanych w ustawie o
systemie o$wiaty oraz modelu komunikacji w zarzadzaniu szkota lub placowka. Zapoznanie si¢ z
kodeksem etycznym kadry kierowniczej szkoty lub placowki. Realizacja zadan przez dyrektora szkotly
wynikajacych z ustawy Karta Nauczyciela. Poznanie metod organizowania pracy szkoty oraz systemow
motywacyjnych 1 narzedzi dyrektora niezbg¢dnych w procesie zarzadzania szkots.

Efekty uczenia sie:

Wiedza: stuchacz zna kierunki i sposoby zarzgdzania szkotg lub placowka oraz zadania dyrektora szkoty
okreslone w przepisach prawnych. Zna sposoby zarzadzania zasobami ludzkimi w szkole lub placowce
oraz metody organizowania pracy w szkole.

Umiejetnosci: shuchacz potrafi UO1l - potrafi okresli¢ kierunki i sposoby zarzadzania szkota lub
placowka, realizowa¢ powierzone zadania zgodnie z zasadami kodeksu etycznego kadry kierowniczej
oraz prawidlowo okresli¢ i stosowaé metody pracy w szkole.

Kompetencje spoleczne: stuchacz organizuje pracg zespotu nauczycieli zgodnie z zalozeniami kierunkow
zarzadzania szkola. Ksztattuje postawg wspolodpowiedzialno$ci za stosowanie zasad etyki kadry



kierowniczej szkoty. Jest odpowiedzialny i1 $wiadomy wartos$ci zasobow ludzkich jakimi dysponuje w
swojej szkole oraz jest odpowiedzialny za metody pracy w szkole.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG2, SP_P7S_WG3,
SP _P7S_ WG4, SP_P7S_WG5, SP P7S WK1, SP_P7S WK2, SP_P7S WK3, SP_P7S UW2, SP P7S_UWS3,
SP_P7S_UK1, SP_P7S_UO1, SP_P7S_UU1, SP_P7S_KK1, SP_P7S_KK2, SP_P7S_KO1, SP_P7S_KO2, SP_P7S_KRI,
SP_P7S_KR2

4. Istota komunikacji interpersonalnej i psychologii zarzadzania w placowkach o$wiatowych

Cel ksztafcenia i tresci merytoryczne. przekazanie wiedzy na temat komunikacji interpersonalnej.
Przekazanie informacji na temat negocjacji, struktury procesu negocjacyjnego, technik negocjacyjnych.
Zaznajomienie z zastosowaniem psychologii w zarzadzaniu, pracy w zespole. Nabycie podstawowych
umiejetnosci rozwigzywania konfliktow. Aktywizacja do twodrczej dyskusji na temat wykorzystania
technik negocjacyjnych, pracy w zespole, sposobdéw rozwigzywania konfliktow w jednostkach
o$wiatowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza: stuchacz poznaje techniki negocjacyjne. Zna rodzaje konfliktow i sposoby ich rozwigzywania.
Zna podstawowe zasady komunikacji interpersonalnej.

Umiejetnosci: stuchacz potrafi zastosowaé poszczegodlne techniki negocjacji w zalezno$ci od sytuacji.
Umie pracowac w zespole.

Kompetencje spoteczne: stuchacz rozumie potrzebe systematycznego weryfikowania oraz uzupetniania
wiedzy w zakresie komunikacji interpersonalnej. Pracuje samodzielnie i wykazuje si¢ kreatywnos$cig

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG2, SP_P7S_WGS3,
SP_P7S_WG5, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UK1, SP_P7S_KK1, SP_P7S_KO2

5. Lokalne, krajowe i miedzynarodowe czynniki rozwoju szkoly i innych placowek oswiatowych

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne: Zapoznanie shuchacza z czynnikami i instrumentami polityki
rozwoju placowek oswiatowych realizowanej na poziomie lokalnym, krajowym 1 migedzynarodowym.
Charakterystyka zadan i kompetencji szkét 1 innych placowek oswiatowych. Czynniki rozwoju szkoly -
ujecie lokalne, regionalne, krajowe 1 globalne. Polityka rozwoju placéwki edukacyjnej realizowana na
poziomie lokalnym i regionalnym. Innowacyjne podej$cie w budowaniu planu rozwoju szkoty. Bariery
w rozwoju szkoty. Unijna perspektywa rozwoju systemu edukacji w krajach cztonkowskich.

Efekty uczenia sig:

Wiedza: stuchacz ma uporzadkowang i poglebiong wiedze dotyczaca funkcjonowania szkoly i innych
placéwek oswiatowych oraz ich roli w gospodarce i zyciu spotecznym. Zna w sposob poglebiony rézne
rodzaje placoéwek edukacyjnych oraz najwazniejsze elementy ich otoczenia lokalnego, krajowego i
migdzynarodowego. Zna w sposob poglebiony role i cele panstwa, instytucji publicznych i1 prywatnych
oraz instytucji miedzynarodowych w kreowaniu warunkow, zasad oraz mozliwosci rozwoju placowek
o$wiatowych w wymiarze regionalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym.

Umiejetnosci: shuchacz potrafi pozyskiwa¢ i dobiera¢ krytycznie dane 1 metody analiz, analizowac 1
interpretowac dane ilosciowe 1 jako$ciowe w celu oceny proceséw 1 zjawisk ekonomiczno-spotecznych
istotnych z punktu prowadzenia dziatalno$ci o§wiatowej oraz formutowac wlasne opinie w tym zakresie.
Wykorzystuje zdobyta wiedz¢ do rozstrzygania dylematow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej w
obszarze os$wiaty, krytycznie analizuje skuteczno$¢ i przydatno$¢ stosowanej wiedzy. Posiada
umiej¢tno$¢ rozumienia 1 analizowania zjawisk spotecznych 1 gospodarczych stanowigcych
uwarunkowanie rozwoju placowki o§wiatowej w skali lokalnej, krajowej 1 regionalne;.



Kompetencje spoteczne. stuchacz ma $wiadomo$¢ dynamicznych zmian w gospodarce krajowej i
globalnej istotnych z punktu widzenia prowadzenia dziatalnos$ci edukacyjnej, wobec czego rozumie
potrzebe poglebiania wiedzy w tym zakresie w diuzszej perspektywie czasu. W sposob sprawny i
skuteczny planuje, organizuje, koordynuje i kontroluje okreslone zadania i projekty przygotowywane w
grupie. W oparciu o uzyskang wiedz¢ 1 umiejetnosci w obszarze gromadzenia i analizy danych
dotyczacych uwarunkowan rozwoju placowek edukacyjnych potrafi doskonali¢ i uzupetniaé swoje
dotychczasowe kompetencije rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG2, SP_P7S_WGS3,
SP_P7S_WG4, SP_P7S_WK3, SP_P7S_UW?2, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UO1, SP_P7S_UU1, SP_P7S_KK1, SP_P7S_KO2

6. Rachunkowos¢ i finanse placowek oSwiatowych

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne. Zdobycie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu roli i znaczenia
rachunkowos$ci w zarzadzaniu placoéwka os$wiatowa. Poznanie podstawowych zasad klasyfikacji
kosztow, roznic migedzy modelem rachunku kosztéw pelnych a rachunkiem kosztow zmiennych.
Poznanie metod kalkulacji kosztow 1 zasad ich wykorzystania w zarzadzaniu. Zapoznanie si¢ ze
srodkami polityki cenowej i jej strategii. Istota, cechy i funkcje rachunkowos$ci. Zasoby majatkowe i
zrédla ich finansowania. Zasady rozliczen finansowych szkot i placowek oswiatowych. Rodzaje,
struktura i cele sprawozdan finansowych. Zarzadzanie finansami szkoty Zrealizowanie budzetu szkoty
na przyktadzie studium przypadku. Ekonomiczne uwarunkowania funkcjonowania szkét i placowek
oswiatowych. Tryb opracowania, wykonania oraz kontrola budzetu szkoty. Wydatki publiczne i ich
struktura. Rola budzetu zadaniowego w zarzadzaniu wydatkami publicznymi. Koszty utrzymania szkoét 1
placowek oswiatowych

Efekty uczenia sig:

Wiedza: stuchacz ma poglebiong wiedzg z zakresu planowania gospodarczego oraz wykorzystania
instrumentoéw rachunkowos$ci w zarzadzaniu oraz wiedz¢ dotyczaca funkcjonowania organizacji, a takze
wykorzystania metod w procesie decyzyjnym dotyczacym przeszio$ci 1 przysztosci placowki
o$wiatowe;.

Umiejetnosci: stuchacz prawidlowo interpretuje mechanizmy funkcjonowania gospodarki oraz typowe
problemy z zakresu zarzadzania organizacja. Wykorzystuje zdobyta wiedz¢ do rozstrzygania dylematow
pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej menedzera, krytycznie analizuje skuteczno$¢ 1 przydatnosé
stosowanej wiedzy.

Kompetencje spoteczne: stuchacz prawidtowo identyfikuje 1 rozstrzyga dylematy zwigzane z
ograniczonoscig zasobow i sktonno$cia do ryzyka, ktore sa podstawa decyzji menedzerskich. W oparciu
o uzyskang wiedze¢ i umiejetnosci w obszarze gromadzenia i1 analizy danych potrafi doskonali¢ 1
uzupetia¢ swoje dotychczasowe kompetencje rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny. Pracuje
samodzielnie 1 wykazuje si¢ kreatywnos$cig

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG2, SP_P7S_WG3,
SP_P7S WG4, SP_P7S_UW1, SP_P7S_UW2, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UKZ1, SP_P7S_UO1, SP_P7S_KK1, SP_P7S_KR1

7. Wykorzystanie technologii komunikacyjno-informacyjnej (ICT) w zarzadzaniu o$wiatg

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne. poznanie poje¢, okreSlen oraz zasadniczych obszarow
funkcjonowania rynkow przy udziale nowoczesnych technologii komunikacyjnych i1 wilasciwosci
platform cyfrowych. Zrozumienie istoty wykorzystywania informacji i technologii informacyjnych w
celu osiggnigcia celow biznesowych. Analiza réznic 1 podobienstw prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w ujeciu tradycyjnym 1 elektronicznym. Ocena mozliwosci wykorzystania modeli



biznesowych, opartych na nowoczesnych kanatach komunikacji marketingowej przy zakladaniu,
przeksztatcaniu i rozwijaniu dziatalno$ci biznesowej. E-nauczanie w systemie o§wiaty. Rozwoj platform
i zasobow edukacyjnych - zdalna komunikacja z uczniem, nauczycielem i rodzicami Blogodydaktyka,
videodydaktyka, gamifiaction i inne metody wykorzystania zasobow internetowych w nauczaniu na
wszystkich poziomach edukacyjnych. Laboratorium dydaktyki cyfrowej - praktyczne zajecia
doskonalace — obserwacja i ewaluacja i autoewaluacja zajec.

Efekty uczenia sie:

Wiedza: stuchacz zna podstawowe pojecia dotyczace rynku elektronicznego, roznice i podobienstwa w
odniesieniu do rynku tradycyjnego. Definiuje wtasciwie infrastrukture, sytuacje i transakcje internetowe,
rozroznia relacje biznesowe 1 rozumie podstawowe funkcjonalnosci.

Umiejetnosci: shuchacz posiada umiejetnos¢ samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnego
problemu i podejmowania rozstrzygnie¢ w tym zakresie, odnoszac si¢ do funkcjonalnych i
konkurencyjnych wiasciwosci Internetu. Potrafi identyfikowaé uwarunkowania zjawisk 1 procesow
rynkowych zwigzanych z tworzeniem i1 oferowaniem ,,wartosci” dopasowanej do okreslonego modelu
biznesowego.

Kompetencje spoteczne. shuchacz potrafi wspotdziataé i pracowa¢ w grupie, przyjmujac w niej w
zalezno$ci od potrzeb role lidera lub wykonawcy, dazac skutecznie do rozwigzania postawionego
problemu. Potrafi samodzielnie i selektywnie uzupethia¢ wiedz¢ w wymiarze interdyscyplinarnym oraz
rozwija¢ umiej¢tnosci marketingowe 1 technologiczne, wykorzystuje najnowsze publikacje o tematyce
ekonomicznej, menadzerskiej i marketingowe;.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG2, SP_P7S_WGS3,
SP_P7S_UW1, SP_P7S_UKZ1, SP_P7S_UUL, SP_P7S_UU2, SP_P7S_KO1, SP_P7S_KO2, SP_P7S_KR1

8. Praktyczne aspekty organizacji i zarzadzania w placowkach o§wiatowych

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne. przekazanie podstaw wiedzy z zakresu teorii organizacji i
zarzadzania oraz wybranych metod i1 technik zarzadzania placoéwka os$wiatowa. Modelowe ujecie
organizacji i jej otoczenie. Istota i funkcje zarzadzania. Zrédta wadzy i typy przywodztwa. Umiejetnosci
i role kierownicze. Arkusz organizacyjny szkoty - zadanie dyrektora. Statut szkoty/placowki —
zadania dyrektora. Koncepcja pracy i inne dokumenty organizacyjne. Rola i zadania panstwowych
instytucji o$swiatowych (MEN, CKE i1 OKE, Kuratorium Os$wiaty, IBE, placowki doskonalenia
nauczycieli, ORE, KOWEZiU i inne). Analiza dokumentéw szkolnych.

Efekty uczenia sig:

Wiedza: stuchacz posiada wiedza zwigzang z podstawowag terminologia dotyczaca organizacji i
zarzadzania. Rozumie uwarunkowania funkcjonowania organizacji w zmieniajacym si¢ otoczeniu.
Posiada podstawowa wiedze¢ z =zakresu planowania, organizowania, motywowania 1 kontroli
podejmowanych w organizacji. Zna rol¢ i znaczenie dokumentdw organizacyjnych szkoty oraz instytucji
panstwowych wspierajacych placowki oswiatowe.

Umiejetnosci: shuchacz analizuje potrzeby szkoly i mozliwosci jej rozwoju w danym otoczeniu
lokalnym. Posiada umiej¢tno$¢ gromadzenie 1 przetwarzania informacji dotyczacej dzialan placowki
szkolnej. Ma zdolno$¢ myslenia koncepcyjnego i analitycznego. Umiejetnos¢ prezentacji przyjetych
zatozen 1 uzyskanych rezultatow. Potrafi wypeli¢ zadania i obowiazki dyrektora szkoty w zakresie
wymogow prawnych (dokumentacja) oraz wspolpracy z panstwowymi instytucjami o$wiatowymi.

Kompetencje spoleczne: stuchacz jest zdolny do indywidualnej i zespotowej odpowiedzialnosci oraz
wspolpracy w grupie. Jest otwarty i szanuje poglady wyrazane przez innych oraz formutuje swoje oceny



w sposOb asertywny. Dyskutuje, argumentuje oraz wyraza swoje opinie i1 przekonania w sposob
przemyslany i merytoryczny.

Symbole efektow uczenia sie dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG2, SP_P7S_WGS3,
SP_P7S_WG4, SP P7S_WGS5, SP P7S WK1, SP_P7S WK2, SP_P7S WK3, SP P7S_UW1, SP _P7S_UW2,

SP_P7S_UW3, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UO1, SP_P7S_UU2, SP_P7S_KK1, SP_P7S_KK2, SP_P7S_KO2, SP_P7S_KRI,
SP_P7S_KR2

9. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w oswiacie

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne:. przekazanie wiedzy w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi
(ZZL) oraz zdobycie umiej¢tnoséci przeprowadzania niektorych czynnosci w ramach tego systemu.
Pojecie, rola 1 cele ZZL. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w systemie przedsi¢biorstwa. Proces
zarzadzania zasobami ludzkimi. Planowanie zatrudnienia, rekrutacja i selekcja pracownikéw. Okresowa
ocena pracownikow. Szkolenie jako element rozwoju zawodowego pracownikow. Systemy
motywacyjne. Proces rekrutacji, oceny i selekcji pracownikow w wybranej firmie. Charakterystyka
firmy. Analiza potrzeb kadrowych. Analiza i opis nowego stanowiska pracy. Kryteria doboru. Rozmowa
kwalifikacyjna. Harmonogram wprowadzenia pracownika na stanowisko. Elementy arkusza okresowej
oceny pracownika.

Efekty uczenia sig:

Wiedza: stuchacz posiada podstawowa wiedz¢ w zakresie nauk spotecznych i humanistycznych, w tym
zarzadzania zasobami ludzkimi. Ma rozszerzong wiedz¢ o cztowieku jako pracobiorcy, jego potrzebach i
oczekiwaniach zwigzanych z praca. Zna podstawowe dziatania w obszarach zadaniowych zarzadzania
zasobami ludzkimi (planowanie potrzeb personalnych, dobor pracownikow, rozwdj pracownikow,
ocenianie i motywowanie pracownikow, ksztattowanie warunkow i stosunkow pracy).

Umiejetnosci: stuchacz potrafi prawidlowo interpretowa¢ 1 wyjasnia¢ typowe problemy spoleczne, w
tym dotyczace kierowania ludzmi. Potrafi wyszukiwa¢, analizowa¢, selekcjonowaé 1 integrowac
informacje w zakresie kierowania ludzmi oraz formutowac na tej podstawie strategie personalne. Potrafi
wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng z zarzadzania zasobami ludzkimi do opisu i1 analizowania przyczyn i
przebiegu proceséw spotecznych zachodzacych w organizacji o$wiatowej oraz potrafi formutowac
wlasne opinie.

Kompetencje spotfeczne: stuchacz potrafi wspotdziatac 1 pracowac w grupie przyjmujac w niej rézne role
w zaleznosci od rozwigzywanego zadania. Potrafi uzupetia¢ i doskonali¢ nabyta wiedz¢ 1 umiejetnosci
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Symbole efektow uczenia sig¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG2, SP_P7S_WGS3,
SP_P7S WG4, SP_P7S_WG5, SP_P7S_ WK1, SP_P7S_UW1, SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UO1, SP_P7S_KK1,
SP_P7S_KK2, SP_P7S_KOL1, SP_P7S_KR1, SP_P7S_KR2

10. Nowoczesne zarzadzanie i kierowanie o§wiata

Cel ksztalcenia i tresci merytoryczne:. Zapoznanie stuchaczy z zadaniami i obowiazkéw dyrektora szkoty
lub placowki w zakresie zarzadzania, kierowania zasobami szkoty lub placéwki. Kierunki realizacji
polityki o§wiatowej panstwa - podstawowe zadanie kazdego dyrektora szkoty i placowki. Nowoczesne
modele zarzadzania szkotg lub placowka. System kompleksowego wspomagania kierowania szkotg lub
placowka. System wspomagania finansowego 1 zarzadzania finansami szkoty lub placowki. Organ
prowadzacy jako partner w systemie rozwoju szkoty lub placowki. Metody pracy szkoty i zarzadzania
zasobami, ktorymi dysponuje szkota lub placowka. Nadzér pedagogiczny w szkole i placowce —
zadania, obowigzki i uprawnienia dyrektora szkoty lub placowki.



Efekty uczenia sie:

Wiedza: stuchacz zna modele zarzadzania placowkami o$wiatowymi oraz formy i sposoby wspierania
zarzadzania placowkami o§wiatowymi. Zna metody pracy szkoty i zarzadzania szkotg lub placéwka oraz
zakresy obowiagzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci dyrektora szkoty czy placowki.

Umiejetnosci: stuchacz potrafi okresli¢ kierunek zarzadzania szkota lub placéwka w zaleznosci od typu.
Potrafi realizowa¢ powierzone zadania zgodnie z zapisami obowigzujacego prawa oswiatowego Oraz
okresli¢c wymagania odnoszace si¢ do zarzadzania szkolg czy placowka. Potrafi prawidlowo okresli¢
model pracy szkoly oraz stopien wspomagania szkoty lub placowki.

Kompetencje spoteczne: stuchacz organizuje pracg zespotu pracownikow szkoty lub placéwki. Ksztattuje
postawe wspodtodpowiedzialno$ci za rozwoj szkoty czy placéwki. Jest odpowiedzialny i $wiadomy
warto$ci nadzoru pedagogicznego w swojej szkole oraz odpowiedzialny za zarzadzanie finansami
szkoty. Jest odpowiedzialny za poziom spetniania wymagan okre$lanych w nadzorze pedagogicznym.
wykazuje si¢ doktadnos$cig i rzetelno$cia w rozwiagzywaniu problemow rachunkowos$ci zarzadcze;.
Pracuje samodzielnie i wykazuje si¢ kreatywnoscia.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG2, SP_P7S_WGS3,
SP_P7S_WG4, SP_P7S_WG5, SP_P7S WK1, SP P7S WK2, SP P7S WK3, SP P7S_UW1, SP_P7S_UW2,
SP_P7S_UWS3, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UO1, SP_P7S_UU1, SP_P7S_UU2, SP_P7S KK1, SP_P7S_KK2, SP_P7S_KOL1,
SP_P7S_KO02, SP_P7S_KRL, SP_P7S_KR2

11. Seminarium

Cel ksztatcenia i tresci merytoryczne: powtorzenie najistotniejszych tresci teoretycznych i praktycznych
z zakresu zarzadzania. Omoéwienie kierunkow zmian w zakresie systemu oswiaty 1 zadan jakie
realizowa¢ powinna placowka o$§wiatowa. Omdwienie wyzwan stojacych przed dyrektorem placoéwki
ksiggowym w dobie zmieniajgcego si¢ otoczenia ekonomiczno-prawnego. Dyskusja nad problemami i
zadaniami stawianymi w o$wiacie.

Efekty uczenia sie:
Wiedza: stuchacz zna i rozumie specyfike pracy dyrektora szkoty czy innej placowki oswiatowe;.
Umiejetnosci: stuchacz potrafi oceni¢ poziom 1 warto$¢ zdobytej wiedzy, oraz zastosowac jg w praktyce

Kompetencje spoleczne:. stuchacz jest gotow do ustawicznego ksztalcenia i rozwoju w zakresie
kompetencji menadzerskich.

Symbole efektow uczenia si¢ dla studiow podyplomowych: SP_P7S_WG1, SP_P7S_WG2, SP_P7S_WGS3,
SP_P7S WG4, SP_P7S_WG5, SP_P7S WK1, SP_P7S WK2, SP P7S_WK3, SP P7S_UW1, SP P7S UW2,
SP_P7S_UW3, SP_P7S_UK1, SP_P7S_UO1, SP_P7S_UU1, SP_P7S_UU2, SP_P7S_KK1, SP_P7S_KK2, SP_P7S_KO1,
SP_P7S_KO2, SP_P7S_KR1, SP_P7S_KR2
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