Zatacznik do Uchwaty Nr 56 z dnia 26 pazdziernika 2012 roku
PROGRAM ROZWOJU
UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE
W LATACH 2012-2020

MISJA

Misjg Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie jest wszechstronna dziatalno$¢ na rzecz
rozwoju ksztatcenia wysokiej jakosci absolwentéw i kadr naukowych, realizacji badan naukowych
dostosowanych do potrzeb gospodarki regionu i kraju oraz wzbogacania kultury narodowej.

1. CELE STRATEGICZNE

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5

Wprowadzenie i realizacja wysokiej jakosci standardow ksztatcenia, dostosowanych
do potrzeb Srodowiska zewnetrznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem regionu Warmii i
Mazur.

Intensywny rozwdj wysokiej jakosci badan naukowych, zwtaszcza na rzecz innowacyjnej
gospodarki, m. in. poprzez udziat w krajowych i europejskich programach badawczych.
Umiedzynarodowienie Uniwersytetu w obszarach ksztatcenia i badan naukowych.
Doprowadzenie wiodgcych wydziatéw Uczelni do statusu jednostek badawczo-naukowych.
Zapewnienie Uniwersytetowi stabilnosci finansowej, zwtaszcza przez znaczne zmniejszenie
zadtuzenia.

2. OBSZARY PRIORYTETOWYCH DZIALAN

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

Ksztatcenie studentow ze szczegdinym uwzglednieniem potrzeb rynku pracy.
Ksztatcenie i rozwdj kadry akademickiej.

Badania naukowe.

Sprawy kadrowe.

Zarzgdzanie Uniwersytetem ze szczegdlnym uwzglednieniem informatyzacii.
Gospodarka finansowa.

Infrastruktura Uniwersytetu.

Promocja Uniwersytetu.

3. PROGRAM DZIALAN W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH

3.1.

W obszarze ksztalcenia studentow ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb rynku
pracy

3.1.1. Upraktycznienie ksztatcenia poprzez rozszerzenie wspotpracy z otoczeniem  spoteczno-

gospodarczym oraz tworzenie programéw ksztatcenia irealizacje projektéw

zwiekszajgcych szanse absolwentow na rynku pracy:

a) powigzanie obszarow ksztatcenia z potrzebami  spoteczno-gospodarczymi kraju
i regionu, z wykorzystaniem opinii interesariuszy zewnetrznych, m. in. poprzez
tworzenie oferty ksztatcenia ,pod zamdwienie”,

b) tworzenie programéw ksztatcenia o profilu praktycznym oraz wykraczajgcych poza
strukture ksztatcenia kierunkowego jednoobszarowego z jednoczesnym podniesieniem
stopnia przygotowania absolwentow,

c) aplikowanie w projektach umozliwiajgcych studentom i doktorantom udziat w
praktykach i stazach w wiodgcych osrodkach oraz firmach krajowych i zagranicznych.

3.1.2. Umiedzynarodowienie ksztatcenia poprzez:

a) podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Uniwersytetu na krajowym i
zagranicznym rynku edukacyjnym:
— tworzenie programoOw ksztatcenia w jezykach obcych, szczegodlnie w jezyku
angielskim,



— tworzenie programow ksztatcenia prowadzonych wspdlnie z zagranicznymi
osrodkami akademickimi w kluczowych obszarach ksztatcenia dostosowanych do
.Strategii Europa 2020”,

— podjecie dziatlan zmierzajgcych do uzyskania certyfikatow i wyrdznien
przyznawanych przez instytucje akredytujgce Komisji Europejskiej (np. ECTS Label),

b) wspieranie i upowszechnianie krajowych i zagranicznych programoéw mobilnosci
studentow i doktorantow.

3.1.3. Podjecie intensywnych dziatan projakosciowych, polegajgcych na:

a) opracowaniu zasad i kryteriow ewaluacji i doskonalenia efektywnosci Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,

b) wsparciu jakosci ksztatcenia poprzez nawigzywanie wspotpracy z instytutami PAN,
innymi instytucjami badawczymi i jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego,

c) podnoszeniu jakosci procesu dydaktycznego poprzez:

— doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich m.in. przez ich
uczestnictwo w dydaktycznych stazach zagranicznych i krajowych,

— wprowadzanie wzorcow miedzynarodowych w zakresie tresci ksztafcenia
oraz form i innowacyjnych metod ksztalcenia (np. ksztalcenie problemowe,
e-learning),

— doskonalenie infrastruktury dydaktycznej, m.in. poprzez udziat w projektach
krajowych i europejskich,

d) doskonaleniu jakosci nauczania jezykow obcych,

e) doskonaleniu zarzgdzania procesem dydaktycznym, m.in. poprzez informatyzacje
dziatan w zakresie toku studiéw (np. e-indeks, elektroniczny katalog informacyjny
ECTS),

f) monitorowaniu losow absolwentéw oraz doskonaleniu dziatalnosci biura karier w
ksztattowaniu oferty dydaktyczne;j.

3.1.4. Realizacja idei ,uczenia sie przez cate zycie”, ktorej gtbwnym efektem jest nabywanie
kompetencji do wykonywania zadan zawodowych:

a) udziat w projektach edukacyjnych promujgcych ,Lifelong Learning Programme” oraz
rozwoj wspotpracy z europejskimi osrodkami akademickimi w organizacji kursow i
szkolen stuzgcych doskonaleniu i doksztatcaniu,

b) weryfikacja i doskonalenie oferty studiow podyplomowych i kurséw, dostosowanych do
zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia spoteczno-gospodarczego.

3.2. W obszarze ksztatcenia i rozwoju kadry akademickiej

3.2.1. Wspieranie rozwoju kadry naukowej celem umacniania i rozwoju uprawnien
akademickich wydziatbw oraz poprawienia jakosci ksztatcenia, m.in. poprzez
wdrozenie nowego systemu ptac w zaleznosci od jakosci dorobku naukowego
i aktywnosci dydaktyczne;j.

3.2.2. Opracowanie i wdrozenie zmodyfikowanych kryteriow zatrudniania oraz awansu
nauczycieli akademickich.

3.2.3. Udoskonalenie systemu oceny nauczycieli akademickich.

3.2.4. Uregulowanie spraw zwigzanych z urlopami naukowymi, urlopami szkoleniowymi,
rozliczaniem stypendiow habilitacyjnych i doktorskich oraz dofinansowaniem studiéw i
doskonalenia zawodowego pracownikow.

3.2.5. Wspieranie uczestnictwa kadry akademickiej w stazach krajowych i zagranicznych.

3.2.6. Udoskonalenie systemu studiéw doktoranckich.

3.2.7. Wspdtpraca z instytutami PAN i innymi instytutami badawczymi w zakresie ksztatcenia
kadry.

3.3. W obszarze badan naukowych

3.3.1. Opracowanie priorytetowych kierunkbw badan na wydziatach, dostosowanych
do krajowego programu badan oraz programow badawczych Unii Europejskiej.



3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

3.3.8.

3.3.9.

3.3.10.

3.3.11.
3.3.12.

Tworzenie interdyscyplinarnych  miedzywydzialowych zespotéw badawczych
oraz konsorcjow i centrow naukowych z jednostkami krajowymi i zagranicznymi.
Opracowanie programu rozwoju infrastruktury badawcze] dofinansowywane]
z programoéw UE 2014-2020 oraz funduszy MNiSzW.

Wspotpraca z instytutami PAN i innymi instytutami badawczymi w zakresie badan
naukowych.

Wspotpraca z podmiotami gospodarczymi i organami samorzgdowymi w zakresie
planowanych badan oraz komercjalizacji wynikow.

Wspieranie procedur aplikacyjnych o srodki na badania z NCN, NCBR, programéw
UE oraz funduszy ministerialnych.

Opracowanie programu wspierajgcego wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
i komercjalizacje wynikow badan.

Publikowanie wynikbw badan w czasopismach z bazy Web of Science
lub z listy European Reference Index of the Humanities (ERIH).

Wprowadzenie systemu motywujgcego pracownikow do aktywnosci naukowo-
badawczej.

Opracowanie kryteriow zatrudniania pracownikéw na etatach badawczych.
Opracowanie programu dziatania Centrum Innowacji i Transferu Technologii.
Usprawnienie obstugi administracyjnej, umozliwiajgce ptynng realizacje badan.

3.4. W obszarze spraw kadrowych

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

3.4.6.
3.4.7.

35. W
infor

3.5.1.
3.5.2.

Racjonalizacja stanu zatrudnienia nauczycieli akademickich i pracownikéw nie
bedgcych nauczycielami akademickimi.

Ograniczanie liczby zatrudnieh emerytow oraz nauczycieli akademickich na drugim
etacie w UWM.

Opracowanie i wdrozenie kryteriow zatrudniania oraz awansu pracownikow nie
bedgcych nauczycielami akademickimi, w tym wprowadzenie kwestionariusza oceny
ich pracy.

Opracowanie systemu szkolenia i rozwoju pracownikdw nie bedgcych nauczycielami
akademickimi.

Opracowanie zasad wzrostu wynagrodzenia i premiowania pracownikdéw nie bedacych
nauczycielami akademickimi.

Weryfikacja kryteridw przyznawania medali i odznaczen.

Opracowanie zasad okreslania obowigzkdéw nauczycieli akademickich.

obszarze zarzadzania Uniwersytetem ze szczegdélnym uwzglednieniem
matyzacji

Opracowanie procedur obiegu dokumentéw wedtug przyznanych kompetenciji.
Wdrozenie i stata aktualizacja programéw informatycznej obstugi:

a) kadrowo-ptacowej,

b) finansowo-ksiegowej,

c) ksztatcenia studentéw,

d) ewidencji majatku i kosztéw jego obstugi,

e) systemu wykorzystania sal i obiektow dydaktycznych.

3.5.3.
3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

Opracowanie programu dziatalnosci Regionalnego Centrum Informatycznego.
Utworzenie oraz systematyczne uaktualnianie bazy danych obrazujgcej dorobek
naukowy pracownikow.

Utworzenie oraz systematyczne uaktualnianie bazy danych dostepnej aparatury
dydaktyczno-badawcze.

Wykorzystanie systemow geoinformacyjnych do zarzgdzania infrastruktura.

3.6. W obszarze gospodarki finansowej

3.6.1.

Dziatania na rzecz wzrostu przychodow, w tym:



a)
b)

c)
d)
e)
3.6.2.
a)

b)

c)
d)
e)
3.6.3.

3.6.4.
3.6.5.
3.6.6.

3.6.7.
3.6.8.

3.6.9.

biezgcy monitoring parametréw decydujgcych o wysokosci dotacji dydaktycznej
i badawczej,

wdrazanie projakosciowego systemu finansowego, zgodnego z algorytmami
ministerialnymi,

rozwoj odptatnych form ksztatcenia,

zwiekszenie udziatu kierunkbw zamawianych w finansowaniu dydaktyki,

pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania badan.

Dziatania prowadzgce do racjonalizacji wydatkow, w tym:

Scislejszy nadzor nad zgodnoscig rzeczywistej liczebnosci grup studenckich z
odpowiednimi uchwatami Senatu Uczelni,

wdrozenie mechanizméw prowadzacych do ograniczenia przypadkéw braku pensum
dydaktycznego,

Scislejszy nadzor nad zasadno$cig i poprawnoscig zawierania uméw cywilno-prawnych,
obnizenie kosztow eksploatacji obiektow, m.in. przez termomodernizacje,

korzystanie z outsourcingu w ekonomicznie uzasadnionym zakresie.

Zwiekszenie samodzielnosci finansowej jednostek organizacyjnych (zwlaszcza
wydziatow) potgczone z ich odpowiedzialnoscig za pozostajgce w ich dyspozycji srodki.
Racjonalizacja struktury organizacyjnej administracji i wydziatow.

Wdrozenie budzetu zadaniowego.

Opracowanie i wdrozenie zasad podzialu dotacji dydaktycznej miedzy jednostki
organizacyjne.

Racjonalizacja gospodarowania bazg dydaktyczng i aparaturg naukowo-badawcza.
Weryfikacja zasad wspoétfinansowania i wewnetrznych procedur stosowanych przy
aplikowaniu o srodki z programéw europejskich, innych miedzynarodowych i krajowych.
Przygotowanie projektow inwestycyjnych, badawczych i edukacyjnych w ramach
programow UE na lata 2014-2020.

3.7. W obszarze infrastruktury Uniwersytetu

3.7.1.
3.7.2.
3.7.3.
3.7.4.

3.7.5.

3.7.6.

3.7.7.
3.7.8.

Racjonalizacja wydatkow zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury.

Okreslenie faktycznych potrzeb lokalowych poszczegdlnych jednostek.

Przygotowanie wykazu nieruchomosci do zbycia lub przekazania w dzierzawe.
Monitorowanie wykorzystania pomieszczen, w tym zwiaszcza bazy dydaktyczno-
badawczej.

Udoskonalenie systemu dozoru elektronicznego i monitoringu bezpieczenstwa
obiektow.
Przygotowanie programéw budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury,

ze szczegolnym uwzglednieniem Wydziatow Prawa i Administracji, Nauk Spotecznych
oraz Nauk Medycznych.

Dbatos¢ o architekture i wtasciwg gospodarke przestrzenng Kortowa.

Rozwigzanie problemu komunikaciji i parkowania na terenie Kortowa.

3.8. W obszarze promocji Uniwersytetu

3.8.1.

3.8.2.
3.8.3.
3.8.4.
3.8.5.

3.8.6.

3.8.7.

Kreowanie wizerunku UWM jako uczelni nowoczesnej, dynamicznie rozwijajgcej sie,
ksztatcgcej na wysokim poziomie oraz wspierajgcej przedsiebiorczos¢ i gospodarke
kraju.

Popularyzacja UWM w miedzynarodowym swiecie nauki, edukacji i sztuki.

Dziatania inicjujgce nawigzywanie nowych kontaktéw krajowych i miedzynarodowych.
Kreowanie i utrwalanie opinii o Uniwersytecie jako doskonatym osrodku akademickim.
Prowadzenie dziatah promocyjnych zapewniajgcych wypetnienie oferty dydaktycznej na
wszystkich kierunkach ksztatcenia.

Wspieranie i popularyzowanie w Olsztynie i regionie sportu akademickiego i kultury
studenckiej.

Upowszechnianie informacji o naukowych, dydaktycznych, sportowych, kulturalnych i
innych sukcesach pracownikéw oraz studentow.



3.8.8. Popularyzowanie sukcesow absolwentow oraz ich wiezi z macierzystg Uczelnia.

4. NARZEDZIA REALIZACJI DZIALAN

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.
4.6.
4.7.

Rektor i Senat Uniwersytetu poprzez podejmowanie zarzadzen i uchwat zobowigzujg do
opracowania i wdrozenia programow dziatan w poszczegolnych obszarach osoby i gremia
za nie odpowiedzialne.

Komisje senackie i inne komisje sg zobowigzane do opracowania opinii i projektow
wewnetrznych aktéw prawnych pozwalajgcych realizowac poszczegoline dziatania.
Podstawowe jednostki organizacyjne Uniwersytetu sg zobowigzane do przygotowania i
wdrozenia wtasnych programow rozwoju zgodnych ze strategig rozwoju Uczelni i swojej
jednostki.

Prace nad przygotowaniem i wdrozeniem programoéw w poszczegolnych obszarach
nadzorujg: rektor, prorektorzy, kanclerz i dziekani wydziatdw.

Wdrazanie polityki ptacowej wedtug kryteriow projakosciowych.

Informatyzacja zarzadzania i ksztatcenia w Uniwersytecie.

Przygotowanie i przyjecie przez Senat harmonogramu dziatan przewidzianych w niniejszym
programie rozwoju.



