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                                   Raport z identyfikacji i analizy na rok ………. 
                                     

Typ 
obszaru  

Obszary i 
podobszary 
działalności  

Rodzaj ryzyka   Znaczenie  Prawdopodo
bieństwo 

wyni
k 
(P*S) 
 

Akcept
owalny 
poziom 

Właściciel 
ryzyka 
 

Mechanizmy 
ograniczające 
ryzyko  
 

N 
 

Ś 
 

W 
 

N 
 

Ś 
 

 W 
 

 Działalność dydaktyczna  
 

Działalność 
podstawowa  

Rekrutacja 

(m.in.zasady i 
przebieg  
rekrutacji w tym 
rekrutacja 
cudzoziemców, 
obsługa 
kandydatów), 

1. 

2. 
.. 
.. 

          

Działalność 
podstawowa 

Kształcenie 
studentów 
(m.in. 
przygotowanie 
oferty 
dydaktycznej, 
uruchomienie 
kierunków 
studiów, 
akredytacja 
kierunków, 
przygotowanie i 
modyfikacja 
programów 
studiów, 
przygotowanie 
planów studiów, 
powierzanie 
zajęć i obsada 
kadrowa, 
realizacja 
procesu 
dydaktycznego, 
rozliczanie 
godzin 
dydaktycznych, 
procedury 
jakości 
kształcenia, 
ustalanie 
kosztów 
kształcenia 
i opłat). 
kształcenie 
ustawiczne 

1. 

2. 
.. 
.. 

          

                                                         Działalność naukowo-badawcza  
Działalność 
podstawowa 

 
Badania 
naukowe 
(kategoryzacja, 
badania z 
dotacji 
statutowej, 
projekty 

badawcze w 
tym:   

1. 
2. 
.. 
.. 

          
 
 
 



strategiczne, 
rozwojowe, 
możliwości 
praktycznego 
wykorzystania 
efektów, 
pozyskiwanie 
środków, 
dokumentowani
e i ewidencja)  

Działalność 
podstawowa 

 
Współpraca 

naukowa (m.in. 
celowość i  
efekty i 
zawieranych 
umów, 
realizacja 
współpracy, 
zabezpieczenie 
interesów 
UWM, staże 
pracownicze, 
konferencje, 
sympozja) 

1. 
2. 
.. 
.. 

          

Działalność 
podstawowa 

 
Kształcenie 
kadry naukowej 
(m.in.proces 
uzyskiwania 
stopni i tytułów 
naukowych, 
system 
zapewnienia 
rzetelności 
naukowej) 

1. 
2. 
.. 
.. 
 

          

Działalność 
podstawowa 

Komercjalizacja 
i transfer wiedzy 
(m.in.oferta 
UWM, 
udzielanie 
licencji, 
funkcjonowanie 
laboratoriów 
akredytowanyc
h, inkubatory 
przedsiębiorczo
śći, inne formy 
komercjalizacji) 

1. 
2. 
.. 
.. 
 

          

Działalność 
podstawowa 

Zarządzanie 
kapitałem 
intelektualnym 
(m.in.zarzadzanie 
własnością 
intelektualną, 
polityka ochrony 
praw 
podmiotowych i 
własności 
intelektualnej, 
identyfikacja i 
ewidencja 
wł.intelektualnej-
prawa autorskie 
wynikające z 
zadań w ramach 
stosunku pracy i z 
umów o dzieło, 
aspekty etyczne) 

1. 
2. 
.. 
.. 

          



Działalność 
podstawowa 

Upowszechnieni
e i pomnażanie 
osiągnięć nauki, 
kultury i 
techniki, 
współpraca 
lokalna i 
regionalna 

1. 
2. 
.. 
.. 
 

          

Pozostała 
działalność 
podstawowa 

Działalność 
organizacji i 
agend 
studenckich 
oraz kół 
naukowych 

1. 
2. 
.. 
.. 
 

          

 Zarządzanie Uczelnią 

Działalność 
wspomagając
a   
 

Zarządzanie 
strategiczne 
(m.in. 
formułowanie i 
kontrola realizacji 
strategii UWM, 
system 
zarządzania i 
organizacja 
UWM, nadzór 
kierowniczy)    

1. 
2. 
.. 
.. 
 

 

          

Działalność 
wspomagając
a 

Zarządzanie 
finansami (m.in. 
planowanie, 
zarządzanie 
budżetem, 
zarządzanie 
płynnością, 
sprawozdawczoś
ć) 

1. 
2. 
.. 
.. 

          

Działalność 
wspomagając
a 

Zarządzanie 
operacyjne 
(planowanie i 
monitorowanie 
zadań)  

1. 
2. 
.. 
.. 

          

Działalność 
wspomagając
a 

Obsług
a finansowo-
księgowa   

 
 

1. 
2. 
.. 
.. 

          

Działalność 
wspomagając
a 

Działania 
marketingowe i 

 
promocyjne 

1. 
2. 
.. 
.. 

          

Działalność 
wspomagając
a 

Pomoc 
materialna, 
ubezpieczenia 
oraz działania na 
rzecz studentów 
niepełnosprawn
ych. 

1. 
2. 
.. 
.. 

          

Działalność 
wspomagając
a 

Zarządzanie 
kadrami, 
planowanie 
zatrudnienia, 
polityka 
wynagrodzeń i 
świadczenia 
pozapłacowe 
(m.in.planowanie i 
polityka 
zatrudnienia, 
zasady rekrutacji, 
zasady 

1. 
2. 
.. 
  
 
 
 

          



awansowania, 
zatrudnienie w 
ramach umów 
cywilno- 
prawnych 
podnoszenie 
kwalifikacji, 
system 
wynagradzania i 
oceny 
pracowników, 
działalność 
socjalna 
bezpieczeństwo i 
higiena pracy) 

Zarządzanie 
majątkiem 
m.in.zarządzanie 
nieruchomościami
, zarządzanie 
majątkiem 
ruchomym, 
planowanie 
zakupów, 
zamówienia 
publiczne)  

1. 
2. 
.. 
.. 

          

Działalność 
wspomagając
a 

Zarządzanie IT 

1. 
2. 
.. 
.. 

          

Działalność 
wspomagając
a 

                                                                  
Zarządzanie 
projektami 
finansowany
mi  ze 
środków UE 

1. 
2. 
.. 
.. 

          

 
Nazwa 
jednostki………………………………………………………………………………… 
 
Sporządził:…………………………………………………………………………………….. 
 
Data:……………………..                                     
Podpis:……………………………………... 

 
 
 
 


