
Załącznik 1. Model zarządzania jakością 
kształcenia w zakresie określania sylwetki/profilu 
absolwenta/ absolwentki Uniwersytetu 
Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie 

 
ORGAN JEDNOOSOBOWY/PODMIOT POSIADAJĄCY 

KOMPETENCJE DECYZYJNE I OPINIODAWCZO-
DORADCZE 

ORGAN KOLEGIALNY/PODMIOT POSIADAJĄCY 
KOMPETENCJE OPINIODAWCZO-DORADCZE 

ADMINISTRACJA 

POZIOM OGÓLNOUCZELNIANY 

Rektor/ 
Prorektor ds. kształcenia 

Senat/ 
Senacka Komisja ds. Dydaktycznych 

Uczelniany Zespół ds. Zapewniania Jakości Kształcenia 
Konwent 

Biuro ds. Kształcenia 
Zespół ds. Zarządzania Jakością 

Kształcenia 
Biuro Informatycznej Obsługi Studiów 

 
 

Zarządzenia, decyzje i pisma Rektora 
Uchwały Senatu 

Stanowiska Senatu 

Zarządzanie procesem kształcenia 
Zarządzanie systemami informatycznymi 

Zarządzanie systemem badań ankietowych 

POZIOM PODSTAWOWYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH 

Dziekan/ 
Prodziekani ds. kształcenia/studiów 

Rada Wydziału/ 
Wydziałowa Komisja ds. Dydaktycznych 

Wydziałowy Zespół ds. Zapewniania Jakości Kształcenia 
Interesariusze zewnętrzni  

(rada patronacka, rada programowa, etc.) 
Dziekanat 

Decyzje i pisma Dziekana 
Uchwały Rady Wydziału 

Stanowiska Rady Wydziału 

 
 

Analiza i raportowanie wyników ogólnouczelnianych badań ankietowych 
Współpraca z interesariuszami zewnętrznymi 

Tworzenie nowej oferty kształcenia 

Zarządzanie kształceniem na 
administrowanych kierunkach studiów 

POZIOM JEDNOSTEK MIĘDZYWYDZIAŁOWYCH I OGÓLNOUCZELNIANYCH oraz KATEDR 

Kierownik 
Rada jednostki i/lub 

Zespół ds. Zapewniania Jakości Kształcenia 
Sekretariat jednostki 

 
 

Wspieranie rozwoju naukowego, kulturalnego, społecznego i przedsiębiorczości studentów 
Kontakty z interesariuszami (studenci, absolwenci, pracodawcy) 

Promocja UWM w Olsztynie   

 


