Wzór nr 3b


OCENA
KIEROWNIKA JEDNOSTKI OGÓLNOUCZELNIANEJ
Dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej


I. Dane dotyczące ocenianego dyrektora (wypełnia jednostka właściwa ds. kadr)

1. Imię i nazwisko: ....................................................................................................................... 
2. Jednostka organizacyjna UWM: 
1) Wydział. .….........................................................................................................................
2) Instytut/Katedra....................................................................................................................
3. Zajmowane stanowisko:............................................................................................................
4. Staż pracy ogółem (w latach): ..................................................................................................
5. Staż pracy w UWM (w latach): ................................................................................................
6. Data ostatniej oceny (miesiąc/rok): ..........................................................................................
7. Wynik ostatniej oceny: .............................................................................................................


II. Ocena kierownika jednostki ogólnouczelnianej – dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej (wypełnia właściwy prorektor)

Proszę udzielić odpowiedzi na pytania wstawiając znak X w odpowiednią kratkę

Skala oceny:
5 pkt – ocena bardzo dobra – dyrektor realizuje działania w ramach ocenianego kryterium  na poziomie w pełni satysfakcjonującym-brak uwag 
4 pkt – ocena dobra – dyrektor realizuje  działania w ramach ocenianego  kryterium na poziomie satysfakcjonującym - niektóre elementy mogą być   poprawione 
3 pkt – ocena dostateczna – dyrektor realizuje  działania w ramach ocenianego  kryterium na poziomie minimalnej satysfakcji – konieczna poprawa realizacja zadań
2 pkt – ocena niedostateczna – dyrektor realizuje  działania w ramach ocenianego  kryterium na poziomie niesatysfakcjonującym -  dyrektor nie spełnia wymagań.


	Kryteria oceny
	Skala oceny punktowej

	
	5 pkt
	4 pkt
	3 pkt
	2 pkt

	sprawność funkcjonowania systemów bibliotecznych, w tym tych, które są wykorzystywane przy ewaluacji
	
	
	
	

	organizacja zajęć z zakresu przysposobienia bibliotecznego oraz szkoleń z wyszukiwania informacji naukowych
	
	
	
	

	podejmowanie inicjatyw służących zwiększaniu atrakcyjności i efektywności korzystania z zasobów bibliotecznych
	
	
	
	

	atrakcyjność i efektywność działalności popularyzatorskiej Biblioteki
	
	
	
	

	motywowanie pracowników do udziału w konferencjach i szkoleniach
	
	
	
	

	terminowość składania dokumentów wynikających z regulacji prawnych
	
	
	
	

	stopień w jakim  dba  o właściwe relacje interpersonalne i pozytywną atmosferę w pracy
	
	
	
	

	zdolność rozwiązywania konfliktów, zdolność podejmowania trudnych decyzji
	
	
	
	

	RAZEM
	

	ŚREDNIA – WYNIK OCENY PROREKTORA
	




      ...................................                                                             .................................
                       (data)			                                            (pieczątka i podpis oceniającego)

	Zalecenia: 









III. Średnia z wyników kwestionariuszy ankiet dotyczących ocenianego kierownika jednostki ogólnouczelnianej (suma średnich ocen z kwestionariuszy dzielona przez liczbę kwestionariuszy) 

………………………………………………………………………………..…………………

      ...................................                                                             .................................
                       (data)			                                            (pieczątka i podpis oceniającego)
IV. Ocena- średnia z ocen dokonanych przez właściwego prorektora oraz kwestionariuszy ankiet pracowników jednostki

Ocenę należy wystawić na podstawie uzyskanej punktacji, zgodnie ze skalą ocen.
Skala oceny końcowej 

	Łączna liczba punktów
	Okresowa ocena dyrektora
	Ocena opisowa

	4,51 – 5,00
	bardzo dobra 
	dyrektor spełnia wymagania  na poziomie w pełni satysfakcjonującym-brak uwag

	3,51 – 4,50
	dobra
	dyrektor spełnia wymagania na  poziomie satysfakcjonującym – z nielicznymi zaleceniami

	2,51 – 3,50
	dostateczna
	dyrektor spełnia wymagania na poziomie średnio satysfakcjonującym – z licznymi zaleceniami i ponowną oceną za rok

	0 – 2,50
	niedostateczna
	dyrektor nie spełnia wymagań. Ocena niedostateczna upoważnia Rektora do odwołania z pełnionej funkcji



	
Przyznaję ocenę:




      ...................................                                                             .................................
                       (data)			                                            (pieczątka i podpis oceniającego)




	
Zapoznałem(-am) się z oceną 


Uwagi:






      ...................................                                                             .................................
                       (data)			                                                        (podpis ocenianego)



Dyrektorowi przysługuje prawo wniesienia odwołania od oceny do Rektora w terminie 7 dni od daty zapoznania się z oceną. 

	Decyzja Rektora: 


Zalecenia: 






      ...................................                                                             .................................
               (data)			                                                 (pieczątka i podpis Rektora)
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KWESTIONARIUSZ ANKIETY OCENY 
KIEROWNIKA JEDNOSTKI OGÓLNOUCZELNIANEJ
Dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej

Kwestionariusz wypełniany przez pracowników Biblioteki Uniwersyteckiej
	[bookmark: _Hlk120798319]Kryteria oceny
	Skala oceny punktowej
	

	
	5 pkt- bardzo dobra
	4 pkt- dobra
	3pkt-dostateczna
	2pkt-niedostateczna
	0-nie dotyczy

	sposób zarządzania Biblioteką 

	
	
	
	
	

	dostosowanie struktury organizacyjnej Biblioteki do aktualnych celów i potrzeb  strategicznych Uniwersytetu 

	
	
	
	
	

	dostosowanie struktury organizacyjnej Biblioteki do  aktualnych potrzeb użytkowników  
	
	
	
	
	

	spełnianie oczekiwań użytkowników w zakresie realizacji usług świadczonych przez Bibliotekę
	
	
	
	
	

	skuteczność kanałów przepływu informacji pomiędzy oddziałami, które funkcjonują w Bibliotece

	
	
	
	
	

	sprawność funkcjonowania  oddziałów merytorycznych Biblioteki
	
	
	
	
	

	sprawność funkcjonowania Sekcji Administracyjno-Gospodarczej Biblioteki 
	
	
	
	
	

	jakość funkcjonowania mechanizmów (system zastępstw, instrukcje, procedury) zapewniających ciągłość realizacji zadań realizowanych w Bibliotece
	
	
	
	
	

	zapewnianie warunków do podnoszenia kwalifikacji i rozwoju zawodowego pracowników Biblioteki
	
	
	
	
	

	stopień w jakim  dba  o właściwe relacje interpersonalne i pozytywną atmosferę w pracy
	
	
	
	
	

	zdolność rozwiązywania konfliktów, zdolność podejmowania trudnych decyzji
	
	
	
	
	

	SUMA
	

	ŚREDNIA
	










