
DZIAŁ PLANOWANIA I ANALIZ 
ul. M. Oczapowskiego 2 pok. 314,315,316 

10-957 Olsztyn, fax (89) 523-35-30 
  

  
  
Kierownik 
mgr Anna Pieńczuk 
tel. (89) 523-48-68 
e-mail: anna.pienczuk@uwm.edu.pl 
 
Główny specjalista 
mgr Anna Barańska 
tel. (89) 524-52-06 
e-mail: anna.baranska@uwm.edu.pl 
  
Specjalista 
Magdalena Sulewska 
tel. (89) 524-49-02 
e-mail: magdalena.sulewska@uwm.edu.pl 
 
Samodzielny referent 
Emilia Trąbka 
tel. (89) 524-52-04 
e-mail: emilia.trabka@uwm.edu.pl 
  
Starszy referent 
lic. Anna Brzezińska 
tel. (89) 523-49-02 
e-mail: anna.brzezinska@uwm.edu.pl 
 
Starszy referent 
dr Anna Karpa 
tel. (89) 523-35-30 
e-mail: anna.karpa@uwm.edu.pl 
 
Referent 
lic. Małgorzata Ruszkowska 
tel. (89) 523-35-30 
e-mail: malgorzata.ruszkowska@uwm.edu.pl 
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