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Wydziat Nauk Ekonomicznych

Ul. Oczapowskiego 4

10-719 Olsztyn

Kierunek: Zarzadzanie




Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzadzanie

1. Poziom/y studiéw: studia pierwszego stopnia
2. Forma/y studiéw: stacjonarna i niestacjonarna

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidéw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
N d li iodacej
azwa dyscypliny wiodacej Liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 135 75
b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na
kierunku.
Punkty ECTS
Nazwa dyscyplin
zwa dyscypiiny Liczba %
Ekonomia i finanse 45 25




Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu
studiow
Studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie, profil ogélnoakademicki, realizowane sg w oparciu

o efekty uczenia sie obowigzujace od 1 pazdziernika 2020 r. i zostaty przyjete na podstawie Uchwaty
Nr 683 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 7 kwietnia 2020 r. (zat. 1.6).

Kod sktadnika opisu
charakterystyki
efektéow uczenia sie
w dziedzinie nauk
spotecznych,
dyscyplinie naukowej
nauki o zarzadzaniu
i jakosci oraz
dyscyplinie naukowej
ekonomia i finanse

Opis charakterystyk pierwszego
stopnia efektéw uczenia sie
Polskiej Ramy Kwalifikacji

Symbol efektu
kierunkowego

Tresc¢ efektu
kierunkowego

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

S/NZJA_P6S_WG

S/EFA_P6S_WG

W zaawansowanym stopniu —
wybrane fakty, obiekty i zjawiska
oraz dotyczace ich metody

i teorie wyjasniajace ztozone
zaleznosci miedzy nimi,
stanowigce podstawowg wiedze
0g6lng z zakresu dyscyplin
naukowych lub artystycznych
tworzgcych podstawy
teoretyczne oraz wybrane
zagadnienia z zakresu wiedzy
szczegdtowej — wiasciwe dla
programu studiéw

KP6_WG1

miejsce i role nauk
0 zarzgdzaniu

i jakosci w systemie
nauk orazich
powigzania z innymi
obszarami nauki

KP6_WG2

mechanizmy
funkcjonowania
organizacji oraz ich
roli w gospodarce

i zyciu spotecznym

KP6_WG3

podstawowe
pojecia

i mechanizmy
ekonomiczne na
poziomie mikro-
oraz makroekonomii

KP6_WG4

gtéwne nurty

i zagadnienia

z zakresu
zarzgdzania
strategicznego

i operacyjnego,
finansow
przedsiebiorstw
oraz marketingu

KP6_WG5

rodzaje wiezi
organizacyjnych,
rzadzace nimi
prawidtowosci i ich
oddziatywanie na
zjawiska spoteczne
we wspotczesnych
organizacjach




KP6_WG6

problematyke
wzrostu i rozwoju
gospodarki

w warunkach
integracji
gospodarczej

i globalizacji oraz
instrumentéw
polityki
gospodarczej
panstwa
wspierajacej te
procesy

S/NZJA_P6S_WK

fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji,
podstawowe ekonomiczne,
prawne, etyczneiinne
uwarunkowania réznych
rodzajéw dziatalnosci zawodowej
zwigzanej z kierunkiem studiow,
w tym podstawowe pojecia

i zasady z zakresu ochrony
wtasnosci przemystowe] i prawa
autorskiego, podstawowe zasady
tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci

KP6_WK1

role i cele panstwa,
instytucji
publicznych

i prywatnych oraz
instytucji
miedzynarodowych
w kreowaniu
warunkdw, zasad
oraz mozliwosci
rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

KP6_WK2

gtéwne elementy
mechanizmu
rynkowego, teorii
cen oraz
konsumenta i jego
zachowan
rynkowych we
wspotczesnej
gospodarce

KP6_WK3

pojecia i zasady

z zakresu ochrony
wtasnosci
przemystowej,
prawa autorskiego
oraz norm
etycznych

KP6_WK4

podstawowe normy
i reguty prawne oraz
uwarunkowania
organizacyjne
dotyczace
funkcjonowania
podmiotéw
gospodarczych

w warunkach
gospodarki
rynkowej




KP6_WK5

podstawowe formy
i metody
prowadzenia
wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

KP6_WK6

metody zarzgdzania
zasobami
organizacji oraz
kreowania
produktu, zgodnie

z uwarunkowaniami
i wymogami
rynkowymi

UMIEJETNOSCI: absolwent

potrafi

S/NZJA_P6S_UW

S/EFA_P6S_UW

- wykorzystywac posiadanag

wiedze

- formutowac i rozwigzywac

ztozone i nietypowe problemy

oraz wykonywac zadania

w warunkach nie w petni

przewidywalnych przez:

— wtasciwy dobdr zrodet
i informacji z nich
pochodzacych, dokonywanie
oceny, krytycznej analizy i
syntezy tych informacji,

— dobdr oraz stosowanie
wiasciwych metod i narzedszi,
w tym zaawansowanych
technik informacyjno-
komunikacyjnych

KP6_UW1

pozyskiwac

i dobierac dane
ilosciowe

i jakosciowe,
poddawac je
analizie,
interpretacji

i ocenie

KP6_UW?2

wykorzystywadé
wiasciwe narzedzia
analizy ilosciowej

i jakosciowej do
analizy zjawisk
gospodarczych

KP6_UW3

interpretowad
mechanizmy
funkcjonowania
gospodarki oraz
typowe problemy
z zakresu
zarzgdzania

i marketingu

KP6_UW4

wykorzystywac
nowoczesne
metody, narzedzia
i techniki, w tym
techniki
informacyjno-
komunikacyjne,
charakterystyczne
dla zakresu
przedmiotowego
realizowanego
zakresu studiow

KP6_UWS5

przygotowac
opracowania oraz
prezentacje




prowadzonych
analiz i ich wynikow,
zaréwno w wersji
pisemnej jak i ustnej

KP6_UW6

analizowac zjawiska
przyczynowo-
skutkowe
zachodzace w
gospodarce oraz
relacji
przedsiebiorstw

z ich otoczeniem

S/NZJA_P6S_UK

- komunikowa¢ sie z otoczeniem
z uzyciem specjalistycznej
terminologii

- bra¢ udziat w debacie —
przedstawiac i ocenia¢ rézne
opinie i stanowiska oraz
dyskutowac o nich

- postugiwac sie jezykiem obcym
na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

KP6_UK1

uczestniczy¢

w dyskusji
dotyczacej
wybranych
obszaréw
funkcjonowania
organizacji

i procesow
zarzadczych

KP6_UK2

przygotowacd
wystgpienia ustne
oraz uczestniczy¢
w debacie z zakresu
zarzadzania

KP6_UK3

postugiwac sie
jezykiem obcym
zgodnie

z wymaganiami
okreslonymi dla
poziomu B2
Europejskiego
Systemu Opisu
Ksztatcenia
Jezykowego

S/NZJA_P6S_UO

- planowa¢d i organizowaé prace
indywidualng oraz w zespole

- wspotdziata¢ z innymi osobami
w ramach prac zespotowych
(takze o charakterze
interdyscyplinarnym)

KP6_UO1

planowac

i organizowac
zadania w zespole
oraz w ramach
pracy indywidualnej

KP6_UO2

aktywnie
uczestniczy¢

w grupie
opracowujacej
projekty, jest zdolny
do porozumiewania
sie z osobami
bedacymi

i niebedgcymi
specjalistami




w zakresie
zarzadzania

S/NZJA_P6S_UU

samodzielnie planowac
i realizowac wtasne uczenie sie
przez cate zycie

KP6_UU1

dokonac analizy
wtasnych dziatan

i wskazac
ewentualne obszary

wymagajace
modyfikacji
w przysztym
dziataniu
KOMPETENCIJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do
S/NZJA_P6S_KK - krytycznej oceny posiadanej KP6_KK1 systematycznego
wiedzy i odbieranych tresci uczenia sie przez
- uznawania znaczenia wiedzy cate zycie w zwigzku
W rozwigzywaniu problemoéw ze Swiadomoscig
poznawczych i praktycznych oraz dynamicznych
zasiegania opinii ekspertéow zmian w gospodarce
w przypadku trudnosci krajowej i globalnej
z samodzielnym rozwigzywaniem KP6_KK2 w oparciu
problemu o uzyskang wiedze
i umiejetnosci oraz
opinie ekspertéow
rozstrzyga dylematy
zwigzane
z decyzjami
menedzerskimi
S/NZJA_P6S_KO - wypetniania zobowigzan KP6_KO1 odpowiedzialnego
spotecznych, wspotorganizowania wykonywania pracy
S/EFA_P6S_KO dziatalnosci na rzecz sSrodowiska menedzera,
spotecznego uwzgledniajac
- inicjowania dziatan na rzecz dziatania na rzecz
interesu publicznego Srodowiska
- myS$lenia i dziatania w sposdb spotecznego
przedsiebiorczy KP6_KO2 uwzgledniania
etycznego wymiaru
w praktyce
gospodarczej oraz
inicjowania dziatan
zwigzanych ze
spoteczna
odpowiedzialnoscia
biznesu
KP6_KO3 wykorzystania
zdobytej wiedzy
i umiejetnosci do
myslenia i dziatania
w sposéb
przedsiebiorczy
S/NZJA_P6S_KR - odpowiedzialnego petnienia rél KP6_KR1 wypetniania zawodu

zawodowych, w tym:

W obszarze
zarzadzania,




- przestrzegania zasad etyki
zawodowej i wymagania tego od
innych

- dbatosci o dorobek i tradycje
zawodu

rozwijania swoich
kompetencji oraz
uwzgledniania
etycznych aspektéw
pracy zawodowej




Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzadzanie
1. Poziom/y studiéw: studia drugiego stopnia
2. Forma/y studidéw: stacjonarna i niestacjonarna

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgacej Liczba un<ty %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 93,6 78
b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukorczenia studiéw na
kierunku.
Punkty ECTS
N d li
azwa dyscypliny Liczba %
Ekonomia i finanse 26,4 22




Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu

studiow

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie, profil ogélnoakademicki, realizowane sg w oparciu
o efekty uczenia sie obowigzujace od 1 pazdziernika 2020 r. i zostaty przyjete na podstawie Uchwaty
Nr 684 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 7 kwietnia 2020 r. (zat. 1.7).

Kod sktadnika opisu
charakterystyki
efektow uczenia sie
w dziedzinie nauk
spotecznych,
dyscyplinie naukowe;j
nauki o zarzadzaniu
i jakosci oraz
dyscyplinie naukowe;j
ekonomia i finanse

Opis charakterystyk drugiego
stopnia
efektow uczenia sie Polskiej
Ramy Kwalifikacji

Symbol efektu
kierunkowego

Tres¢ efektu
kierunkowego

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

S/NZJA_P7S_WG

S/EFA_P7S_WG

- w pogtebionym stopniu —
wybrane fakty, obiekty

i zjawiska oraz dotyczace ich
metody i teorie wyjasniajace
ztozone zaleznosci miedzy nimi,
stanowigce zaawansowana
wiedze ogblng z zakresu
dyscyplin naukowych lub
artystycznych tworzacych
podstawy teoretyczne,
uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze obejmujaca
kluczowe zagadnienia oraz
wybrane zagadnienia z zakresu
zaawansowanej wiedzy
szczego6towej — wihasciwe dla
programu studiow

- gtéwne tendencje rozwojowe
dyscyplin naukowych lub
artystycznych, do ktdrych jest
przyporzadkowany kierunek
studiéw

KP7_WG1

kluczowe elementy
teorii zarzadzania
oraz istoty,
uwarunkowan i praw
procesu decyzyjnego

KP7_WG2

aspekty dotyczace
funkcjonowania
przedsiebiorstw, ich
roli w gospodarce
oraz zarzadzania
biznesem

KP7_WG3

mechanizmy
funkcjonowania
organizacji oraz ich
role w gospodarce
i zyciu spotecznym

KP7_WG4

kluczowe pojecia
i mechanizmy
ekonomiczne na
poziomie mikro-,
mezo-

i makroekonomii

KP7_WG5

najwazniejsze
koncepcje
teoretyczne

w ramach
studiowanego
zakresu studiéw

KP7_WG6

tendencje
rozwojowe
dotyczace metod
doskonalenia
organizacji

i zarzadzania

10



W innowacyjnej
gospodarce

S/NZJA_P7S_WK

- fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji

- ekonomiczne, prawne, etyczne
i inne uwarunkowania réznych
rodzajow dziatalnosci
zawodowej zwigzanej

z kierunkiem studiéw, w tym
zasady ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa
autorskiego

- podstawowe zasady tworzenia
i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci

KP7_WK1

funkcjonowanie
instytucji

i organizacji
spoteczno-
ekonomicznych

w gospodarce oraz
zaleznosci miedzy
nimi a otoczeniem
w skali regionalnej,
krajowej

i miedzynarodowej

KP7_WK2

rodzaje wiezi
organizacyjnych oraz
kapitatu ludzkiego,
rzadzace nimi
prawidtowosci i ich
oddziatywanie na
zjawiska spoteczne
we wspodfczesnych
organizacjach

KP7_WK3

pojecia i zasady

z zakresu ochrony
wtasnosci
przemystowej,
prawa autorskiego
oraz norm etycznych

KP7_WK4

normy i reguty
prawne,
organizacyjne

i finansowe
dotyczace
funkcjonowania
podmiotéw
gospodarczych

w warunkach
gospodarki rynkowe;j

KP7_WK5

formy i metody
prowadzenia wiasnej
dziatalnosci
gospodarczej

KP7_WK6

strategiczne

i operacyjne
elementy
podejmowanych
decyzji zarzadczych,
w tym w zakresie
finansow,
marketingu,

11



inwestycji oraz
logistyki

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi

S/NZIA_P7S_UW

S/EFA_P7S_UW

- wykorzystywac posiadanag

wiedze — formutowad

i rozwigzywac ztozone

i nietypowe problemy oraz

innowacyjnie wykonywac

zadania w nieprzewidywalnych

warunkach przez:

- wiasciwy dobdr zrédet
i informacji z nich
pochodzacych, dokonywanie
oceny, krytycznej analizy,
syntezy, twdrczej interpretacji
i prezentacji tych informaciji

- dobdr oraz stosowanie
wiasciwych metod i narzedszi,
w tym zaawansowanych
technik informacyjno-
komunikacyjnych

- przystosowanie istniejgcych
lub opracowanie nowych
metod i narzedzi

- formutowad i testowaé
hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi

KP7_UW1

pozyskiwaé

i dobierac krytycznie
dane ilosciowe

i jakosciowe,
poddawac je analizie
i interpretacji w celu
oceny procesow
gospodarczych

i weryfikacji
przyjetych zatozen
oraz formutowad
wtasne opinie w tym
zakresie

KP7_UW2

wykorzystywadé
wiasciwe narzedzia
analizy ilosciowej

i jakosciowej do
prognozowania

i modelowania
zjawisk
gospodarczych

KP7_UW3

postugiwac sie
odpowiednimi
normami i regutami
prawnymi,
zawodowymi

i moralnymi w celu
rozwigzania
konkretnych
problemdw
menedzerskich

KP7_UW4

wykorzystywac

i dostosowywacd
nowoczesne
metody, narzedzia
i techniki, w tym
techniki
informacyjno-
komunikacyjne,
charakterystyczne
dla zakresu
przedmiotowego
realizowanego
zakresu studiow

KP7_UW5

przygotowacd
prezentacje
prowadzonych analiz
i ich wynikow,

12



zaréwno w wersji
pisemnej jak i ustnej

KP7_UW6

analizowac zjawiska
przyczynowo-
skutkowe

w podmiotach
gospodarczych,
potrafi formutowac
wtasne opinie w tym
zakresie oraz stawiaé
hipotezy badawcze

i je weryfikowad

S/NZJA_P7S_UK

- komunikowad sie na tematy
specjalistyczne ze
zréznicowanymi kregami
odbiorcéw prowadzi¢ debate

- postugiwac sie jezykiem obcym
na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz specjalistyczng
terminologia

KP7_UK1

uczestniczyé

w dyskusji

i negocjacjach
dotyczacych
wybranych obszaréw
funkcjonowania
organizacji

i proceséw
zarzadczych

KP7_UK2

przygotowad
wystgpienia ustne
oraz uczestniczy¢
w debacie z zakresu
zarzadzania,
zaréwno bedac jej
moderatorem jak

i uczestnikiem

KP7_UK3

postugiwac sie
jezykiem obcym
w zakresie
zarzadzania, zgodnie
Z wymaganiami
okreslonymi dla
poziomu B2+
Europejskiego
Systemu Opisu
Ksztatcenia
Jezykowego

S/NZIA_P7S_UO

- kierowa¢ praca zespotu

- wspétdziata¢ z innymi osobami
w ramach prac zespotowych

i podejmowac wiodgca role

w zespotach

KP7_UO1

przyjmowac

i wyznaczaé zadania
w zespole, ma
umiejetnosci
organizacyjne
pozwalajgce na
realizacje celéw
zwigzanych

z projektowaniem

i podejmowaniem

13



dziatan
profesjonalnych

KP7_UO2

aktywnie
uczestniczyé

w grupie
opracowujacej
projekty
gospodarcze

i spoteczne, jest
zdolny do
porozumiewania sie
z osobami bedgcymi
i niebedacymi
specjalistami

w dziedzinie
ekonomii

S/NZJA_P7S_UU

- samodzielnie planowad

i realizowac¢ witasne uczenie sie
przez cate zycie

i ukierunkowywac innych w tym
zakresie

KP7_UU1

dokonac pogtebionej
analizy wtasnych
kompetencji i dziatan
oraz wskazad
ewentualne obszary

wymagajace
modyfikacji
W przysztym
dziataniu
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do
S/NZJA_P7S_KK - krytycznej oceny posiadanej KP7_KK1 systematycznego
wiedzy i odbieranych tresci uczenia sie przez
- uznawania znaczenia wiedzy cate zycie w zwigzku
W rozwigzywaniu problemoéw ze Swiadomoscig
poznawczych i praktycznych dynamicznych zmian
oraz zasiegania opinii ekspertow w gospodarce
w przypadku trudnosci krajowej i globalnej
z samodzielnym KP7_KK2 W oparciu
rozwigzywaniem problemow 0 uzyskang wiedze
i umiejetnosci
w obszarze
gromadzenia
i analizy danych do
doskonalenia
i uzupetniania swoje
dotychczasowe
kompetencje
rozszerzone
O wymiar
interdyscyplinarny
S/NZJA_P7S_KO - wypetniania zobowigzan KP7_KO1 identyfikowania

S/EFA_P7S_KO

spotecznych, inspirowania

i organizowania dziatalnosci na
rzecz Srodowiska spotecznego,
inicjowania dziatan na rzecz

i rozstrzygania
dylematéw
zwigzanych

z ograniczonoscia

14



interesu publicznego, myslenia
i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy

zasobow

i sktonnoscig do
ryzyka, ktére sg
podstawg decyzji
menedzerskich

KP7_KO2

uwzgledniania
etycznego wymiaru
w badaniach
naukowych

i praktyce
gospodarczej oraz
inicjowania dziatan
zwigzanych ze
spoteczna
odpowiedzialnoscig
biznesu

KP7_KO3

wykorzystania
zdobytej wiedzy

i umiejetnosci do
myslenia i dziatania
w sposob
przedsiebiorczy

S/NZJA_P7S_KR

- odpowiedzialnego petnienia

rél zawodowych,

z uwzglednieniem

zmieniajacych sie potrzeb

spotecznych, w tym:

— rozwijania dorobku zawodu,

— podtrzymywania etosu
zawodu,

— przestrzegania i rozwijania
zasad etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz
przestrzegania tych zasad

KP7_KR1

wypetniania zawodu
w obszarze
zarzadzania,
rozwijania swoich
kompetencji oraz
uwzgledniania
etycznych aspektow
pracy zawodowej
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie (UWM) powstat 1 wrzesnia 1999 r. z potgczenia
Akademii Rolniczo-Technicznej im. M. Oczapowskiego (ART), Wyzszej Szkoty Pedagogicznej (WSP) oraz
Warminskiego Instytutu Teologicznego (WIT), taczac tradycje piecdziesiecioletniej ART,
trzydziestoletniej WSP oraz ponad 450 lat ksztaftcenia teologicznego na Warmii. Jest najwiekszg
publiczng uczelnig w regionie i preznie rozwijajagcym sie osrodkiem naukowo-badawczym. Misjg
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie jest ksztatcenie na poziomie uniwersyteckim,
realizacja i prowadzenie nowoczesnych badan naukowych dostosowanych do potrzeb gospodarki
i regionu, rozwdj kadry naukowej i dydaktycznej, rozwijanie ksztatcenia miedzynarodowego oraz
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez prowadzenie bazy ofert technologiczno-
ustugowych.

Obecnie UWM tworzy 15 wydziatéw, Szkota Zdrowia Publicznego oraz Filia w Etku. Uczelnia posiada
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego dr. habilitowanego w 7 dziedzinach i 16 dyscyplinach
naukowych oraz legitymuje sie uprawnieniami do nadawania stopnia naukowego dr. w 8 dziedzinach
i 22 dyscyplinach naukowych. Aktualnie w Uniwersytecie ksztafci sie ok. 20 tys. studentdéw i pracuje ok.
3 tys. pracownikéw, w tym 1,3 tys. nauczycieli akademickich.

Wydziat Nauk Ekonomicznych zostat powotfany uchwata Senatu Akademii Rolniczo-Technicznej
w Olsztynie 2 maja 1995 r. jako Wydziat Zarzadzania. W jego strukture wigczono istniejgce od wielu
lat: Instytut Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, Katedre Ekonomiki Przemystu Spozywczego, Katedre
Ekonomii, Studium Nauk Spotecznych oraz majgca znacznie krétszg historie, ale zatrudniajgca bytych
pracownikéw pierwszego z wymienionych instytutéw — Katedre Zarzadzania i Finanséw. Wydziat
podlegat zmianom organizacyjnym bedacych nastepstwem jego rozwoju oraz zmian strukturalnych w
Uczelni. W 1999 r. w ramach dziatan zwigzanych z tworzeniem Uniwersytetu, Wydziat potgczono z
dziatajgcym uprzednio w Wyzszej Szkole Pedagogicznej Instytutem Prawa i Administracji, zmieniajac
jednoczesnie nazwe Wydziatu na Wydziat Zarzadzania i Administracji. Po utworzeniu w 2001 r. w UWM
odrebnego Wydziatu Prawa i Administracji, Wydziat Zarzadzania powrdcit do swej pierwotnej nazwy.
Poszerzenie oferty dydaktycznej (o kierunek ekonomia), utworzenie nowych katedr oraz zmiany profilu
badawczego znalazty odbicie w kolejnej zmianie nazwy Wydziatu na Wydziat Nauk Ekonomicznych, pod
ktdrg funkcjonuje obecnie. Uczelnia posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
(od 2006 r.) oraz doktora habilitowanego (od 2015 r.) w dyscyplinie ekonomia i finanse. Strukture
organizacyjng Wydziatu tworzg dwa Instytuty: Instytut Ekonomii i Finanséw, w ktérym funkcjonuje 5
Katedr, oraz Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Oferta ksztatcenia obejmuje trzy kierunki studiow:
ekonomia (studia | i Il stopnia), zarzadzanie (studia | i Il stopnia) oraz zarzadzanie i inzynieria produkcji
(studia I stopnia). Wydziat prowadzi réwniez ksztatcenie na stacjonarnych studiach doktoranckich oraz
w Szkole Doktorskiej, a takze ma oferte doskonalgcy i doksztatcajacg prowadzong w formie studiow
podyplomowych, obejmujgcych nastepujgce zakresy: audyt i kontrola wewnetrzna, rachunkowosg¢,
ekonomia, rachunkowos$¢ budzetowa, coaching menedzerski, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
zarzadzanie i marketing w oswiacie, zarzadzanie logistyka, marketing izarzadzanie jakosciag w
sprzedazy, menedzer jakosci, ustugi finansowe i bankowe w gospodarce rynkowej, zarzgdzanie
biznesem, zarzadzanie finansami w jednostkach samorzadu terytorialnego, marketing i zarzadzanie
jakoscig w ochronie zdrowia. Potencjat badawczo-dydaktyczny stanowi 110 nauczycieli zatrudnionych
na stanowiskach: profesora — 4 osoby, profesora uczelnianego — 17 oséb, adiunkta — 68 0séb (w tym
ze stopniem doktora habilitowanego — 4 osoby), asystenta — 21 oséb (w tym ze stopniem doktora — 6
0s0b). Ponadto, na Wydziale zatrudnionych jest 17 pracownikéw administracyjnych.
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Czesc¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow
oceny programowej na kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie

1.1. Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjq i gidwnymi celami strategicznymi uczelni, oczekiwan
formutowanych wobec kandydatow, oferowanych specjalnosci/specjalizacji.

Misja i gtdwne cele strategiczne Uczelni zapisane s3 w dokumencie ,,Program rozwoju Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2012-2020” (Uchwata Senatu Uniwersytetu Warmirsko-
Mazurskiego w Olsztynie Nr 55 z dnia 26 paZzdziernika 2012 r. w sprawie zmiany Uchwaty Nr 550 Senatu
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 17 grudnia 2010 r. w sprawie przyjecia
dokumentu pt. , Strategia Rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2010-
2020” oraz Nr 56 z dnia 26 pazdziernika 2012 r. w sprawie przyjecia ,,Programu Rozwoju Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w latach 2012-2020” - zat. 1.1,1.2,1.3). Ponadto w dniu
29.01.2021 r. Senat Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie uchwalit i przyjat do realizacji
Strategie rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego na lata 2021-2030 (Uchwaty Nr 47 oraz Nr
48 z dnia 29 stycznia 2021 r. — zat. 1.4, zat. 1.5).

Dziatania Uniwersytetu skupione sg na doskonaleniu oferty ksztatcenia w kierunku dostosowywania
jej do potrzeb Srodowiska zewnetrznego ze szczegdlnym uwzglednieniem regionu wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. W polityce edukacyjnej istotng kwestig jest upraktycznienie ksztatcenia, oraz
umiedzynarodowienie ksztatcenia, poprzez m.in. prowadzenie studidow w jezyku angielskim, a takze
tworzenie wspdlnych programéw studidw z zagranicznymi osrodkami naukowymi. UWM w Olsztynie
wspotpracuje ze srodowiskiem gospodarczym regionu poprzez wspdlne projekty, badania naukowe,
praktyki studenckie oraz studia dualne, co zwieksza szanse absolwentéw na rynku pracy. Waznym
aspektem jest réwniez rozwdj kadry akademickiej m.in. poprzez wspieranie uczestnictwa w stazach
krajowych i zagranicznych, ale takze wdrozenie zmodyfikowanych kryteridw zatrudniania oraz awansu
nauczycieli akademickich, czy tez udoskonalenie systemu oceny nauczycieli.

Wydziat Nauk Ekonomicznych misje UWM odnosi do reprezentowanych przez siebie dyscyplin
naukowych i prowadzonych kierunkéw studidow. W tym kontekscie podstawowym elementem jego
misji jest prowadzenie ksztatcenia i badan naukowych na najwyzszym krajowym poziomie. Jako
jednostka publiczna Wydziat deklaruje wole upowszechniania wynikéw badan naukowych w
srodowisku naukowym i w spoteczenstwie. Wyraza tez gotowos¢ wiaczania sie do debat publicznych
na tematy gospodarcze, majgc na wzgledzie zachowanie najwyzszych standardéw naukowych i
etycznych. Biorgc pod uwage powszechng ekonomizacje zycia i zwigzane z tym wystepowanie
przedmiotow ekonomicznych w programach studiéw administrowanych przez inne wydziaty
Uniwersytetu, Wydziat deklaruje aktywny udziat w realizacji tych planéw (Uchwata RW WNE 6/13/14
z dnia 26.10.2013 r. w sprawie przyjecia programu rozwoju Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM w
Olsztynie w latach 2014-2020 — zat. 1.6). Wydziat stawia za cel rozwijanie i petne wykorzystanie
posiadanego potencjatu poprzez podniesienie poziomu prowadzonych badan naukowych,
podniesienie aktywnosci naukowej (w tym zwiaszcza publikacyjnej) pracownikéw, doskonalenie
systemu oceny aktywnosci naukowej jednostek organizacyjnych Wydziatu, wspieranie rozwoju
mtodych pracownikéw naukowych, wspieranie wyjazddw na krajowe i zagraniczne staze naukowe oraz
wykorzystywanie ich przy ocenie i awansach pracownikdw, organizowanie krajowych i
miedzynarodowych konferencji naukowych oraz rozszerzenie wspdtpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowymi. W kwestii ksztatcenia Wydziat skupia sie na doborze tresci i metod sprzyjajgcych osigganiu
przez studentdw wiekszego zakresu umiejetnosci praktycznych, poprawie warunkéw studiowania, a
zwilaszcza wyposazenia sal dydaktycznych w sprzet multimedialny, komputery, nowoczesne
oprogramowanie, szersze wigczanie studentéw do pracy naukowej, umozliwieniu studentom
zdobywania przydatnych w pdzniejszej pracy zawodowej certyfikatdw, licencji, zaswiadczen, itp.
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Uchwata Nr 916 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 27 kwietnia
2012 r. w sprawie okreslenia efektéw ksztatcenia dla poziomow i profili ksztatcenia na kierunkach
prowadzonych w Uniwersytecie, okreslono efekty ksztatcenia na ocenianym kierunku zarzgdzanie na
studiach pierwszego stopnia — licencjackich (6 semestralnych) i studiach drugiego stopnia —
magisterskich (4 semestralnych) o profilu ogélnoakademickim (zat. 1.7).

Prowadzgc dziatania doskonalgce i dostosowujgce program ksztatcenia do obowigzujgcych
wymagan, do wymienionej Uchwaty wprowadzono nastepujgce zmiany:

— Uchwata Nr 187 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 26 marca 2013 r.
w sprawie zmiany Uchwaty Nr 916 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 27 kwietnia 2012 r. w sprawie
okreslenia efektéw ksztatcenia dla pozioméw i profili ksztatcenia na kierunkach prowadzonych w
Uniwersytecie (zat. 1.8);

— Uchwata Nr 449 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 29 marca 2019 r.
w sprawie przyporzadkowania kierunkéw prowadzonych w Uczelni studidw do dyscyplin
naukowych lub artystycznych dla cykli ksztatcenia rozpoczetych przed rokiem akademickim
2019/2020 (zat. 1.9);

— Uchwata Nr 450 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 29 marca 2019 r.
w sprawie przyporzadkowania kierunkéw prowadzonych w Uczelni studidw do dyscyplin
naukowych lub artystycznych dla cykli ksztatcenia rozpoczynajacych sie od roku akademickiego
2019/2020 (zat. 1.10);

— Uchwata Nr 683 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 7 kwietnia
2020 r. w sprawie ustalenia programu studiéw kierunku zarzadzanie dla poziomu studiéw
pierwszego stopnia — licencjackich o profilu ogélnoakademickim (zat. 1.11);

— Uchwata Nr 684 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 7 kwietnia
2020 r. w sprawie ustalenia programu studiow kierunku zarzadzanie dla poziomu studiow drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim (zat. 1.12).

Obecnie studenci kierunku zarzadzanie, studidw pierwszego stopnia, ktérzy rozpoczeli ksztatcenie
w roku akademickim 2018/19 oraz 2019/20 oraz studenci kierunku zarzadzanie, studiéw drugiego
stopnia, ktérzy rozpoczeli ksztatcenie w roku akademickim 2019/20 realizujg program ksztatcenia
zgodny z efektami ksztatcenia przyjetymi uchwatg Nr 187 Senatu Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia 26 marca 2013 r. Natomiast studenci kierunku zarzadzanie
rozpoczynajacy ksztatcenie w roku akademickim 2020/21 realizujg programy studiéw zgodne z
Uchwatg Nr 683 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 7 kwietnia 2020 r. w
sprawie ustalenia programu studiéw kierunku zarzadzanie dla poziomu studidw pierwszego stopnia —
licencjackich o profilu ogélnoakademickim oraz Uchwatg Nr 684 Senatu Uniwersytetu Warmirsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie ustalenia programu studiéw kierunku
zarzadzanie dla poziomu studidow drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

Studia na kierunku zarzadzanie przyporzadkowano do dziedziny nauk spotecznych, dyscyplin
naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci (75%) oraz ekonomia i finanse (25%); dyscyplina wiodaca:
nauki o zarzadzaniu ijakosci — studia | stopnia oraz do dziedziny nauk spotecznych, dyscyplin
naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci (78%) oraz ekonomia i finanse (22%); dyscyplina wiodaca:
nauki o zarzadzaniu ijakosci — studia Il stopnia (Uchwaty Senatu UWM w Olsztynie: 449/2019,
450/2019 oraz 683/2020, 684/2020). Na studiach | stopnia realizowane jest ksztatcenie kierunkowe,
bezzakresowe. Na drugim stopniu Wydziat oferuje ksztatcenie w pieciu zakresach: logistyka, logistics —
studia w jezyku angielskim, zarzgdzanie matym i sSrednim przedsiebiorstwem, zarzgdzanie inwestycjami
i nieruchomosciami, rachunkowos¢ i zarzagdzanie finansami, marketing i zarzgdzanie produktem.

Celem ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku zarzadzanie jest przekazanie wiedzy oraz
uksztattowanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych zwigzanych z realizacjg podstawowych funkcji
zarzadzania: planowania, organizowania, motywowania i dziatan kontrolnych. W szczegdlnosci
kompetencje absolwentéw kierunku zarzadzanie powinny koncentrowac sie na umiejetnosci
efektywnego wykorzystywania zasobéw organizacji, w tym zasobdéw finansowych, ludzkich i
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informacyjnych, z zamiarem osiggniecia celdéw organizacji w sposdb sprawny i skuteczny. Ponadto
celem jest przekazanie niezbednej wiedzy do prowadzenia wifasnej dziatalnosci gospodarczej,
umiejetnosci kierowniczych na nizszym szczeblu zarzgdczym, wykorzystania zréznicowanych struktur
do zarzadzania organizacjg oraz podejmowania dziatan dostosowawczych do zmieniajgcego sie,
turbulentnego otoczenia. Absolwent uzyskuje rowniez kompetencje jezykowe na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktére umozliwiajg funkcjonowanie w
miedzynarodowej przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Na studiach Il stopnia celem jest przekazanie
pogtebionej wiedzy z zakresu koncepcji zarzadzania, zarzadzania strategicznego oraz
przedsiebiorczosci, jak réwniez uksztattowanie specjalistycznej wiedzy w ramach realizowanego
zakresu studidw (rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami, logistyka, zarzgdzanie inwestycjami i
nieruchomosciami, zarzadzanie matym i sSrednim przedsiebiorstwem, marketing i zarzadzanie
produktem). Absolwent jest przygotowany do petnienia funkcji kierowniczych na $rednim i wyzszym
szczeblu zarzadczym oraz do prowadzenia na poziomie podstawowym badan naukowych i dalszej
edukacji w szkole doktorskiej. Celem jest przygotowanie absolwentdw do podejmowania
strategicznych decyzji gospodarczych w sferze organizacji, marketingu, finanséw oraz inwestycji.
Realizacja zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim (w ramach jezyka kierunkowego, przedmiotéw do
wyboru lub zakresu ksztatcenia logistics, realizowanego w catosci w jezyku angielskim) pozwala uzyskac
kompetencje do podjecia aktywnosci zawodowej w korporacjach miedzynarodowych.

Wydziat, zgodnie z misjg i strategig Uczelni, podejmuje rowniez liczne dziatania promocyjne, w tym
prowadzi strone internetowga, za posrednictwem ktérej udziela informacji dotyczgcych programu
studidw, plandw zajec, zasad rekrutacji, warunkow studiowania, komunikatéw dla kandydatéw oraz
aktualnosci. Organizowane sg dni otwarte UWM w Olsztynie, a pracownicy Wydziatu odwiedzajg szkoty
Srednie w regionie w ramach projektow dydaktycznych: Akademia Mtodego Ekonomisty, Dni
z Ekonomig oraz realizacja projektu SHOWBIZ. Wydziat jest obecny w mediach spotecznosciowych,
posiada profil na Facebooku, regularnie uczestniczy w targach edukacyjnych, dba o wizerunek w prasie
i mediach oraz Internecie poprzez zamieszczanie istotnych informacji.

W celu zapewnienia doskonalenia jakosci ksztatcenia w strukturach WNE dziata Wewnetrzny
System Zapewniania JakosSci Ksztatcenia. Wydziatowy Zespdét ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
(WZZJK) zostat powotany decyzjg Dziekana Nr 3/2020 z dnia 14 pazdziernika 2020 r. (zat. 1.13).
Realizacja programu studiéw oraz efektdow uczenia sie weryfikowana jest w oparciu o procedury i
wytyczne Wydziatowego i Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Gtéwne cele WZZJK
to m.in. ciggte doskonalenie procesu ksztatcenia, gromadzenie i upowszechnianie wiarygodnych
informacji na temat jakosci ksztatcenia i poziomu wyksztatcenia absolwentédw oraz systematyczna
wspdtpraca z Samorzagdem Studenckim w zakresie jakosci ksztatcenia. Dziatania Wydziatu w zakresie
ksztatcenia majg na celu zapewnienie wysokiej jakosci prowadzonej dydaktyki, zgodnej z regutami i
wymaganiami okreslonymi odpowiednim poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji i standardami
ksztatcenia, ktérych efekty uczenia sie odnosza sie do dyscyplin nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw.

1.2. Zwiqgzek ksztafcenia z prowadzong w uczelni dziatalnosciq naukowq, w tym do gtéwnych
kierunkéw dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do
ktorej/ktérych kierunek jest przyporzgdkowany oraz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych
uczelni w tym zakresie z ostatnich 5 lat bedgcych wynikiem tej dziatalnosci (kategoria naukowa,
prestizowe publikacje, granty, nagrody, awanse naukowe), a takze sposobow wykorzystania
wynikow dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu studiow, jak rowniez
w procesie jego realizacji, ze szczegolnym uwzglednieniem mozliwosci zdobywania przez
studentow kompetencji badawczych i udziatu w badaniach.

UWM w Olsztynie podejmuje dziatania polegajgce na inicjowaniu i rozwijaniu badan naukowych
zgodnych z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zwraca przy tym uwage na
umiedzynarodowienie badan naukowych oraz ich powigzanie z instytucjami i organizacjami
pozauczelnianymi. Koncepcja ksztatcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych (WNE) jest $cisle zwigzana
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z kierunkami badan prowadzonych przez poszczegdlne Instytuty i Katedry. Aktywne uczestnictwo
studentdw w tej dziatalnosci (dziatalnos¢ kot naukowych, zajecia interdyscyplinarne, praktyki)
umozliwia state poszerzanie ich wiedzy, co skutkuje lepszym przygotowaniem nie tylko do zawodu
menedzera, ale takze pracy naukowej.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza WNE realizowana jest w oparciu o Srodki z uczelnianego Funduszu
Badawczego, srodki przeznaczone na rozwdj mtodych naukowcdéw (przyznawane w wewnetrznym
trybie konkursowym) oraz pozyskiwane z réznych zrédet granty naukowe. WNE prowadzi réwniez
dziatalno$é¢ upowszechniajgcg nauke w ramach Olsztyriskich Dni Nauki oraz stale rozwijajgcg sie
wspotprace naukowa z zagranica.

Granty naukowe i ekspertyzy realizowane na Wydziale Nauk Ekonomicznych przez pracownikow
Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci oraz Instytutu Ekonomii i Finansow (Tabele 1.1-1.2)

W latach 2016-2020 pracownicy Wydziatu Nauk Ekonomicznych zrealizowali 6 grantéw z NCN (5 w
ramach konkursu Miniatura i jeden w ramach konkursu Preludium oraz dokonano komercjalizacji
wynikéw badan w ramach 39 projektow.

Osiggniecia wypracowane w ramach realizacji projektdw przyczynity sie do wzrostu jakosci procesu
dydaktycznego. Wyniki badan, powstate na ich bazie publikacje pozwolity na wzbogacenie
proponowanych tresci realizowanych przedmiotéw. Wspdtpraca miedzynarodowa podejmowana w
ramach grantéw miata réwniez pozytywny wptyw na realizowane zajecia dydaktyczne. Rozszerzona
zostata tematyka prac dyplomowych o aspekty, ktdre byty przedmiotem przeprowadzonych badan i
analiz. W pracach w ramach projektéw podjeto wiele watkéw tematycznych przydatnych w realizacji
poszczegdlnych przedmiotéow (podstawowych, kierunkowych, zwigzanych z zakresem ksztatcenia),
realizowanych w ramach programu ksztatcenia. W szczegdlnosci realizowane badania sprzyjaty
wigczeniu studentéw studidw Il stopnia (w ramach realizowanych zakreséw ksztatcenia) do prac
naukowo-badawczych, w tym przygotowywania wspdlnych publikacji naukowych.
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pracownikéw Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci

Tabela 1.1. Granty naukowe i ekspertyzy realizowane na Wydziale Nauk Ekonomicznych przez

. . Rok
Kierownik przyznania
Lp. I:‘ZSZ::.CJ; :;:’::}(_t:‘z/ Tytut projektu/ekspertyzy (2016, 2017,
przyznaja oo zy 2018, 2019,
pertyzy 2020)
Projekty
Zarzadzanie gospodarstwami rolnymi
dr Jarostaw L S L
1. KOWR OT Olsztyn . . | dzierzawigcymi nieruchomosci rolne skarbu 2020
Mioduszewski ) . . .
panstwa z regionu warminsko-mazurskiego
Rola dzierzawy w ksztattowaniu struktury
5 KOWR OT Olsztyn c!rJarosfaw _ agrarnelj r_wa tergnie powiat(?w o} duiy.m udziale 2019
Mioduszewski | wtasnosci rolnej Skarbu Parstwa regionu
warminsko-mazurskiego
3. NCN Miniatura 3 dr Piotr ' Rola Fac.ebo.c'>ka w zarzadza?nlu relacjami 5019
Szamrowski w organizacji pozytku publicznego
Dzierzawa jako trwata forma
KOWR/ANR OT dr Jarostaw zagospodarowania nieruchomosci rolnych
4. . . , . . 2017
Olsztyn Mioduszewski | Skarbu Panstwa w regionie warminsko-
mazurskim
Efektywnos¢ funkcjonowania gospodarstw
dr Jarostaw rolnych uzytkujgcych grunty rolne nabyte lub
> ANR OT Olsztyn Mioduszewski | dzierzawione od Skarbu Paristwa w 2016
wojewodztwie warminsko-mazurskim
prof. Zbigniew | Program Marki Gminy Wydminy (Umowa nr
Brodzinski/ KK.272.4.2016.MC)
. prof.
6. Sam\:/rzj:qﬁm'”y Wojciech 2016
Y Y Koztowski, dr
Jacek
Michalak
Ekspertyzy
dr Bozena Opinia o innowacyjnosci dotyczaca
1 Dominika Kitowska Garbow§ka, wp'rowadzema |n.n0\{vac.yjnego’w.yposazema ' 2020
dr Monika stuzgcego rozwojowi dziatalnos$ci gospodarczej
Radzyminska
dr Bosena Ekspertyza nt. Oplnl.a o] |nnowacyjno§CI
Garbowska dotyczaca oferowania ustug fotograficznych,
2. CIiTT UWM dr Monika’ obrébki materiatéw fotograficznych, 2020
. dziatalnosci fotoreporteréw i mikrofilmowania
Radzyminska .
dokumentéw
dr Bozena Ekspertyza nt. Opinia o innowacyjnosci
3. CIiTT UWM dotyczaca wyrobéw z patki wodnej dla firmy 2020
Garbowska .
Cattail sp. z 0.0.
. Ekspertyza nt. Opinia o innowacyjnosci
. dr Bozena . . .
4. CIiTT UWM dotyczaca innowacyjnego wyposazenia szkoty 2020
Garbowska .
nr 5 w Olsztynie
Hodowla Ryb Iwona rof. Konrad Wycena nieruchomosci w miejscowosciach
5. Zebrowska, pTur'kowski Rychnowska Wola i Domkowo, w powiecie 2020
Rychnowska Wola ostrédzkim, gmina Grunwald
6 Jumar — Catering dr Monika Opinia o innowacyjnosci, nr umowy CIiTT 2019

Wojciech Olszewski

Radzyminska

3302.26.2019
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Firma Handlowo-

Opinia innowacyjnosci wprowadzenie

7 Ustugowa ,,BAR- dr Monika innowacyjnych produktéw w formie dan, 2019
' BECUE” Tomasz Radzyminska | nrumowy CliTT.3302.32.2019
Szmitkowski
3 ZHoty Klucz s.c dr Monika Opinia o innowacyjnosci, nr umowy 2019
' ¥ o Radzyminska | CIiTT.3302.41.2019
Przedsiebiorstwo Opinia o innowacyjnosci, nr umowy
Handlowo- . CliTT.3302.53.2019
. dr Monika
9. Produkcyjno- ., 2019
Radzyminska
Ustugowe Dorota
Wotyniec
»Rydzewski — K. Opinia o innowacyjnosci, nr umowy
10 Rydzewski, T. dr Monika CliTT.3302.58.2019 2019
) Rydzewska” spotka Radzyminska
jawna
dr Bosena Ekspertyza nt. Opinia o innowacyjnosci
11. CIiTT UWM dotyczaca odtworzenia gospodarczego 2019
Garbowska L . . .
dziedzictwa regionu — pierogi wedzone
dr Bozena Ekspertyza nt. Opinia o innowacyjnosci
12. CIiTT UWM dotyczaca odtworzenia gospodarczego 2019
Garbowska L . Co .
dziedzictwa regionu — piers z gesi
Ekspertyza nt. Opinia o innowacyjnosci
13, CIITT UWM dr Bozena dotyczaca innowacji pro¢?lukt.owej na poziomie 5019
Garbowska regionalnym — czekoladziarnia z wyrobem na
miejscu, szkoleniami i warsztatami
dr Bozena Ekspertyza nt. Opinia o innowacyjnosci
14. CIiTT UWM dotyczaca odtworzenia gospodarczego 2019
Garbowska L . .
dziedzictwa regionu — gesina
dr Bozena Ekspertyza nt. Opinia o innowacyjnosci
15. CIiTT UWM dotyczaca odtworzenia dziedzictwa regionu — 2019
Garbowska S
karczmy serwujacej regionalne potrawy
Ekspertyza nt. Opinia o innowacyjnosci
. dotyczacej dostosowana procesu
. dr Bozena . " .
16. CIiTT UWM produkcyjnego technologii produkowania 2018
Garbowska . .
wedtug tradycyjnych receptur wyrobu o nazwie
Mazurska zupa rybna w stoiku
Przetworstwo \?/ery:v;)(;:;r:)i\;viarf:JC)nv(\j:zll':Zt:,)c\zl\y osazenia
i Wedzenie Ryb dr Monika p. - .yJ 5 , ‘yp .
17. . stuzgcego rozwojowi dziatalnosci gospodarczej 2018
Matgorzata Radzyminska | . . o . .
Dziersviska i odtworzeniu dziedzictwa kulinarnego regionu,
y nr umowy CliTT.3302.61.2018
Opinia dla Sgdu Okregowego w Bydgoszczy
s3d Okregowy dr Jacek w sprlaIW|e z \.NnI.OSku.A|ICjI B.o oFiszkodowanle i
18. . zados$cuczynienie za internowanie Romana B. 2018
w Bydgoszczy Michalak . . -
w przedmiocie dopuszczenia dowodu z opinii
biegtego na podstawie art. 193 § 1 k.k.
Ustalenie wysokosci naleznego czynszu
dzierzawnego liczonego w mierniku
naturalnym w umowie dzierzawy zawartej
19. ANR OT w Gdarsku prof. Konra.d pomle(:!zy ANFT o/T ('idansk, a Gos'po.darstwem 2017
Turkowski Rybackim Bytéw Spoétka z o0.0., ktérej
przedmiotem jest materiat obsadowy pstraga
teczowego w Obiekcie Hodowli Pstraga
Jutrzenka
20 Sad Okregowy prof. Konrad | Opinie na temat kategorii wod $rédlagdowych 5017

w Gdansku

Turkowski
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1. Gmina Wydminy dr.Jacek Program budowy marki Gminy Wydminy 2016
Michalak
rof. Konrad Okreslenie oczekiwanego czynszu
22. | ANR OT w Gdarsku pTur'kowski dzierzawnego dla dwdch nieruchomosci 2016
bedacych w dyspozycji OT ANR w Gdansku
. Okreslenie wartosci nieruchomosci wraz
Sad Rejonowy prof. Konrad L . . . -
23. . . z naniesieniami zlokalizowanej w miejscowosci 2016
w Koninie Turkowski . .
Konin-Gostawice
Opinie sadowe z zakresu wyceny
Sad Rejonowy prof. Konrad | nieruchomosci oraz zagadniert ekonomicznych
24, . . . . . 2016-2017
w Sierpcu Turkowski i prawnych gospodarki wodnej i rybactwa
srodlagdowego
Starostwo Wycena wartosci rynkowych i kwot
. prof. Konrad . .. .
25. Powiatowe . oczekiwanego czynszu dzierzawnego jezior, 2016
. Turkowski , - X
w Grudzigdzu stawow rybnych i innych urzagdzen wodnych

W ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci realizowane sg badania w nastepujgcych
obszarach: uwarunkowania zarzadzania organizacjami publicznymi i spotecznymi; uwarunkowania
zasobami
organizacyjnymi; zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ menedzerska; zarzadzanie procesami
i jakoscig produktu oraz zarzadzanie marketingiem. Kazdym z powyzszych obszardw zajmujg sie
zespoly badawcze. Tematyka badan poszczegdlnych pracownikdw z obszaru nauk o zarzgdzaniu
i jakosci jest zbiezna z prowadzonymi przez nich zajeciami dydaktycznymi na kierunku zarzadzanie.

zarzadzania

organizacjami

biznesowymi;

informacja

jako czynnik zarzadzania

Tabela 1.2. Granty naukowe i ekspertyzy realizowane na Wydziale Nauk Ekonomicznych przez
pracownikéw Instytutu Ekonomia i Finanse

Rok
Lp. Nr konkursu Kierownik Tytut przyzn
ania
1. | NCN Preludium 12 mgr Izabela Rogalska Rola |n§tytl'1.qonalnfego. otoczenia biznesu 2017
(Serocka) w lokalizacji przedsiebiorstw
5> | NCN Miniatura 1 d.r Anna Rutkowska- Ksiegowe wspodtczynniki beta 2017
Ziarko
Identyfikacja czynnikéw kosztotwadrczych
3. | NCN Miniatura 2 dr Matgorzata Cyganska procesu leczenia pacjentow 2018
z niewydolnoscig serca w szpitalu
Atrybuty autentycznosci informacji
4. | NCN Miniatura 3 dr Dominika Jakubowska | o tradycyjnych produktach 2019
zywnosciowych
5. KOWR OT. dr hab. Wiestawa Lizifiska Rolnlctwg ekologiczne i dZ|a’fa|.nosc . 2018
w Olsztynie pozarolnicza szansg dla rozwoju regionu
6. KOWR OT. dr Alina Zrébek-Rézariska Wybra.ne.czynnllfl I‘OZVYOJU lokalnego 2018
w Olsztynie w powiecie braniewskim
7 KOWR OT dr hab. Matgorzata Potencjat gospodarczy powiatu 2018
" | w Olsztynie Juchniewicz, prof. UWM | braniewskiego
P i ki i -spot
KOWR OT dr hab. Renata Marks- . rzemiany orTomlczn.o sporeczne
8. . . i gospodarka mieszkaniowa na obszarach 2019
w Olsztynie Bielska, prof. UWM .
popegeerowskich
Diagnoza mozliwosci wykorzystania
KOWR OT dr hab. inz. Lizifiska potencjatu Zasobu WRSP w kierunku
9. . . rozwoju rolnictwa ekologicznego 2019
w Olsztynie Wiestawa, prof. UWM o L. e
i dziatalnosci pozarolniczej
w gospodarstwach rolnych
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KOWR OT dr hab. Matgorzata Potencjaty .gospodarczel: p9W|atow:
10. . L bartoszyckiego, ketrzynskiego, 2019
w Olsztynie Juchniewicz, prof. UWM . .
lidzbarskiego
11. | NCN Miniatura 3 dr Sy.IW|.a Pienkowska- Aspekt pokf)Iemowy w f:lodatkowym 2019
Kamieniecka oszczedzaniu na starosé
Uwarunkowania obrotu
KOWR OT dr hab. Renata Marks- nler.uch.c')mosuaml rolnymi w kc'mteksu'e
12. . . realizacji ustawy o ksztattowaniu ustroju 2020
w Olsztynie Bielska, prof. UWM , L
rolnego ze szczeg6lnym uwzglednieniem
Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
Dziatania logistyczne jako element
13 KOWR OT dr hab. inz. Mafgorzata racjonalizacji wykorzystania potencjatu 2020
" | w Olsztynie Juchniewicz, prof. UWM | produkcyjnego gospodarstw uzytkujacych
ZWRSP
Oczekiwania a rzeczywistosé: rola
14. | NCN Miniatura 4 dr Dominika Kuberska organizaci kIastro’wYCh W ekosystfemle 2020
gospodarczym w Swietle pandemii SARS-
CoV-2

Pracownicy badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni realizujgcy zajecia na kierunku zarzadzanie
publikujg w renomowanych czasopismach krajowych i zagranicznych (indeksowanych w bazie SCOPUS,
Web of Science oraz na liscie ministerialnego wykazu czasopism/wykazie czasopism naukowych
i recenzowanych materiatdéw z konferencji miedzynarodowych z 2019 r.), a takze w monografiach
wydawanych przez uznane polskie i $wiatowe wydawnictwa. Syntetyczng charakterystyke ich dorobku
publikacyjnego przedstawiono w Tabeli 1.3.

W latach 2016-2020 faczna liczba opublikowanych prac wyniosta 1300, w tym liczba prac z
punktacjg MNiSW — 748. W 74 publikacjach wspdtautorami byli studenci. Wazng pozycjg dorobku
publikacyjnego kadry dydaktycznej sg publikacje wspomagajace proces nauczania: monografie i
rozdziaty w monografiach.

Sciezka awanséw kadry badawczo dydaktycznej w okresie 2016-2020 przedstawia sie nastepujgco:
1 pracownik uzyskat tytut naukowy profesora, 10 pracownikéw stopiern doktora habilitowanego,
11 pracownikéw stopien naukowy doktora. Warto podkresli¢, ze rozwdéj kadry dydaktycznej ma na celu
poprawe jakosci procesu ksztatcenia oraz umozliwia systematyczng aktualizacje przekazywanych
studentom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Tabela 1.3. Dorobek naukowy pracownikéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych w latach 2016-2020

Liczba
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba publikacji
Lp. Typ publikacji publikacji | publikacji | publikacji | publikacji | publikacji | w latach
w 2016r. | w2017 r. | w2018r. | w2019r. | w2020r. 2016-
2020
Dorobek naukowy pracownikoéw Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci w latach 2016-2020
Artykut 6 3 10 11 8 38
1. | w czasopismie
zagranicznym
Artykut 43 46 44 12 16 161
2. | w czasopi$Smie
krajowym
3 Monografia 6 5 4 5 8 28
" | naukowa
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Rozdziat 22 14 4 10 4 54
4. | w monografii
naukowej
Referat 3 2 7 1 4 17
konferencyjny
Dorobek naukowy pracownikéw Instytutu Ekonomii i Finanséw w latach 2016-2020
Artykut 13 13 10 18 31 85
1. | wczasopismie
zagranicznym
Artykut 120 109 133 74 45 481
2. | w czasopi$mie
krajowym
Monografia 13 6 15 4 25 63
naukowa
Rozdziat 43 64 19 14 37 177
4. | w monografii
naukowej
Referat 49 37 25 15 25 151
konferencyjny
w tym referat - - - 1 15 16
punktowany
IBIMA — 70 pkt.
w tym referat 4 15 11 - - 30
punktowany
Baza Web of
Science Core
Collecion

Dorobek naukowy pracownikdw Wydziatu to publikacje przygotowywane indywidualnie przez
poszczegdlnych pracownikdw, ale takze przez zespoty autoréw w ramach jednej dyscypliny, jak
rowniez interdyscyplinarnie. Wiele ukazujacych sie publikacji to efekt szeroko prowadzonej wspdtpracy
srodowiska akademickiego z innymi jednostkami naukowo-badawczymi, naukowymi, instytucjami
otoczenia biznesu, tzw. praktyki gospodarczej — na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Wiekszos¢ publikacji znajduje sie w otwartym dostepie, co umozliwia studentom nieograniczony do
nich dostep i przektada sie na dostep do aktualnych wynikéw badan naukowych. Popularyzacji m.in.
podejmowanych problemdéw badawczych, wynikédw badan i stosowanych metodyk badawczych stuzy
funkcjonujagce na stronie internetowej Repozytorium publikacji pracownikow Wydziatu Nauk
Ekonomicznych oraz Repozytorium czasopisma Olsztyn Economic Journal.

W projektach badawczych, czesto inicjowanych na poziomie Uniwersytetu (m.in. Studencki Grant
Rektora), uczestniczg takze studenci, ktérzy réwniez wienczg realizacje badan naukowych publikacjami
i wystgpieniami na konferencjach.

1.3. Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, rola i znaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania
koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia.

Wydziat Nauk Ekonomicznych od poczatku swego istnienia, czyli od 1995 r., wspdtpracuje z
przedstawicielami biznesu, samorzadu terytorialnego, instytucji i organizacji otoczenia biznesu.
Wspdtprace z pracodawcami uznaje sie za jeden z najwazniejszych elementéw w procesie
doskonalenia koncepcji ksztatcenia, opracowywania efektdw uczenia sie i doskonalenia oferty
edukacyjnej. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma charakter sformalizowany, jak i
nieformalny, obejmujacy dyskusje z przedstawicielami biznesu podczas rdzinego typu targéw,
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konferencji, seminariéw i sympozjow oraz uroczystosci wydziatowych z bardzo licznym udziatem
przedstawicieli biznesu i samorzadu. Sktad osobowy przyjaciét Wydziatu stworzyt trzon Rady
Patronackiej. 27 listopada 2002 r. powotano Rade Patronacky Wydziatu. Obecnie w jej sktad wchodzg
przedstawiciele nastepujgcych firm i instytucji: Wojewoda Warminsko-Mazurski, Marszatek
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Prezydent Olsztyna, Warminsko-Mazurski Klub Biznesu,
REMONDIS, Business Centre Club, DFM sp. z o. o., SPRINT, Fabryka Michelin Polska, KRYNICKI
RECYKLING S.A., Regionalna Izba Obrachunkowa, Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w
Olsztynie, Grupa Kapitatowa MASPEX, Zaktad Przetwdrstwa Spozywczego ,Piekarnia Dabkowski”,
Oddziat Regionalny Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego, Krajowy Osrodek Doradztwa Rolniczego w Olsztynie, Warminsko-Mazurski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Olsztynie, Oddziat Regionalny KRUS, Oddziat Okregowy NBP w
Olsztynie, Oddziat PKO BP S.A., Warminski Bank Spétdzielczy w Jonkowie, Regionalne Centrum
Rozliczeri Citi Handlowy, Oddziat ds. Korporacyjnych ING Bank Slgski, Warmifsko-Mazurski Fundusz
,Poreczenia Kredytowe”, Centrum Innowacji i Transferu Technologii UWM, Urzad Statystyczny,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, WORD Olsztyn, Zespdt Szkot
Ogodlnoksztatcacych w Elblagu, Il Liceum Ogdlnoksztatcgce w Olsztynie, IV Liceum Ogdlnoksztatcgce w
Olsztynie, Zespdt Szkdt Ekonomicznych w Olsztynie, Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A., Olsztynski Park
Naukowo-Technologiczny, Burmistrz Lidzbarka Warminskiego, Il Liceum Ogodlnoksztatcgce w Piszu,
Firma ITM w Olsztynie, Biuro Rachunkowe BRBK, Oddziat ZUS w Olsztynie.

Cztonkowie Rady Patronackiej kazdego roku organizujg konkursy na najlepszg prace dyplomowa
oraz sponsorujg nagrody dla najlepszych absolwentéw Wydziatu. Wspdtpraca i budowanie relacji ze
Swiatem biznesu to réwniez sponsoring wydarzen i finansowanie zakupu wyposazenia sal oraz
obiektéw Wydziatu, wsparcie merytoryczne na etapie tworzenia programéw studidw, udziat
w prowadzeniu zaje¢, umozliwienie studentom realizowania praktyk i stazy naukowych pracownikom
oraz zlecenia z zakresu komercjalizacji badan i ekspertyz.

Wspdtpraca Wydziatu z jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego ma na celu:

- dostosowanie oferty ksztatcenia do wymagan rynku pracy — zaangazowanie Wydziatu
w realizacje praktyk, zapoznanie studentdw ze specyfika dziatalnosci firm i instytucji oraz
zdobycie praktycznych umiejetnosci;

- wymiane doswiadczen z pracownikami instytucji krajowych i zagranicznych;

- wzmochnienie kompetencji dydaktycznych pracownikéw Wydziatu;

- realizacje wspdlnych projektéow badawczych;

- udziat Wydziatu w Zyciu spoteczno-gospodarczym regionu i kraju — oferowanie przez
pracownikéw Wydziatu (w wielu przypadkach z udziatem studentéw) ustug o charakterze
eksperckim i doradczym;

- wzmochnienie pozycji Wydziatu na rynku ustug dydaktycznych — zaangazowanie poszczegdlnych
jednostek w realizacje projektow z podmiotami spoteczno-gospodarczymi.

Owocna wspotpraca Wydziatu Nauk Ekonomicznych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym to
osiggniecia dydaktyczne w tym cykliczne wydarzenia, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in.:

- uruchomienie ksztatcenia dualnego — wspdlna sciezka ksztatcenia z firmg Michelin;

- uruchomienie ksztatcenia dualnego z Citi Handlowy (ustalenie zasad rekrutacji, organizacji
studidw, praktyk zawodowych);

- realizacja projektéw (KOWR OT w Olsztynie): Rolnictwo ekologiczne i dziatalnos$¢ pozarolnicza
szansg dla rozwoju regionu; Wybrane czynniki rozwoju lokalnego w powiecie braniewskim;
Potencjat gospodarczy powiatu braniewskiego;

- nawigzanie wspotpracy ze Stowarzyszeniem na Rzecz Rozwoju Spoétdzielczosci
i Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA-COOP (wykonywanie prac dyplomowych, praktyk,
warsztaty, szkolenia);

- nawigzanie wspotpracy z Fundacjg GPW (edukacja w zakresie obrotu papierami wartosciowymi
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i innymi instrumentami finansowymi w postaci kurséw w ramach programu , Szkota Gietdowa”);

- wyjazdy studyjne do firm i instytucji wspétpracujacych z Wydziatem;

- przeprowadzenie warsztatow dla ucznidow szkét gimnazjalnych w ramach edycji 2017, 2018
i 2019 Wojewddzkiego Konkursu Ekonomicznego ,,Moja Firma, Moja Przysztos¢”;

- promocja Wydziatu w szkotach srednich, w tym podpisanie porozumien o wspdtpracy ze
szkotami (Liceum Ogdlnoksztatcagce nr 2 w Piszu, | Liceum Ogdlnoksztatcagcego im. Stefana
Zeromskiego w FEtku, Zesp6t Szkét Ekonomiczno-Handlowych w  Olsztynie, V Liceum
Ogdlnoksztatcgcym im. Wspdlnej Europy w Olsztynie, XII Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Marii
i Georga Dietrichdw w Olsztynie);

- wspotpraca z Ill Liceum Ogdlnoksztatcagcym im. Mikotfaja Kopernika w Olsztynie (porozumienie
o wspotpracy oraz objeciu patronatem klasy o profilu ekonomicznym) oraz wspdtorganizacja
Dnia Patrona Szkoty pod hastem ,,Mikotaj Kopernik i jego nauka o pienigdzu — wczoraj i dzis”;

- grant edukacyjny wspdlnie z Liceum Ogodlnoksztatcgce nr 2 w Elblggu realizowany przy
wspotpracy z NBP ,,Postaw na siebie — mysl ekonomicznie”;

- przeprowadzenie w szkotach $rednich pokazowych zaje¢ z podstawy programowej;

- uczestnictwo ucznidéw szkét srednich w warsztatach realizowanych ze studentami WNE oraz
prezentacja zbiorow biblioteki UWM;

- przeprowadzenie warsztatow dla ucznidow szkét gimnazjalnych wojewédztwa warminsko-
mazurskiego w ramach Il Wojewddzkiego Konkursu Ekonomicznego (nagrody ufundowat Bank
Spotdzielczy w Jonkowie);

- uczestnictwo Kolegium Dziekanskiego, pracownikdw Wydziatu i studentéw w wydarzeniu Dni
UWM w Ketrzynie w dniach 11-13.04.2018 r. — promocja Wydziatu, prelekcje, warsztaty;

- przeprowadzenie warsztatow dla uczniéw Zespotu Szkét im. Szybinskiego z Cieszyna (wrzesien
2017 r.i wrzesien 2018 r.);

- pozyskanie srodkédw finansowych na promocje Wydziatu - premia w wysokosci
10 tys. zt za wspdtprace z Biurem Karier; srodki przeznaczono m.in. na organizacje Dnia
z Ekonomig, prezentacje Wydziatu w trakcie Dnia Otwartego UWM, materiaty promocyjne do
szkot srednich;

- nawigzanie wspotpracy z Uniwersytetem Dzieci (prowadzenie oraz pomoc w organizacji
wyktaddw i zajec przez naszych pracownikéw);

- wspotorganizowania Akademii Biznesu UWM — w | edycji kursu ,Miedzywydziatowa Szkota
Przedsiebiorczosci” brato udziat szesciu studentéw z Wydziatu Nauk Ekonomicznych.

1.4. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentdw.

Realizacja programu studiéw oraz osiggniecie przyjetych efektéw uczenia sie na kierunku
zarzadzanie, studia pierwszego stopnia, umozliwia uzyskanie absolwentom wszechstronnej wiedzy
z zakresu teorii zarzadzania oraz rozwigzywania probleméw wspodtczesnych przedsiebiorstw
w aspektach: organizacyjnym, prawnym, finansowym, psychologicznym i spotecznym. Absolwent
potrafi identyfikowac oraz interpretowacd problemy wspoétczesnej gospodarki, zarowno w skali lokalne;j,
krajowej, jak i Swiatowej. Ponadto, jest przygotowany do kierowania pracami zespotéw ludzkich,
przewidywania przysztych standw i procesdw oraz symulowania ich wptywu na efekty kierowanego
zespotu. Potrafi réwniez tworzy¢ i realizowaé strategie, przeprowadzaé¢ badania marketingowe,
zarzadza¢ czynnikami produkcji oraz dokonywac analiz finansowych. Posiada takze umiejetnosc
prowadzenia negocjacji i wspotpracy z partnerami przedsiebiorstwa. Absolwent posiada niezbedng
wiedze i umiejetnosci do prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej. Nauka jezykdw obcych
pozwala na swobodne funkcjonowanie w europejskiej (globalnej) przestrzeni spoteczno-gospodarczej.
W trakcie studiéw ksztattowana jest etyczna i spoteczna odpowiedzialno$¢ zawodowa. Absolwent jest
przygotowany do kontynuacji ksztatcenia na réznych zakresach studiéw drugiego stopnia. Moze
rowniez podjg¢ zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych nizszego szczebla, w instytucjach
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finansowych i jednostkach administracji publicznej, w dziatach marketingowych przedsiebiorstw
réznych branz, a takze moze prowadzi¢ samodzielng dziatalnosé gospodarcza.

Ukonczenie studiow drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie pozwala na uzyskanie rozszerzonej
wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci z zakresu rachunkowosci i zarzadzania
finansami, logistyki, marketingu i zarzadzania produktem oraz zarzadzania matym i $rednim
przedsiebiorstwem. Absolwent jest przygotowany do pracy kierowniczej na wszystkich poziomach
zarzadczych, potrafi analizowac i przewidywac przyszie stany i procesy w organizacji oraz dokonac
predykcji ich wptywu na efekty kierowanego zespotfu. Posiada umiejetnos¢ prowadzenia negocjacji
i rozwigzywania konfliktéw. Absolwent posiada rozszerzong wiedze specjalistyczng oraz niezbedng
wiedze i umiejetnosci do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Nauka jezykdw obcych
pozwala na swobodne funkcjonowanie w europejskiej (globalnej) przestrzeni spoteczno-gospodarcze;j.
W trakcie studiow ksztattowana jest etyczna i spoteczna odpowiedzialno$¢ zawodowa. Absolwent jest
przygotowany do pracy naukowo-badawczej oraz do kontynuacji ksztatcenia w réznych formach,
w tym w szkole doktorskiej. Jest przygotowany do podejmowania decyzji gospodarczych w sferze
organizacji, marketingu, finansow iinwestycji, moze pracowaé na stanowiskach kierowniczych,
analitycznych i operacyjnych w przedsiebiorstwach, instytucjach finansowych ijednostkach
administracji publicznej, moze prowadzi¢ samodzielng dziatalnos¢ gospodarczg oraz swiadczy¢ ustugi
doradcze i konsultingowe. W szczegdlnosci, jest przygotowany do podjecia zatrudnienia w sektorach
gospodarki zwigzanych ze zrealizowanym zakresem studiow.

W Uczelni dziata Akademicki Osrodek Kariery UWM w Olsztynie, monitorujacy losy absolwentéw
na rynku pracy (Zarzadzenie Nr 50/2017 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 29 maja 2017 r. w sprawie
okreslenia obszaréw procesu dydaktycznego objetych badaniami ankietowymi, wzordéw
kwestionariuszy ankiet — zat. 1.14) oraz procedur przeprowadzania badan ankietowych. Na stronie
internetowej dostepna jest aplikacja pozwalajgca na wypetnienie przygotowanej przez Uczelnie
ankiety. Badane sg tym samym losy zawodowe absolwenta UWM, w tym opinia absolwenta na temat
zrealizowanych studiéw oraz opinie pracodawcow o absolwentach. Analizy wynikéw
przeprowadzonych badan ankietowych przekazywane sg do Uczelnianego Zespotu ds. Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia, ktory wspdtpracuje z wiadzami Wydziatu. Absolwenci Wydziatu Nauk
Ekonomicznych, w tym kierunku zarzgdzanie, na tle innych kierunkéw oferowanych w Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie relatywnie dobrze odnajdujg sie na rynku pracy. Z ostatniego
badania wynika (absolwenci rocznika 2017/2018), ze w okresie 6 miesiecy po ukorczeniu studiow
jedynie 9,41% absolwentdéw nie znalazto pracy i nie zdecydowato sie na kontynuowanie nauki.

1.5. Cechy wyrdzniajgce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe lub
miedzynarodowe.

Celem ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest przygotowanie wysokiej jakosci absolwentéw
dostosowanych do potrzeb gospodarki regionu i kraju oraz wzbogacania kultury narodowej. Koncepcja
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie oparta zostata m.in. o potrzeby gospodarki na konkretne
kwalifikacje absolwentdéw zarzadzania, opinie pracodawcéw, opinie studentéw o programach
ksztatcenia oraz kompetencje pracownikéw Wydziatu.

Potrzeby studentéw realizowane sg poprzez tgczenie ksztatcenia uniwersalnego z ksztatceniem
zapewniajgcym najlepsze umiejetnosci i kompetencje na potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy.
Jednoczesnie badania naukowe prowadzone przez pracownikéw Wydziatu oraz ich wyniki stanowia
wazng determinante tworzenia i modyfikacji oferty ksztatcenia.

Koncepcja ksztatcenia jest systematycznie doskonalona m.in. z wudziatem interesariuszy
zewnetrznych. Do najwazniejszych elementdw tego procesu nalezy zaliczy¢ funkcjonowanie od wielu
lat Rady Patronackiej skupiajacej m.in. przedstawicieli biznesu i administracji lokalnej, kreujgcych w
znacznej czesci kierunki rozwoju gospodarczego i spotecznego regionu, a takze wspierajgcych Wydziat
w dziataniach na rzecz systematycznego doskonalenia koncepcji ksztatcenia.
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Na kierunku zarzadzanie realizowane jest ksztatcenie na poziomie studidw li Il stopnia o profilu
ogoélnoakademickim w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Ksztatcenie na | stopniu ma charakter
bezzakresowy, prowadzone jest w wymiarze 6 semestrow i umozliwia uzyskanie tytutu zawodowego
licencjata. Ksztatcenie w ramach studidw Il stopnia prowadzone jest w wymiarze 4 semestréw i oferuje
5 zakresow (logistyka, logistics — studia w jezyku angielskim, zarzadzanie matym i $rednim
przedsiebiorstwem, zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami, rachunkowo$¢ izarzadzanie
finansami, marketing i zarzadzanie produktem). Tresci przedmiotéw zwigzane z zakresem ksztatcenia
odpowiadajg zainteresowaniom studentdw oraz sg zbiezne z zapotrzebowaniem regionalnego rynku
pracy na specjalistéw z wymienionych zakreséw. Studia koniczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego
magistra.

Programy studidw sg weryfikowane i doskonalone. Dokonywane zmiany sg powodowane m.in.
wprowadzeniem uregulowan prawnych zwigzanych z Polskg Rama Kwalifikacji i dziataniami majgcymi
na celu zapewnienie wysokiej kultury ksztatcenia.

Udziat studentéw w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia przejawia sie m.in. udziatem ich
przedstawicieli w pracach Wydziatowej Komisji Programowej opracowujacej projekty zmian
w programach studidow. Do opiniowania procesu ksztatcenia wigczeni zostali réwniez absolwenci,
ktérzy majg mozliwosé oceny satysfakcji z jakosci ksztatcenia, ktdre realizowali na wybranym poziomie
i kierunku. Uniwersytet monitoruje réwniez, w pewnym zakresie, ich kariery zawodowe.

W programach ksztatcenia studiow | i Il stopnia wyodrebniono grupy przedmiotéw. Na | stopniu
ksztatcenia sg to przedmioty: ogdlne, podstawowe, kierunkowe oraz inne. Natomiast na Il stopniu
ksztatcenia 1. etap to przedmioty ogédlne, podstawowe (zawierajgce tresci z zakresu koncepcji
zarzadzania, makroekonomii, statystyki matematycznej, prawa cywilnego, etyki w zarzadzaniu) i
kierunkowe, a 2. etap to ksztatcenie zwigzane z zakresem ksztatcenia. Praktyki kierunkowe (I stopien)
i dyplomowe (Il stopiend) oraz prace licencjackie (I stopien) i magisterskie (Il stopien) stanowig
integralng czes¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.

Podstawowg czescig koncepcji ksztatcenia sg efekty ksztatcenia/uczenia sie (Uchwaty Senatu UWM
w Olsztynie: 683/2020 oraz 684/2020 — zat. 1.11 oraz zat. 1.12) przyporzagdkowane do dziedziny nauk
spotecznych, dyscyplin naukowych: nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, z dyscypling
wiodgcya: nauki o zarzadzaniu i jakoSci. Efekty te dla poszczegdlnych stopni studiéw w spdjny sposdb
tacza wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, akcentujgc rozwdj ogdlny studentdw i ich
przygotowanie do wymagan rynku pracy.

Wsparciem przy formutowaniu i wdrozeniu koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie sg srodki
pozyskane w ramach projektu , Uniwersytet Wielkich Mozliwosci — program podnoszenia jakosci
zarzadzania procesem ksztatcenia i jakosci nauczania” (Wydziat otrzymat 1,7 min zt z programu POWER
za posrednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju). Celem programu jest uzyskanie wysokiej
oceny kierunkdw ksztatcenia oraz wzrost liczby studentéw, w tym z zagranicy. W ramach projektu na
Wydziale realizowane sg 2 moduty.

Pierwszy modut dotyczy przystosowania programéw studidw studentéw do zmieniajgcych sie
warunkéw rynku pracy. W efekcie realizacji projektu na studiach | stopnia na kierunku zarzadzanie
dokonano modyfikacji programu, wzmacniajgc blok przedmiotéw z zakresu projektowania produktu,
a na studiach Il stopnia wprowadzono nowy zakres: marketing i zarzadzanie produktem (pierwszy
nabor w roku akademickim 2020/2021). Projekt przewiduje, iz w ramach dziatan podwyzszajgcych
atrakcyjnos¢ ksztatcenia zajecia bedg realizowane przez wyktadowcow z zagranicy i praktykow.

Drugi modut dotyczy poprawy infrastruktury dydaktycznej, modernizacji wyposazenia i utworzenia
nowoczesnych pracowni dydaktycznych: Pracowni modelowania proceséow produkcyjnych oraz
Pracowni gier symulacyjnych (wyposazanych po 24 stanowiska komputerowe). Dzieki projektowi
Wydziat Nauk Ekonomicznych:

- zakupit 250 licencji gier symulacyjnych ,Zarzadzanie biznesem” Marketplace (6 pracownikow
Wydziatu przeszkolono do roli treneréwy);

- zakupit 250 licencji gier symulacyjnych ,Zintegrowane zarzadzanie biznesem” Marketplace —
(6 pracownikow Wydziatu przeszkolono do roli treneréw);
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- zakupit wyposazenie Pracowni modelowania proceséow produkcyjnych — zakup urzadzen
mobilnych do badania i rejestracji interakcji z produktami, dwa stacjonarne i 1 mobilny
eyetracker oraz wirtualng rzeczywistos¢;

- zakupit gre planszowa z dostepem do zdalnej realizacji rozgrywek , Zarzadzanie zmiang”;

- zakupit licencje terminowa do realizacji kursu Mikroekonomia konkurencyjnosci w jezyku
angielskim;

- zakupit licencje na dostep do bazy EIKON Thomson Reuters;

- zakupit program komputerowy SimaPro do realizacji zaje¢ z przedmiotu Opakowania oraz
Zarzadzanie srodowiskowe. Program umozliwia obliczenia LCA i sladu weglowego (zaréwno
procesu, jak i wyrobu) w réznych branzach.

W zatozeniach koncepcji ksztatcenia aspektami wyrdzniajgcymi oferte jest elastyczne reagowanie

Wydziatu w zakresie programéw i oferty ksztatcenia na potrzeby regionalnego oraz krajowego rynku

pracy, wspotpraca z otoczeniem gospodarczym w zakresie praktyk zawodowych, praktycznego

ksztatcenia i zleconych prac badawczych. Wyrdzniajgcym aspektem ksztatcenia na Wydziale jest rozwé;j
infrastruktury dydaktycznej w celu wzbogacenia oferty ¢wiczen z wykorzystaniem gier symulacyjnych,
rowniez aktywizacja studentdow do realizacji pasji i zainteresowan w zakresie szerokiej oferty Két

Naukowych, czy mozliwos$ci wyboru tematyki prac dyplomowych. Ciekawg i imponujgcy jest szeroka

wspodtpraca Kadry ze studentami w zakresie organizacji wydarzen m. in.: Dni Nauki, Dni z Ekonomig,

Akademia Mfodego Ekonomisty, Dni Otwartych oraz dziatalnosci w Kotach Naukowych, to réwniez

aspekty wyrdzniajgce ksztatcenie na Wydziale, ktérego misjg jest ,ksztatcenie pracodawcéw”. To

aktywizowanie studentdw i angazowanie w rézne wydarzenia uczy zachowan przedsiebiorczych.

1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie i ich zwigzek z koncepcjqg, poziomem oraz profilem
studiow oraz dyscyplinami, do ktdrych kierunek jest przyporzgdkowany.

Efekty uczenia sie na kierunku zarzgdzanie zostaty przyjete nastepujgcymi uchwatami Senatu UWM:

- Uchwata Nr 683 z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie ustalenia programu studidw kierunku
zarzadzanie dla poziomu studidw pierwszego stopnia — licencjackich o profilu
ogoélnoakademickim (zat. 1.11);

- Uchwata Nr 684 z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie ustalenia programu studidow kierunku
zarzadzanie dla poziomu studidow drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim (zat. 1.12).

Na kierunku zarzadzanie dla poziomu studidow pierwszego stopnia (licencjackich) zdefiniowano
30 efektéw uczenia sie, w tym 12 w obszarze wiedzy, 12 w obszarze umiejetnosci oraz 6 w obszarze
kompetencji spotecznych. Jako kluczowe nalezy uzna¢ te z nich, ktére umozliwiajg pozyskanie
fundamentalnej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych z zakresu zarzgdzania, w tym:

- KP6_WG2 — Absolwent zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania organizacji oraz ich roli
w gospodarce i zyciu spotecznym;

- KP6_WG4 — Absolwent zna i rozumie gtdwne nurty i zagadnienia z zakresu zarzgdzania
strategicznego i operacyjnego, finansow przedsiebiorstw oraz marketingu;

- KP6_WK2 — Absolwent zna i rozumie gtéwne elementy mechanizmu rynkowego, teorii cen oraz
konsumenta i jego zachowan rynkowych we wspdtczesnej gospodarce;

- KP6_WK4 — Absolwent zna i rozumie podstawowe normy i reguty prawne oraz uwarunkowania
organizacyjne dotyczace funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w warunkach gospodarki
rynkowej;

- KP6_UW1 — Absolwent potrafi pozyskiwaé i dobieraé dane ilosciowe i jakosciowe, poddawac je
analizie, interpretacji i ocenie;

- KP6_UW4 — Absolwent potrafi wykorzystywaé nowoczesne metody, narzedzia i techniki, w tym
techniki informacyjno-komunikacyjne, charakterystyczne dla zakresu przedmiotowego
realizowanego zakresu studiéw;

— KP6_UW4 — Absolwent potrafi analizowaé zjawiska przyczynowo-skutkowe zachodzgce
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w gospodarce oraz relacji przedsiebiorstw z ich otoczeniem;
- KP6_KK2 — Absolwent, w oparciu o uzyskang wiedze i umiejetnosci oraz opinie ekspertéw, jest
gotow do rozstrzygania dylematéw zwigzanych z decyzjami menedzerskimi.

Kierunek zarzadzanie dla poziomu studidw pierwszego stopnia jest przyporzadkowany do dwdch
dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spotecznych: nauki o zarzgdzaniu i jakosci (75%) oraz ekonomia
i finanse (25%). Jako dyscypline wiodacg wskazano nauki o zarzadzaniu i jakosci. Taki dobér wynika ze
specyfiki realizowanego kierunku studidéw i zatozonych efektédw uczenia sie oraz kompetencji kadry
dydaktycznej zaangazowane]j w realizacje zajec.

Na kierunku Zarzadzanie dla poziomu studiéw drugiego stopnia zdefiniowano 30 efektow uczenia
sie, w tym 12 w obszarze wiedzy, 12 w obszarze umiejetnosci oraz 6 w obszarze kompetencji
spotecznych. Jako kluczowe nalezy uznac te z nich, ktére umozliwiajg pozyskanie rozszerzonej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych z zakresu zarzadzania i realizowanego zakresu studidw,
w szczegblnosci tych przygotowujgcych do pracy badawczej w zmieniajagcym sie otoczeniu
gospodarczym, do ktérych naleza:

- KP7_WG5 - Absolwent zna i rozumie najwazniejsze koncepcje teoretyczne w ramach
studiowanego zakresu studiéw;

- KP7_WG6 — Absolwent zna i rozumie tendencje rozwojowe dotyczgce metod doskonalenia
organizacji i zarzadzania w innowacyjnej gospodarce;

- KP7_WK2 — Absolwent zna i rozumie rodzaje wiezi organizacyjnych oraz kapitatu ludzkiego,
rzgdzace nimi prawidtowosci i ich oddziatywanie na zjawiska spoteczne we wspétczesnych
organizacjach;

- KP7_WK6 —Absolwent zna i rozumie strategiczne i operacyjne elementy podejmowanych decyzji
zarzadczych, w tym w zakresie finanséw, marketingu, inwestycji oraz logistyki;

- KP7_UW1 — Absolwent potrafi pozyskiwa¢ i dobierac krytycznie dane ilosciowe i jakosciowe,
poddawac je analizie i interpretacji w celu oceny proceséw gospodarczych i weryfikacji
przyjetych zatozen oraz formutowac wtasne opinie w tym zakresie;

- KP7_UWG6 — Absolwent potrafi analizowac zjawiska przyczynowo-skutkowe w podmiotach
gospodarczych, potrafi formutowac¢ witasne opinie w tym zakresie oraz stawiaé hipotezy
badawcze i je weryfikowac;

- KP7_UO1 - przyjmowac i wyznacza¢ zadania w zespole, ma umiejetnosci organizacyjne
pozwalajgce na realizacje celdw zwigzanych z projektowaniem i podejmowaniem dziatan
profesjonalnych.

Dodatkowo, w przypadku ksztatcenia z zakresu logistyka w jezyku angielskim, szczegdlng role
odgrywa efekt KP7_UK3 — Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie zarzadzania,
zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego, ktory umozliwia osiggniecie dodatkowych kompetencji cenionych na rynku pracy.

Kierunek zarzadzanie dla poziomu studiéw drugiego stopnia jest przyporzadkowany do dwdéch
dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spotecznych: nauki o zarzagdzaniu i jakosci (78%) oraz ekonomia
i finanse (22%). Jako dyscypline wiodacg wskazano nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Dobdr kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci naukowej
uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérej/ktorych jest przyporzgdkowani kierunek oraz
w zakresie znajomosci jezykdw obcych, ze wskazaniem przyktadowych powiqgzan tresci
ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscypling/dyscyplinami, do
ktdrej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany.
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Kluczowe tresci ksztatcenia zostaty powigzane z efektami uczenia sie i wynikami dziatalnosci
naukowej w zakresie dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz ekonomia i finanse. Dobdr tresci
nadzorowany jest przez koordynatoréw przedmiotdéw, ktérzy w oparciu o doswiadczenie zawodowe,
w tym dydaktyczne i dorobek naukowy, opracowujg/weryfikujg zakres tematyczny realizowanych zajeé
i aktualizujg tresci programowe z prowadzonych przedmiotow.

W programie studidw ponad 50% z ogdlnej liczby punktédw ECTS jest zwigzanych z prowadzonymi
badaniami naukowymi w dziedzinie nauk spotecznych oraz w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i
jakosci oraz ekonomia i finanse. W trakcie zaje¢ studenci zdobywajg umiejetnosci prowadzenia
samodzielnych badahn naukowych m.in. przeprowadzania analizy problemdéw, opracowania i
interpretacji uzyskanych wynikéw i formutowania wnioskdw. Majg mozliwos¢ pracy ze
specjalistycznym oprogramowaniem komputerowym oraz dostep do najnowszej literatury
przedmiotu. Studenci czynnie wspotpracujg przy badaniach naukowych realizowanych w Instytutach
zaréowno w ramach seminariéw dyplomowych w procesie dyplomowania, jak réwniez w ramach prac
kot naukowych.

Na studiach pierwszego stopnia przyktadem powigzania tresci ksztatcenia z efektami i dziatalnoscia
naukowag pracownikdéw sg zestawione w Tabelach 2.1-2.4 przedmioty.

Tabela 2.1. Przyktadowe przedmioty, w ktérych nastepuje powigzanie tresci ksztatcenia z efektami
i dziatalnos$cig naukowg pracownikdéw — Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przedmiot
Tresci
ksztatcenia

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

1. Istota i znaczenie zarzadzania zasobami ludzkimi. Ewolucja funkcji personalnej — od
zasobow do kapitatu. 2. Planowanie zatrudnienia — ujecie szerokie i waskie. Etapy i metody
planowania zatrudnienia w ujeciu waskim. 3. Rekrutacja pracownikdéw. Istota, rodzaje
i metody rekrutacji. 4. Selekcja i wprowadzanie do pracy. Kryteria i metody selekc;ji.
Procedura wprowadzenia do pracy. 5. Ocenianie pracownikéw. SOOP i jego elementy: cele,
kryteria, podmiot, przedmiot, metody i czestotliwos¢ oceniania. Btedy w ocenie.
6. Wynagradzanie pracownikow. Sktadniki, funkcje i formy wynagrodzen. 7. Rozwdj
zasobow ludzkich. Strategie i instrumenty rozwoju zasobdw ludzkich. Proces szkoleniowy
i jego elementy. Efektywnos¢ szkolen.

Efekty Symbole Symbole
. Przedmiotowe efekty ksztatcenia efektow efektow
uczenia sie . .
kierunkowych dyscyplinowych
Wiedza W1 - Student posiada podstawowg wiedze | KP6_WG1+, S/NZJA_P6S_WG
w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi KP6_WK6+ ++,
W2 - Student potrafi definiowac pojecia oraz S/NZJA_P6S_WK
klasyfikowac i objasniaé przekrojowe zagadnienia ++
w obszarach zadaniowych kierowania ludzmi, zna
wybrane metody i techniki z zakresu obszaréw
zadaniowych zarzadzania zasobami ludzkimi
w przedsiebiorstwie
Umiejetnosci | Ul — Student potrafi prawidtowo interpretowaé¢ | KP6_UW4+ S/NZJA_P6S_UW
i wyjasnia¢ typowe problemy dotyczace ZZL, ++
potrafi  wykorzysta¢  wiedze  teoretyczng
z zarzadzania zasobami ludzkimi do opisu
i analizowania przyczyn i przebiegu proceséw
zachodzacych w przedsiebiorstwie oraz potrafi
formutowac wtasne opinie
Kompetencje | K1 - Student wykazuje aktywnos¢ | KP6_KK1+ S/NZJA_P6S_KK+
spoteczne w samodzielnym i grupowym rozwigzywaniu +
probleméw z obszaréw zadaniowych ZZL. Potrafi
uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze
i umiejetnosci z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkim
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Zwigzek
z dyscypling

Tematyka badan naukowych prowadzonych przez

koordynatora dotyczy zakresu

zarzgdzania zasobami ludzkimi, w szczegdélnosci motywowania pracownikdéw.

Tabela 2.2. Przyktadowe przedmioty, w ktérych nastepuje powigzanie tresci ksztatcenia z efektami

i dziatalnos$cig naukowa pracownikéw — Transport i spedycja

Przedmiot

Transport i spedycja

Tresci
ksztatcenia

System transportowy. Rola transportu w gospodarce. Spedycja i przedsiebiorstwa
spedycyjne. Formuty Incoterms. Zréznicowanie gateziowe transportu: transport drogowy,

morski, lotniczy,

tadunkow nietypowych. Nowoczesne rozwigzania

kolejowy. Charakterystyka transportu multimodalnego. Transport
logistyczne w przedsiebiorstwach

transportowych i spedycyjnych w Unii Europejskiej. Elementy transportu miejskiego.

Efekty Symbole Symbole
.. Przedmiotowe efekty ksztatcenia efektow efektow
uczenia sie . .
kierunkowych dyscyplinowych
Wiedza W1 - Charakteryzuje istote, role i uwarunkowania | KP6_WG1+, S/EFA_P6S_WG+
rozwoju procesow transportowych KP6_WG2+, +
W2 —Identyfikuje cechy roznych gatezi transportu | KP6_WK4++, S/NZJA_P6S_WG
W3 - Posiada wiedze na temat formut | KP6_WK6+ +++,
handlowych oraz nowoczesnych rozwigzaniach S/NZJA_P6S_WK
technologicznych wykorzystywanych +++
w transporcie miedzynarodowym
Umiejetnosci | Ul — Ocenia podatnos¢ transportowg tadunkdéw, | KP6_UW1+, S/EFA_P6S_UW+
koszt transportu i dokonuje wyboru optymalnej | KP6_UW2+ ++
gatezi transportu S/NZJA_P6S_UW
U2 - Przygotowuje i wypetnia dokumenty +++
przewozowe
Kompetencje | K1 — Jest swiadomy problemoéow i zwigzkow S/EFA_P6S_KO++
spoteczne wystepujgcych w realizacji procesow | KP6_KK2+, +
transportowych KP6_KO1+, S/NZJA_P6S_KK+
K2 — Wspotpracuje w grupie w celu poszukiwania | KP6_KO3+ +,
optymalnych rozwigzan probleméw zwigzanych S/NZJIA_P6S_KO+
z transportem i spedycjg ++
Zwiazek Tematyka badan naukowych prowadzonych przez koordynatora dotyczy zagadnien handlu
z dyscypling miedzynarodowego oraz logistyki miedzynarodowe;.

Tabela 2.3. Przyktadowe przedmioty, w ktérych nastepuje powigzanie tresci ksztatcenia z efektami i

dziatalnos$cig naukowa pracownikéw — Zarzagdzanie marketingowe

Przedmiot

Zarzadzanie marketingowe

Tresci
ksztatcenia

1. Relacje miedzy zarzadzaniem strategicznym a marketingowym. 2. Misja przedsiebiorstwa,
okreslenie gtéwnych celdw przedsiebiorstwa, sformutowanie strategii rozwoju
przedsiebiorstwa, wybdr portfela dziatalnosci. 3. Wybdr opcji strategii rozwoju w oparciu
o macierz Ansoffa. Strategie intensywnego wzrostu (penetracja rynku, rozwdj rynku, rozwoj
produktu). Strategie dywersyfikacji. Formy realizacji strategii rozwojowych. 4. Zachowania
konsumentéw na rynku. Identyfikacja rynku docelowego. Proces segmentacji i zakres
dziatan marketingowych na rynku docelowym. SIM i badania rynkowe. Interpretacja badan
rynkowych i marketingowych. 5. Marketing jako dziedzina wyspecjalizowanego zarzadzania.
Strategiczny i operacyjny wymiar zarzadzania marketingiem. Istota zarzadzania
marketingowego. Zarzgdzanie portfelem produktow, proces tworzenia atrybutéw i wartosci
dla klienta, polityka cenowa, strategie dystrybucji, kampanie promocyjne i reklamowe.
6. Kryteria wyboru rynkow strategicznych: szacowanie wielkosci rynku, atrakcyjnosc
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strukturalna rynku, cele i zasoby przedsiebiorstwa. 7. Rodzaje strategii marketingowych:
strategia oddziatywania na nabywcéw, strategia konkurencji, strategia wspétdziatania
zpartnerami  w  sferze  dystrybucji. Uwarunkowania zréznicowania strategii
marketingowych. 8. Istota, funkcje i rodzaje kontroli marketingu. System i proces kontroli
marketingowej. 9. Budzet dziatan marketingowych w przedsiebiorstwie. Skutecznos¢
i efektywnos¢ strategii marketingowej przedsiebiorstwa.
W ramach ¢wiczen realizowana jest rozgrywka gry symulacyjnej Marketplace — Zarzadzanie
biznesem. W ramach decyzji roztozonych na 7 kwartatéw studenci testujag umiejetnosci
tworzenia strategii marketingowej przedsiebiorstwa w zatozonych realiach rynkowych.
Efekty Symbole Symbole
.. Przedmiotowe efekty ksztatcenia efektow efektow
uczenia sie . .
kierunkowych dyscyplinowych
Wiedza W1 - Zna podstawowe pojecia z zakresu | KP6_WKK2+ S/NZJA_P6S_KK+
zarzadzania marketingowego KP6_KO3+, +,
W2 —Zna w pogtebiony sposéb metody i narzedzia, S/NZJA_P6S_KO+
w tym techniki pozyskiwania danych, wtasciwe dla +,
zarzgdzania marketingowego
Umiejetnosci | U1 — Potrafi rozrézni¢ wymiary zarzadzania | KP6_UW3+, S/NZJA_P6S_UW
marketingowego KP6_UW6+, +++
U2 — Potrafi planowac strategie marketingowe
Kompetencje | K1 — Jest gotow do oceny skutecznosci | KP6_WK2+,
spoteczne i efektywnosci proceséw marketingowych KP6_WK6+ S/NZJA_P6S_WK
K2 — Jest gotow do kreatywnego rozwigzywania +++
problemow zwigzanych z zarzadzaniem
marketingowym w firmie
Zwigzek Tematyka badan naukowych prowadzonych przez koordynatora dotyczy wielu aspektéw
z dyscypling zastosowania narzedzi marketingowych w zarzgdzaniu organizacjami.

Tabela 2.4. Przyktadowe przedmioty, w ktérych nastepuje powigzanie tresci ksztatcenia z efektami
i dziatalnos$cig naukowa pracownikéw — Nauka o organizacji

Przedmiot Nauka o organizacji
Tresci Teorie o organizacji — kontekst terminologiczny. Rodzaje i typy organizacji. Cykl zycia
ksztatcenia organizacji. Zmiany w organizacjach. Cykl zycia organizacji. Metafory organizacji. CSR —
organizacja jako osoba. Sieci miedzyorganizacyjne — kontekst terminologiczny, geneza.
Elementy sktadowe sieci miedzyorganizacyjnych. Klasyfikacja rodzajowa sieci
miedzyorganizacyjnych.
Efekty Symbole Symbole
. Przedmiotowe efekty ksztatcenia efektow efektow
uczenia sie . .
kierunkowych dyscyplinowych
Wiedza W1 —Student ma zaawansowang wiedze o roli nauk | KP6_WG2+, S/NZJA_P6S_WG
0 organizacji KP6_WG5+, ++4,
W2 - Student ma uporzadkowang wiedze | KP6_WK4+ S/NZJA_P6S_WK
o tworzeniu i funkcjonowaniu organizacji ++
W3 - Identyfikuje typy organizacji i sieci
miedzyorganizacyjnych
Umiejetnosci | Ul — Potrafi dokonac typologii organizacji wedtug | KP6_UO1+, S/NZJA_P6S_UO+
réznych kryteriow KP6_UW1+, +,
U2 — Student analizuje i interpretuje podstawowe | KP6_UW3+ S/NZJA_P6S_UW
zjawiska przyczynowo-skutkowe w organizacjach +++
i ich otoczeniu
U3 - Student ma elementarne umiejetnosci
organizacyjne
Kompetencje | K1 - Student ma $wiadomos¢ dynamicznych zmian | KP6_KK1+, S/NZJA_P6S_KK+
spoteczne tworzenia i dziatania organizacji KP6_KK2+, ++,
KP6_KO2+
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K2 — Student prawidtowo identyfikuje problemy S/NZJA_P6S_KO+
menedzerskie +

K3 — Student jest swiadomy etycznego wymiaru
funkcjonowania organizacji

Zwiazek
z dyscypling

Tematyka badan naukowych prowadzonych przez koordynatora dotyczy funkcjonowania
organizacji w roznych aspektach.

Na studiach drugiego stopnia przyktadem powigzania tresci ksztatcenia z efektami i dziatalnoscia
naukowag pracownikéw mogg by¢ przedmioty opisane w Tabelach 2.5-2.6.

Tabela 2.5. Przyktadowe przedmioty, w ktdrych nastepuje powigzanie tresci ksztatcenia z efektami

i dziatalnos$cig naukowg pracownikdéw — Zarzadzanie strategiczne

Przedmiot

Zarzadzanie strategiczne

Tresci
ksztatcenia

Pojecia i rozwdj zarzadzania strategicznego. Zarzadzanie strategiczne i jego procesy.
Charakterystyka strategii i jej rodzaje. Gtéwne kryteria wyboru strategii. Szkoty i nurty
zarzadzania strategicznego. Strategie konkurencji i kooperacji. Strategia dywersyfikacji.
Globalny ilokalny kontekst strategii i jej wptyw na zarzadzania. Metody analizy strategicznej.
Metody analizy otoczenia dalszego. Metody analizy otoczenia blizszego. Metody planowania
i analizy strategicznej. Metody portfelowe. Metody planowania i analizy potencjatu
strategicznego. Metody analizy strategicznej. Metody zintegrowane. Charakterystyka i
zadania planowania strategicznego. Controling strategiczny. Implementacja strategii.

Efekty Symbole Symbole
.. Przedmiotowe efekty ksztatcenia efektow efektow
uczenia sie . .
kierunkowych dyscyplinowych
Wiedza W1 — ma rozszerzong wiedze z zakresu zarzadzania | KP7_WK6+ S/NZJIA_P7S_WK
strategicznego i operacyjnego oraz marketingu +++
W2 - zna w sposéb pogtebiony rdine rodzaje
organizacji oraz najwazniejsze elementy ich
otoczenia
Umiejetnosci | U1 — prawidlowo interpretuje mechanizmy | KP7_UWS5+ S/NZJA_P7S_UW
funkcjonowania gospodarki oraz typowe problemy +++
z zakresu zarzadzania i marketingu S/EFA_P7S_UW+
U2 — wykorzystuje zdobytg wiedze do rozstrzygania ++
dylematéw pojawiajacych sie w pracy zawodowe;j
menedzera
Kompetencje | K1 — w sposdb sprawny i skuteczny planuje, S/EFA_P7S_KO++
spoteczne organizuje, koordynuje i kontroluje okreslone | KP7_KO1+ +
zadania i projekty S/NZJA_P7S_KO+
K2 — prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy ++
zwigzane z ograniczonoscig zasobdw i sktonnosciag
do ryzyka, ktére sg podstawg decyzji
menedzerskich
Zwiagzek Tematyka badan naukowych prowadzonych przez koordynatora dotyczy zagadnien
z dyscypling zarzgdzania strategicznego, procesowego oraz publicznego.

Tabela 2.6. Przyktadowe przedmioty, w ktérych nastepuje powigzanie tresci ksztatcenia z efektami

i dziatalnoscig naukowg pracownikéw — Rachunkowos¢ zarzadcza

Przedmiot

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Tresci
ksztatcenia

Wprowadzenie do rachunkowosci zarzadczej. Pojecie istota i zadania rachunkowosci
zarzadczej. Pojecie zasobu, kosztu i obiektu kosztéw. Podziat kosztéw w rachunku
systematycznym i dla celéw zarzadczych. Pojecie, istota i zadania rachunku kosztow.
Tradycyjne i wspotczesne systemy rachunku kosztéw. Wybrane aspekty wykorzystania
rachunku kosztow dziatann (ABC) w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem. Zarzgdzanie kosztami

37



nowych produktéw i technologii. Wykorzystanie informacji o kosztach do podejmowania
decyzji cenowych

Symbole Symbole
Przedmiotowe efekty ksztatcenia efektow efektow
kierunkowych dyscyplinowych
Wiedza W1 - Definiuje kluczowe pojecia wystepujgce | KP7_WG2+ S/NZJA_P7S_WG
w programie zajeé, takie jak: zasob, koszt, obiekt +++

kosztow, wspotczesny i tradycyjny rachunek
kosztéw, prog rentownosci, koszt standardowy,
odchylenie kosztowe itp. Wymienia
i charakteryzuje wspotczesne rozwigzania
w zakresie  analizy  wykorzystania  zasobdw,
zarzadzania kosztami nowych produktéow oraz
zarzadzania dokonaniami przedsiebiorstwa
Umiejetnosci | U1 — Sprawnie postuguje sie odpowiednimi | KP7_UW6+ S/NZJA_P7S_UW
metodami w celu wyodrebnienia kosztow statych +++

i zmiennych, ustalenia  progu  rentownosci
w przedsiebiorstwie jedno- i wieloproduktowym
oraz ustalenia cen w formule kosztowej. Oblicza
i interpretuje odchylenia kosztéw standardowych.
Potrafi skonstruowa¢ wybrane elementy budzetu
operacyjnego. Rozlicza koszty wspodlne i koszty
dziatalnosci pomocniczej i socjalnej. Wyznacza
techniczny koszt jednostkowy oraz cene produktéw
réoznymi metodami. Ustala zysk za pomoca
poznanych rachunkéw kosztéw

Kompetencje | K1 — Rozumie potrzebe systematycznego | KP7_KR1+ S/NZJA_P7S_KR+
spoteczne weryfikowania oraz uzupetniania wiedzy w zakresie ++

mozliwosci wykorzystania instrumentow
rachunkowosci zarzadczej w zarzadzaniu

Zwiazek Tematyka badan naukowych prowadzonych przez koordynatora dotyczy zastosowania
z dyscypling narzedzi rachunkowosci zarzgdczej w praktyce biznesowej.

Efekty
uczenia sie

W programie studidw pierwszego stopnia przewidziane sg zajecia z jezyka obcego realizowane
przez 4 semestry po 30 godzin kontaktowych, co odpowiada 8 punktom ECTS. Zajecia jezykowe korcza
sie egzaminem na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy.
Studenci mogg wybrac jeden z jezykdw oferowanych przez Studium Jezykdw Obcych UWM (angielski,
niemiecki, rosyjski, francuski, hiszpanski, wtoski). W zakresie ksztatcenia jezykowego okreslono
przedmiotowe efekty uczenia sie, ktére sg powigzane z efektami kierunkowymi:

- w zakresie umiejetnosci: potrafi postugiwac sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (KP6_UK3);

- w zakresie kompetencji spotecznych: absolwent jest gotéw do systematycznego uczenia sie
przez cate zycie w zwigzku ze Swiadomoscig dynamicznych zmian w gospodarce krajowej
i globalnej (KP6_KK1).

Natomiast w planie studidow drugiego stopnia przewidziano zajecia z jezyka obcego kierunkowego
w 3. semestrze studidow w wymiarze 30 godzin kontaktowych i 2 punktéw ECTS. Ponadto, w planie
studidw znajduja sie przedmioty do wyboru realizowane w jezyku angielskim: Microeconomics of
Competitiveness oraz Business and Finance in the Global Market. Celem ksztatcenia jest ogdlne
doskonalenie umiejetnosci jezykowych studentéw, zapoznanie z pojeciami i zwrotami odnoszacymi sie
do dziatalnosci biznesowej w kontekscie wykorzystania w praktyce oraz rozumienia i ttumaczenia
prostych tekstow specjalistycznych. W zakresie ksztatcenia jezykowego okreslono przedmiotowe
efekty uczenia sie, ktdre sg powigzane z efektami kierunkowymi:
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- w zakresie umiejetnosci: potrafi postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie zarzadzania, zgodnie
z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego (KP7_UK3);

- w zakresie kompetencji spotecznych: absolwent jest gotéw do systematycznego uczenia sie
przez cate zycie w zwigzku ze sSwiadomoscig dynamicznych zmian w gospodarce krajowe;j i
globalnej (KP7_KK1).

2.2. Dobdr metod ksztatfcenia i ich cech wyrdzniajgcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
w tym w szczegdlnosci umozliwiajgcych przygotowanie studentow do prowadzenia dziatalnosci
naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany
lub udziat w tej dziatalnosci, stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rdwniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci jezyka obcego.

Program ksztatcenia studidw pierwszego i drugiego stopnia ocenianego kierunku opracowano w
oparciu o zasady tworzenia programow studiow wyzszych okreslonych przez Senat Uczelni, po
zasiegnieciu opinii wydziatowego organu Samorzadu Studenckiego oraz w oparciu o analizy i wnioski
Wydziatowej Komisji Programowej i Wydziatowego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
wynikajgce z analizy loséw zawodowych absolwentdw oraz opinii pracodawcow o absolwentach UWM
w Olsztynie. W przygotowaniu programu wzieto pod uwage sygnaty ptyngce z otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w szczegdlnosci opinie funkcjonujgcej przy Wydziale Rady Patronackiej. W przypadku
utworzenia zakresu ksztatcenia logistyka, wzieto pod uwage rozwdj w regionie infrastruktury
transportowej i magazynowej, natomiast waznym czynnikiem utworzenia zakresu ksztatcenia
marketing i zarzadzanie produktem byty sygnaty od pracodawcéw poszukujgcych na rynku pracy
specjalistow w tym zakresie.

Zgodnie z Uchwatg Senatu Nr 528/2019 29.04.2019 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu studiéw
(zat. 2.1) zaliczenia przedmiotu dokonuje osoba prowadzaca zajecia lub koordynator przedmiotu.
Osoba prowadzgca zajecia zobowigzana jest na pierwszych zajeciach podac¢ do wiadomosci studentéw
oraz umiesci¢ w miejscu dostepnym dla studentéw realizujgcych ten przedmiot nastepujace
informacje: (1) opis przedmiotu (zawierajgcy efekty uczenia sie); (2) program zaje¢ i wykaz zalecanej
literatury; (3) formy kolokwiéw; (4) formy zaliczenia i egzaminu; (5) zasady usprawiedliwiania
nieobecnosci na zajeciach; (6) szczegétowe warunki uzyskiwania zaliczenia; (7) termin i miejsce
konsultacji. Zgodnie z Regulaminem Studiéw wyktady prowadza nauczyciele akademiccy z tytutem
naukowym profesora lub stopniem naukowym doktora habilitowanego, a takie pozytywnie
zaopiniowani i upowaznieni przez Rade Dziekarska (wczesniej Rade Wydziatu) nauczyciele ze stopniem
doktora. Cwiczenia prowadzone s3 przez wszystkich nauczycieli akademickich.

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg z wykorzystaniem zréznicowanych form i metod ksztatcenia,
dostosowanych do tresci i efektéw realizowanych w ramach danego przedmiotu. Ich dobdr stuzy
aktywizacji studentéw i uzyskaniu przez nich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
niezbednych w przysztej pracy zawodowej, ale rdwniez w prowadzeniu pracy naukowej. Efekty uczenia
sie w zakresie wiedzy realizowane sg przede wszystkim na wyktadach, ¢wiczeniach i czesciowo
seminariach. W przypadku wyktadéw realizowanych przy pomocy prezentacji multimedialnych,
powigzanych z dyskusjg, realizowane sg efekty: KP6_ WG4 — absolwent zna i rozumie gtdwne nurty i
zagadnienia z zakresu zarzadzania strategicznego i operacyjnego, finansdw przedsiebiorstw oraz
marketingu; KP7_WK3 — absolwent zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej, prawa autorskiego oraz norm etycznych. W przypadku umiejetnosci kluczowg role
odgrywajg ¢wiczenia, w ktdrych wykorzystywane sg nastepujgce metody: projektowa, case studies,
design thinking, praca grupowa, burza mézgéw, rozwigzywanie zadan. Czesc¢ zajec jest realizowana w
laboratoriach komputerowych. Najnowszg metoda dydaktyczng wykorzystywang na zajeciach na
kierunku zarzadzanie jest komputerowa symulacja biznesowa Marketplace, ktéra umozliwia
zarzadzanie przedsiebiorstwem w rzeczywistych warunkach konkurencji rynkowe;j (realizacja efektéw:
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KP6_UWS3 — absolwent potrafi interpretowa¢ mechanizmy funkcjonowania gospodarki oraz typowe
problemy z zakresu zarzgdzania i marketingu; KP6_UW®6 — absolwent potrafi analizowa¢ zjawiska
przyczynowo - skutkowe zachodzgce w gospodarce oraz relacji przedsiebiorstw z ich otoczeniem).
Wdrazane sg réwniez tradycyjne gry symulacyjne, m.in. dotyczace zarzadzania zmiang. Nalezy
podkresli¢, ze te nowoczesne metody ksztatcenia sg bardzo pozytywnie odbierane przez studentéw.
Przedmioty, w ramach ktérych realizowane sg kompetencje spoteczne, w tym dotyczace aktywnosci
edukacyjnej, postaw spotecznych, etycznych i rozumienia koniecznosci ustawicznego ksztatcenia, to w
szczegblnosci: spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, socjologia, polityka spoteczna (na studiach
pierwszego stopnia) oraz etyka w zarzadzaniu, przedsiebiorczo$¢ (na studiach drugiego stopnia).
Dodatkowo, studenci majg mozliwos¢ wyboru przedmiotéw z oferty ogdlnouczelnianej (F1), co
pozwala na rozszerzenie ich kwalifikacji. Ponadto w ramach pracy zespotowej oraz projektowej na
¢wiczeniach realizowane sg efekty: KP7_KO1 —absolwent jest gotéw do identyfikowania i rozstrzygania
dylematéw zwigzanych z ograniczonoscia zasobdw i sktonnoscia do ryzyka, ktére sg podstawg decyzji
menedzerskich; KP6_KO1 — absolwent jest gotow do odpowiedzialnego wykonywania pracy
menedzera, uwzgledniajgc dziatania na rzecz srodowiska spotecznego.

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Sytuacja pandemiczna w Polsce i na swiecie, panujgca od marca 2020 r., stata sie na Wydziale Nauk
Ekonomicznych istotng determinantg rozwiniecia zastosowania metod ksztatcenia na odlegtosé.
Pracownicy Wydziatu, wobec ograniczen w mozliwosci realizacji zaje¢ w tradycyjnej formie
stacjonarnej, bardzo sprawnie zaadoptowali sie do nowych warunkdéw pracy. Szybko podjete decyzje
Wiadz Uniwersytetu i Wydziatu o wykorzystaniu dostepnych narzedzi do ksztatcenia zdalnego
w postaci MS Teams oraz platformy Moodle, powigzane z réwnolegtym doszkoleniem pracownikéw
w tym zakresie, pozwolity kontynuowac prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i weryfikacje efektéw
uczenia sie w tej trudnej sytuacji. Procedure dyplomowania w roku akademickim 2019/2020 réwniez
dokonczono w formie zdalnej, facznie z przeprowadzeniem egzaminéw dyplomowych.

Wykorzystanie zdalnych metod ksztatcenia wptyneto réwniez na modernizacje procedur systemu
jakosci obowigzujgcego na Wydziale, ktére obecnie uwzgledniajg zastosowanie technik informatyczno-
komunikacyjnych w procesie dydaktycznym i weryfikacji efektéw uczenia sie.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéow, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciq, jak rdwniez mozliwosci
realizowania indywidualnych sciezek ksztatfcenia.

Dostosowanie procesu ksztatcenia do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentdw realizowany jest poprzez: indywidualng organizacje studidw, programy mobilnosci
studentédw, mozliwos$é wyboru podmiotu w ktédrym realizowana bedzie praktyka, mozliwos¢ wyboru
tematyki realizowanych prac dyplomowych, indywidualizacje procesu ksztatcenia studentéw
niepetnosprawnych.

Indywidualna organizacja studiéw polegajgca na ustaleniu indywidualnych termindw realizacji
obowigzkéw dydaktycznych wynikajacych z planu studiéw, moze zosta¢ przyznana Studentom:

— realizujgcym studia na wiecej niz jednym kierunku studiéw,

— realizujgcym studia na wiecej niz jednym zakresie w ramach jednego kierunku studiow,

— zniepetnosprawnoscia,

— szczegolnie zaangazowanym w dziatalnosc spoteczng w srodowisku akademickim,

— znajdujagcym sie trudnej sytuacji uznanej przez Dziekana i po konsultacji z wydzialowym

organem Samorzadu Studenckiego,

— bedacym cztonkiem sportowej kadry narodowej, rezerwy kadry narodowej lub kadry

uniwersjadowej,
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— odbywajgcym czesc¢ studidw w innej uczelni krajowej lub zagraniczne;j.

Prawo do indywidualnej organizacji studidw posiadajg studentki w cigzy, studenci bedgcy rodzicami
oraz studenci przyjeci w ramach procedury potwierdzania efektéw uczenia sie. Dziekan wydziatu
rozpatruje mozliwos¢ zastosowania indywidualnej organizacji studiéw na podstawie wniosku
ztozonego przez Studenta. Zastosowanie indywidualnej organizacji studiéw nie moze prowadzié¢ do
przedtuzenia terminu ukonczenia studidw.

Studenci Wydziat Nauk Ekonomicznych korzystajg rowniez z programéw mobilnosci studentéw i
doktorantéw Erasmus+. System mobilnosci studentdw umozliwia odbywanie semestralnych lub
rocznych studidow w innym uniwersytecie, przy zatozeniu realizacji za granicg przedmiotéw, ktére
odpowiadajg ich cyklowi ksztatcenia w uczelni macierzystej.

Mozliwosci wyboru podmiotu, w ktérym realizowana bedzie praktyka oraz wyboru tematyki
realizowanych prac dyplomowych, pozwalajg studentowi na zdobywanie przewidzianych w programie
studidw efektéw uczenia sie, przy jednoczesnej mozliwosci zdobywania pogtebionych kompetencji w
obszarze jego szczegdlnych zainteresowan. Kazdorazowo propozycja studenta, dotyczgca miejsca
realizacji praktyk, weryfikowana jest przez opiekuna praktyki w zakresie mozliwosci uzyskania przez
studenta wymaganych programem studiéw kompetencji w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

Indywidualizacja procesu ksztatcenia studentéw niepetnosprawnych polega na zastosowaniu
alternatywnych rozwigzan utatwiajgcych studiowanie osobom z niepetnosprawnos$ciami zgodnie z
regulaminem studiéw. Zastosowane metody uwzgledniajg stopien i charakter niepetnosprawnosci
studenta oraz specyfike kierunku studidw. Stosowane rozwigzania alternatywne nie mogg prowadzic
do zmniejszenia wymagan merytorycznych wobec studentéw z niepetnosprawnosciami. Decyzje o
zastosowaniu okreslonych rozwigzan alternatywnych wobec studenta z niepetnosprawnoscia
podejmuje Prodziekan ds. studenckich na pisemny wniosek studenta po zasiegnieciu opinii Kierownika
Biura ds. Oséb Niepetnosprawnych oraz Wydziatowego Opiekuna Studentdw Niepetnosprawnych.

2.5. Harmonogram realizacji studiow z uwzglednieniem: zajec¢ lub grup zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzqgcych zajecia oraz
studentow (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie
stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawic¢ odrebnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zajec lub grup zaje¢ zwigzanych z dziatalnosciqg naukowgq
prowadzong w uczelni oraz zajec lub grup zajec rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie
znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajec lub grup zajec¢ do wyboru,

Ramowa organizacje roku akademickiego ustala corocznie, przed jego rozpoczeciem, Rektor. W
ramach kazdego semestru realizowane sg:

— 15-tygodniowy okres zaje¢ dydaktycznych,
— sesja egzaminacyjna,
— sesja egzaminacyjna poprawkowa.

Integralng cze$¢ programu stanowig praktyki kierunkowe/dyplomowe. Harmonogramy i plany
studidw publikowane sg na stronie internetowej Wydziatu.

Zajecia na studiach stacjonarnych, pierwszego i drugiego stopnia, odbywajg sie od poniedziatku do
pigtku w godzinach od 8.00 do 20.00 — zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem roku akademickiego
oraz planem zajeé. W przypadku studidéw niestacjonarnych zjazdy odbywajg sie w systemie
trzydniowym, a zajecia rozpoczynajg sie w pigtki o godz. 16.00 i koriczg w niedziele o godz. 20.00. Liczba
zjazdow jest uzalezniona od poziomu studiéw oraz roku/semestru. Wymagana liczba punktéw ECTS
niezbedna do ukonczenia studiéw pierwszego stopnia wynosi 180, a na studiach drugiego stopnia 120.
Zajecia sg zaplanowane réwnomiernie w semestrach, w kazdym semestrze student uzyskuje 30
punktow ECTS.
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Harmonogram zaje¢ w roku akademickim 2019/2020 w semestrze letnim na studiach stacjonarnych
zamieszczono w zat. 2.2, natomiast na studiach niestacjonarnych w zat. 2.3.

2.6. Dobdr form zajeé, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom, a takze
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztafcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem harmonogramu zaje¢ (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym
kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawic
odrebnie dla studidw stacjonarnych oraz niestacjonarnych).

Liczebnos¢ grup okresla Zarzadzenie Nr 48/2019 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie w sprawie okreslenia liczebno$ci grupy studenckiej dla form i rodzajow prowadzonych zajec
dydaktycznych na studiach wyzszych, w szkole doktorskiej oraz na studiach doktoranckich (zat. 2.4).

Zajecia dydaktyczne realizowane sg w formie wykfaddéw, éwiczen i seminariéw. Dodatkowym
elementem programu sg praktyki — kierunkowe na studiach pierwszego stopnia oraz dyplomowe na
studiach drugiego stopnia (obydwie w wymiarze 160 godz., zaréwno na studiach stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych). Cze$¢ przedmiotow jest realizowana wytgcznie w formie wyktadow
(informacyjnych, problemowych). Dotyczy to w szczegdlnosci przedmiotdw ogdlnouczelnianych do
wyboru oraz przedmiotéw kierunkowych do wyboru na studiach pierwszego stopnia. Cwiczenia
(audytoryjne, projektowe, komputerowe) realizowane sg w grupach dziekanskich. Liczebno$¢ grup
¢wiczeniowych wynosi okoto 30 osdb. Liczebnos¢ grup seminaryjnych miesci sie w przedziale od 12 do
24 o0s6b. Seminarium na studiach pierwszego stopnia jest realizowane przez 3 semestry w tagcznym
wymiarze 90 godz. na studiach stacjonarnych oraz 60 godz. na studiach niestacjonarnych. Natomiast
na studiach drugiego stopnia seminarium realizowane jest przez 4 semestry w fgcznym wymiarze 120
godz. na studiach stacjonarnych oraz 55 godz. na studiach niestacjonarnych. Liczby godzin dla
poszczegdlnych form ksztatcenia zostaty przedstawione w Tabeli 2.7.

Tabela.2.7. Liczba godzin dla poszczegdlnych form ksztatcenia na kierunku zarzadzanie

Kierunek i stopien Forma studiow Wyktady Cwiczenia
studiow (liczba godz.) | (liczba godz.)
Zarzadzanie — | stopnia stacjonarne 1062 1125
niestacjonarne 692 754
Zarzadzanie — Il stopnia | stacjonarne 477 765
niestacjonarne 350 358

2.7. Program i organizacja praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz
doboru instytucji, w ktorych odbywajq sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk —w przypadku,
gdy w planie studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe.

Na | stopniu ksztatcenia w planie studiéw uwzgledniono praktyke kierunkowsg, ktdra stanowi
integralng czes¢ studiow. Praktyki kierunkowe odbywaijg sie po 3. semestrze, a przed rozpoczeciem lll
roku studiéw. Czas trwania praktyki obejmuje 160 godzin. Praktyka moze by¢ realizowana w krajowych
lub zagranicznych przedsiebiorstwach (instytucjach). Miejsce praktyki proponuje student lub wskazuje
Uczelnia. Propozycje studentéw dotyczace miejsca praktyki muszg by¢ zaaprobowane przez
wiasciwego prodziekana. Akceptacja przez prodziekana wyrazana jest przez ztozenie podpisu na
umowie o realizacje praktyki studentéw (Zarzadzenie Nr 35/2019 Rektora UWM z dnia 6.05.2019 r.
w sprawie zasad realizacji praktyk studenckich — zat. 2.5). W podmiocie przyjmujacym studenta na
praktyke powotywany jest koordynator dziatan praktykantow rozliczajacy i potwierdzajacy przebieg
praktyk. Czas pracy studentéw regulowany jest przepisami wewnetrznymi podmiotu, w ktérym
odbywajg sie praktyki (z uwzglednieniem Kodeksu pracy). Student zobowigzany jest do ubezpieczenia
od nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw na czas trwania praktyk. Termin praktyki nie moze kolidowac
z czasem innych obowigzkowych elementéw toku studiéw, a ewentualna zmiana terminu praktyk
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dokonywana jest za zgoda wtasciwego prodziekana. Podstawg zaliczenia praktyki moze by¢
zatrudnienie studenta w trakcie studiéw (na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, kontraktu,
itp.) trwajgce ponad 6 miesiecy, jesli spetnia ono wymogi programu praktyk. Decyzje o zaliczeniu
zatrudnienia na poczet praktyki podejmuje wtasciwy prodziekan po przedstawieniu przez studenta
odpowiedniej dokumentacji stwierdzajgcej fakt zatrudnienia oraz charakteryzujacej zakres
realizowanych czynnosci. Wyjazdy zagraniczne na praktyki organizowane przez studentéw we wtasnym
zakresie powinny by¢ odpowiednio udokumentowane i mogg zostac zaliczone (w catosci lub czesci) na
poczet praktyki kierunkowej. Kontrolg i zaliczaniem praktyk zajmujg sie opiekunowie praktyk
wyznaczeni przez witasciwego prodziekana. Kontrola obejmuje dokumentacje praktyk, kontakty z
podmiotami, w ktérych realizowane sg praktyki oraz kontakty ze studentem w trakcie realizacji
praktyki. W trakcie praktyki studenta obowigzuje Regulamin Studidow UWM w Olsztynie.

Praktykom kierunkowym stawiane sg nastepujgce cele:

rozszerzenie wiedzy oraz ksztattowanie umiejetnosci jej praktycznego wykorzystania;

- ksztattowanie umiejetnosci analitycznych, organizacyjnych, interpersonalnych, negocjacyjnych,
umiejetnosci pracy zespotowej, itp.;

- ksztattowanie samodzielnosci i odpowiedzialnosci w zakresie powierzonych zadan;

- poznanie praktycznych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

- nabycie umiejetnosci dokumentowania dziatan przedsiebiorstwa (instytucji), w tym
umiejetnosci dokumentowania czasu pracy i jego rozliczania;

- pozyskanie materiatdow do prac dyplomowych i zaje¢ projektowych (jesli istnieje taka
mozliwosé);

- rozpoznanie wtasnych szans na rynku pracy;

- aktywizacja zawodowa studentdow — zainicjowanie lub rozszerzenie kontaktow zawodowych.

Program praktyk obejmuje m.in.:

- zapoznanie sie z organizacjg firmy (instytucji), w ktérej realizowana jest praktyka;

- zapoznanie sie ze specyfikg dziatalnosci firmy (instytucji), jej sytuacjg finansowg oraz otoczeniem
ekonomicznym;

- poznanie dziatalnosci operacyjnej firmy (m.in. dziatéw produkcyjnych i ustugowych, gospodarki
zapasami oraz zarzgdzania jakoscig);

- poznanie prowadzonego w firmie (instytucji) systemu rachunkowosci oraz jego przydatnosci do
celéw decyzyjnych i fiskalnych;

- poznanie organizacji proceséw produkcyjnych, organizacji pracy wykonawczej i kierowniczej
wystepujgcej w firmie (instytucji);

- zapoznanie sie z metodami i zasadami zarzadzania firma (instytucjg).

W roku akademickim 2019/2020 realizacja i rozliczenie praktyk kierunkowych byto dostosowane
do sytuacji epidemiologicznej zwigzanej z COVID-19. Studenci, ktdrzy zrealizowali 160 godzin praktyki
kierunkowej w podmiotach, z ktérymi prodziekan podpisat umowe, przesytali w wersji elektronicznej
skan kompletnego dziennika praktyk do koordynatora praktyk kierunkowych. Po weryfikacji dziennika
praktyk na poczte studenta wystany byt formularz zaliczenia praktyk. Student w ciggu 24 godzin od
otrzymania formularza byt zobowigzany do jego wypetnienia i odestania na adres e-mail opiekuna
praktyk.

W roku akademickim 2019/2020 praktyki kierunkowe realizowano w nastepujgcych podmiotach:

- administracja i inne instytucje publiczne — 25 studentodw,
banki — 6 studentow,

biura rachunkowe — 10 studentéw,

inne przedsiebiorstwa (produkcyjne i ustugowe) — 108.

Na Il stopniu ksztatcenia w planie studidéw uwzgledniono praktyki dyplomowe, ktérych wymiar
obejmuje 20 dni roboczych (160 godzin). Praktyka jest realizowana w Il semestrze | roku studiéw
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(termin zaliczenia: do konca sesji poprawkowej). Praktyka realizowana jest w Instytucie/Katedrze, w
ktdrej praktykant przygotowuje prace magisterskg lub w miejscu, w ktérym prowadzone sg badania
naukowe (organizacja badan, przygotowanie narzedzi badawczych, pozyskiwanie i agregacja danych
zrédtowych, analiza wynikéw badan witasnych studenta; przy czym wymagane jest podpisanie przez
wiasciwego prodziekana porozumienia z podmiotem zewnetrznym).

Cele praktyki dyplomowej:

- rozszerzenie wiedzy oraz ksztattowanie umiejetnosci jej praktycznego wykorzystania;

- ksztattowanie umiejetnosci analitycznych, organizacyjnych, interpersonalnych, negocjacyjnych;

- doskonalenie umiejetnosci pracy zespotowej;

- ksztattowanie samodzielnosci i odpowiedzialnosci w zakresie powierzonych zadan;

- poznanie i doskonalenie metod pracy naukowej;

- realizacja badan wtasnych dyplomanta;

- zestawienie i analiza wynikéw badan;

- doskonalenie umiejetnosci dyskusji naukowej;

- aktywizacja naukowa i zawodowa studentéw — zainicjowanie lub rozszerzenie kontaktow
naukowych i zawodowych.

Najwazniejsze tresci ksztatcenia zwigzane z praktyka dyplomowa:

- wspodiczesne problemy nauk o zarzadzaniu i jakoSci zwigzane z zakresem badan naukowych
realizowanych w Instytucie/Katedrze w szczegdlnych przypadkach réwniez przez studenta w
pracy magisterskiej (szczegotowe tresci ksztatcenia wyznacza opiekun praktyki);

- metody badan naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéow efektédw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatéw na kazdy z poziomow studiow.

Zasady i tryb przyjmowania kandydatéw na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw
pierwszego i drugiego stopnia na rok akademicki 2020/2021 okreslajg odpowiednio Uchwaty Nr 530
i 648 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia odpowiednio 25 czerwca 2019
r. i 31 stycznia 2020 r. (zat. 3.1 oraz zat. 3.2). Nabdr na studia kandydatéw legitymujacych sie
Swiadectwem dojrzatosci uzyskanym w systemie ,,nowej matury” nastepuje na podstawie konkursu
(rankingu) sumy % punktéw uzyskanych na $wiadectwie dojrzatosci z trzech, wskazanych przez
kandydata w systemie IRK (Internetowa Rejestracja Kandydatow), przedmiotéw wystepujgcych na
Swiadectwie dojrzatosci w czesci pisemnej egzaminu maturalnego. W kwalifikacji na studia pierwszego
stopnia na kierunku Zarzadzanie brane sg pod uwage nastepujgce przedmioty: geografia, historia, jezyk
polski, jezyk obcy nowozytny (do wyboru przez kandydata), matematyka oraz wiedza o spoteczenstwie.
Kandydat wskazuje w systemie IRK przedmioty kwalifikacyjne oraz poziom egzaminu (podstawowy,
rozszerzony, dwujezyczny). Na poziomie podstawowym liczba % uzyskana na swiadectwie dojrzatosci
jest rowna liczbie punktéow w kwalifikacji, natomiast wyniki z poziomu rozszerzonego oraz
dwujezycznego mnozone sg przez 2. Na podstawie wprowadzonych danych przeprowadzana jest
kwalifikacja na studia. Nabdr na studia kandydatéw legitymujacych sie swiadectwem dojrzatosci
uzyskanym w systemie ,starej matury” nastepuje na podstawie konkursu sredniej ocen uzyskanych
z przedmiotéw na Swiadectwie dojrzatosci lub swiadectwie dojrzatosci i Swiadectwie ukoriczenia szkoty
Sredniej. Do kwalifikacji na kierunku Zarzadzanie brane sg pod uwage przedmioty: jezyk polski lub jezyk
obcy nowozytny (do wyboru przez kandydata), historia lub wiedza o spoteczenstwie, geografia lub
matematyka. Nabodr na studia kandydatéw legitymujacych sie dyplomem IB Matury Miedzynarodowej
nastepuje na podstawie liczby punktéw uzyskanych z egzaminu maturalnego, ktorego wynik okreslony
na dyplomie IB pomnozony przez wspdtczynnik 13.33, kwalifikuje kandydata w konkursie (rankingu)
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Swiadectw dojrzatosci. Nabdr na studia kandydatéow legitymujgcych sie dyplomem EB Matury
Europejskiej nastepuje na podstawie liczby punktdw uzyskanych z egzaminu maturalnego, ktérego
wynik okreslony na dyplomie EB pomnozony przez wspdtczynnik 6,0, kwalifikuje kandydata
w konkursie (rankingu) S$wiadectw dojrzatosci. Osoby posiadajagce dyplom matury IB lub EB
zobowigzane sg przedtozy¢ do celow kwalifikacji zaswiadczenie o wyniku matury wystawione przez
upowaznione organy. Swiadectwa maturalne uzyskane za granica uznaje sie za réwnowazne
Swiadectwom dojrzatosci szkét srednich w Polsce, jezeli zawierajg klauzule stwierdzajgcg prawo
ubiegania sie o przyjecie na studia wyzsze w kraju miejsca wydania swiadectwa, stosujgc w kwalifikacji
przeliczniki wskazane w zatgczniku Nr 3 Uchwaty Nr 530 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie z dnia 25 czerwca 2019 r. w sprawie ustalania warunkdw, trybu oraz terminu rozpoczecia
i zakonczenia rekrutacji kandydatow na | rok studiéw wyzszych na rok akademicki 2020/2021 (zat. 3.1)
ze zmianami (Uchwata Nr 648 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia z dnia
31 stycznia 2020 r. — zat. 3.2). Punktacji przedmiotowej ze $wiadectwa dojrzatosci w skali
nieporéwnywalnej do zamieszczonych w zataczniku Nr 3 Uchwaty nie przelicza sie. Oznacza to, ze
kandydat nie moze by¢ bezposrednio kwalifikowany w konkursie swiadectw dojrzatosci, lecz
zobowigzany jest przystgpi¢ do egzaminu wstepnego ustnego z dwéch przedmiotéw: geografia
i historia (lub wiedza o spoteczenstwie). Laureaci i finaliSci wybranych olimpiad oraz konkurséw stopnia
centralnego mogg by¢ przyjmowani na | rok studibw w UWM z pominieciem postepowania
kwalifikacyjnego. Wykaz olimpiad oraz konkurséw stopnia centralnego okresla Senat — Uchwata Nr 263
Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 26 stycznia 2018 r. — zat. 3.3 (ze
zmianami wprowadzonymi Uchwatg Nr 383 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 14 grudnia 2018 r. — zat. 3.4) oraz Uchwata Nr 531 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie z dnia 25 czerwca 2019 r. (zat. 3.5). Podstawg uzyskania uprawnien jest przedtozenie do
celéw kwalifikacji dokumentu wydanego przez Gtdwny Komitet Olimpiady lub Konkursu, opatrzonego
numerem porzadkowym, stwierdzajgcego uzyskang przez kandydata na studia lokate w eliminacjach
centralnych oraz status kandydata (laureat lub finalista).

Warunkiem ubiegania sie o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie jest
posiadanie dyplomu ukonczenia studiéw co najmniej pierwszego stopnia na tym samym lub innym
kierunku studiéw. Kandydaci ubiegajacy sie o przyjecie na studia drugiego stopnia zobowigzani sg,
w terminie okres$lonym w harmonogramie rekrutacji, przedtozyé Komisji Rekrutacyjnej dokument
potwierdzajgcy ostateczny wynik studidw pierwszego stopnia (zawodowych) lub magisterskich
(drugiego stopnia lub jednolitych magisterskich) — bez wyréwnania do petnej oceny. Absolwentowi
szkoty wyzszej, w ktdérej obowigzuje skala ocen z najwyziszg oceng 5,50 lub 6,00 w postepowaniu
kwalifikacyjnym uwzglednia sie wynik studiéw przeliczony wedtug zasady: przy skali ocen z najwyzsza
oceng 5,50 wynik studiow dzieli sie przez wspdtczynnik 1,1, a przy skali ocen z najwyzsza oceng 6,00
wynik studidw dzieli sie przez wspétczynnik 1,2. Lista kierunkéw, po ktérych absolwenci moga ubiegad
sie o przyjecie na dany kierunek studidw, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwalifikacji kandydata
uzyskanych w wyniku ukonczenia studiéw, okresla wydziatowa procedura rekrutacji na studia drugiego
stopnia (zat. 3.6).

Dla kandydatéw posiadajgcych dyplom ukorniczenia studidéw uzyskany za granicg warunkiem
ubiegania sie o przyjecie na studia drugiego stopnia danego kierunku jest posiadanie dyplomu
ukonczenia studiéw uprawniajgcego do kontynuacji ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
w panstwie, w ktérego systemie szkolnictwa wyzszego dziata uczelnia, ktéra ten dyplom wydata lub
dyplomu uprawniajgcego do dalszego ksztatcenia w Polsce na podstawie umowy miedzynarodowe;j.
Procedure uznania zagranicznego dyplomu w celu ubiegania sie o przyjecie na studia drugiego stopnia
okreslajg odrebne przepisy. Zakres kierunkéw, po ktdrych absolwenci mogg ubiegad sie o przyjecie na
dany kierunek studiow ze szczegdlnym uwzglednieniem kwalifikacji kandydata uzyskanych w wyniku
ukonczenia studidw okresla Dziekan. Wyniku studiow lub oceny na dyplomie ukonczenia studiow
wyzszych (z dyplomoéw wymienionych w ust. 1 Uchwaty) nie przelicza sie. Oznacza to, ze kandydat nie
moze by¢ bezposrednio kwalifikowany na studia drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie w konkursie
(rankingu) ostatecznego wyniku studiow, lecz zobowigzany jest przystgpi¢ do egzaminu wstepnego
ustnego z dwdch przedmiotéw: geografia oraz historia lub wiedza o spoteczeristwie. Wynik egzaminu
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zostaje uznany za pozytywny w przypadku, gdy kandydat uzyska z obu przedmiotéw oceny co najmniej
dostateczne. Jako trzeci przedmiot uznaje sie jezyk obcy z oceng 5,0 (bardzo dobry) — jezyk kraju,
w ktérym kandydat ukonczyt studia. Uzyskana srednia ocen z egzaminu kwalifikuje kandydata
w konkursie (rankingu) ostatecznego wyniku studiow.

W Tabeli 3.1. zestawiono dane dotyczace liczby kandydatéw przyjetych na studia pierwszego
i drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie w latach 2017/2018-2020/2021.

Tabela 3.1. Liczba kandydatéw przyjetych na kierunek Zarzadzanie w latach 2017/2018-2020/2021

Liczba kandydatéw Pravieci studia
Rok akademicki przyjetych na studia YJQ . Razem
. . drugiego stopnia
pierwszego stopnia
2017/2018 283 219 502
2018/2019 328 220 548
2019/2020 308 205 w tyr’r.1 19 ijezyku 513w tyrr.1 19 w jezyku
angielskim angielskim
2020/2021 240 259 w tym 12 quzyku 499 w tyrr.1 12 ijezyku
angielskim angielskim

3.2.  Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej, okreslono w Regulaminie Studiéw UWM
w Olsztynie (zat. 2.1). Student innej uczelni po ukonczeniu pierwszego roku studiow moze ubiegac sie
o przyjecie na dany kierunek studiéw UWM w Olsztynie pod warunkiem potwierdzenia stosownym
zaswiadczeniem wypetnienia wszystkich obowigzkéw wobec dotychczasowej uczelni. Decyzje
o przyjeciu, uwzgledniajgc réwniez wzgledy organizacyjne jednostki przyjmujacej, podejmuje
Prodziekan ds. studenckich po konsultacji z Prodziekanem ds. ksztatcenia. Student moze ubiegac sie
o przeniesienie osiggnie¢ z okreslonego przedmiotu, realizowanego na innym kierunku studiéw lub
w innej uczelni, z ktérego uzyskat wczesniej zaliczenie lub zdat egzamin, poprzez ztozenie stosownego
podania wraz z dokumentami potwierdzajgcymi zdobyte kompetencje oraz wynik zaliczenia lub
egzaminu (sylabus/karta zrealizowanego przedmiotu, wydruk z systemu USOS, indeks, suplement do
dyplomu lub zaswiadczenie poswiadczone przez wtasciwy dziekanat informujace o uzyskanej ocenie
z przedmiotu). Niezbedna jest rowniez pozytywna opinia koordynatora przedmiotu, na ktéry majg by¢
przeniesione osiggniecia. Przediozona dokumentacja jest opiniowana przez Prodziekana ds.
studenckich po konsultacji z Prodziekanem ds. ksztatcenia. Do momentu wydania decyzji student jest
zobowigzany do uczeszczania na zajecia zgodnie z planem.

3.3.  Zasady, warunkiitryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow.

Zasady, warunki i tryby potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym
reguluje Uchwata Nr 576 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 20 wrzes$nia
2019 r. (zat. 3.7). Na Wydziale Nauk Ekonomicznych w ramach ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
w ciggu ostatnich pieciu lat nie stosowano tego typu weryfikacji.

3.4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomdow studiow.

Proces dyplomowania na kierunku zarzadzanie realizowany jest zgodnie z Regulaminem Studiéw
UWM w Olsztynie oraz procedurg wydziatowg WSZJK-PD-NE-2 (zat. 3.8). Proces dyplomowania
obejmuje realizacje przez studenta pracy dyplomowej pod kierunkiem nauczyciela akademickiego, jej
ocene przez promotora i recenzenta oraz egzamin dyplomowy.
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Na studiach pierwszego stopnia studenci dokonujg wyboru seminarium na koniec trzeciego
semestru. Wtasciwy prodziekan okresla liczbe grup seminaryjnych w poszczegdlnych jednostkach.
W przypadku, gdy liczba studentdw, ktérzy wybrali dang grupe seminaryjng przekroczy ustalony limit,
podziatu dokonuje witasciwy prodziekan, przyjmujgc jako kryterium srednig ocen uzyskang z ostatnich
dwdch semestréow studidow.

Na studiach drugiego stopnia wybdr seminarium jest bezposrednio zwigzany z wyborem zakresu
ksztatcenia. Odbywa sie on w procesie rekrutacji na studia. W przypadku, gdy liczba studentdw, ktérzy
wybrali dany zakres ksztatcenia przekroczy ustalony limit, podziatu dokonuje wtasciwy prodziekan,
przyjmujac jako kryterium wynik koAcowy kandydata uzyskany na studiach pierwszego stopnia.

Prace dyplomowg student wykonuje pod kierunkiem uprawnionego do tego nauczyciela
akademickiego, ktéry posiada tytut naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego.
Dziekan posiada kompetencje do upowaznienia do kierowania pracg dyplomowa nauczyciela
akademickiego posiadajgcego stopiert naukowy doktora. Promotorem pracy dyplomowej moze by¢
prowadzacy seminarium, dopuszcza sie wybdér innego promotora pracy. W trakcie trwania seminarium,
w szczegllnych przypadkach, mozliwa jest zmiana promotora pracy. Zmiana ta wymaga zfozenia
podania do wfasciwego prodziekana, na ktérym wczesniej zgode taka wyrazg dotychczasowy oraz
nowy promotor pracy.

Zaliczenie ostatniego semestru seminarium dyplomowego jest mozliwe jedynie w przypadku, gdy
praca dyplomowa w catosci zostata przedtozona promotorowi pracy.

Tematy prac dyplomowych, uzgodnione wczesniej miedzy promotorem a dyplomantem, wymagajg
akceptacji kierownika jednostki, w ktérej prowadzone jest seminarium. Tematyka prac wpisuje sie w
zakres tematyczny realizowanego kierunku studidw i zakresu ksztatcenia. Listy tematéw prac
dyplomowych, oddzielnie dla kazdej grupy seminaryjnej, podpisane przez kierownika jednostki,
sktadane sg u wtasciwego prodziekana. W szczegdlnych przypadkach prodziekan ma prawo
zakwestionowac zaproponowane tematy prac dyplomowych i wskazac na koniecznosc¢ ich zmiany.

Przygotowana przez dyplomanta praca podlega ocenie przez promotora i recenzenta. Ocena ta
odbywa sie w formie elektronicznej w systemie USOS/APD zgodnie z wytycznymi ogdlnouczelnianymi.
Recenzentami prac dyplomowych, zarédwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, s3
wyltgcznie samodzielni pracownicy naukowi. Recenzentéw prac dyplomowych wyznacza wifasciwy
prodziekan. Wszystkie prace dyplomowe na Wydziale poddawane sg procedurze antyplagiatowej
prowadzonej w ramach Jednolitego Systemu Antyplagiatowego.

Po uzyskaniu zaliczen oraz ztozeniu egzamindéw ze wszystkich przedmiotéw i praktyk
przewidzianych planem studiéw, a takie uzyskaniu pozytywnej oceny z pracy dyplomowej, student
przystepuje do egzaminu dyplomowego, ktéry odbywa sie w formie ustnej przed komisja powotang
przez witasciwego prodziekana. Moze zostac przeprowadzony w formie stacjonarnej lub zdalnej. W
sktad komisji wchodzg: przewodniczacy (prodziekan lub inny nauczyciel akademicki przez niego
wskazany), opiekun pracy i recenzent.

Student losuje trzy pytania sposrdd pytan kierunkowych i zwigzanych z zakresem ksztatcenia. Wynik
egzaminu dyplomowego uznany jest za pozytywny, gdy odpowiedz studenta na kazde z trzech pytan
zostanie oceniona pozytywnie. Koricowg ocene na dyplomie ukoriczenia studiéw wystawia sie zgodnie
z wytycznymi w aktualnie obowigzujgcym Regulaminie Studiow.

Prace dyplomowe realizowane na Wydziale podlegajg systematycznej kontroli. Po zakorczeniu
kazdego roku akademickiego, ocenie poddawane sg losowo wybrane prace dyplomowe. Oceny tej
dokonuje Wydziatowy Zespét ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

3.5. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéw (np. liczby kandydatow,
przyjetych na studia, odsiewu studentow, liczby studentow koriczqcych studia w terminie) oraz
dziatania podejmowane na podstawie tych informacji, jak rowniez sposoby wykorzystania
analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentow.

Monitorowanie i ocena postepow studentéw stanowi element rokrocznej samooceny
funkcjonowania jednostki, w ktdrym uwzglednia sie miedzy innymi stan liczby studentéw, ze
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szczegbélnym uwzglednieniem ,odsiewu” studentéw pierwszego roku, liczby absolwentéw (w tym
obronionych w terminie) studidw poszczegélnych pozioméw i form (Tabele 3.2-3.3).

Tabela 3.2. Odsiew studentéw | roku (po | semestrze) — zarzadzanie

Rok Stacjonarne % Niestacjonarne %

Poziom studiow r°szt‘:::|ci2‘f;'a 01-10 | 01-04 | odsiew | 01-10 | 01-04 | odsiew
2019 213 139 35% 95 60 37%

I stopnia 2018 241 169 30% 87 41 53%
2017 190 130 32% 93 46 51%
2019 134 115 14% 70 66 6%

Il stopnia 2018 125 105 16% 95 90 5%
2017 129 100 22% 90 76 16%

Tabela 3.3. Terminowe ukoriczenie studiéw — zarzgdzanie

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba
Liczba studentoéw,
stude’ntow, Liczba ktorzy . Liczba
. ., Rok ktorzy , rozpoczeli ,
Poziom studiéw , . . absolwentow, absolwentdw,
ukonczenia | rozpoczeli cykl , - cykl , o
. ktorzy obronili . ktorzy obronili
ksztatcenia . . . ksztatcenia . L.
. . sie w terminie , . sie w terminie
konczacy sie konczacy sie
w danym roku w danym
roku
2020 190 99 93 35
| stopnia 2019 164 70 50 20
2018 157 46 63 20
2020 125 75 95 71
Il stopnia 2019 129 76 90 67
2018 137 74 64 48

,Odsiew” na pierwszym roku studiéw wynika najczesciej z rezygnacji ze studidow oraz trudnosci
adaptacyjnych studentdw do nowych warunkéw. Jako podstawowe dziatanie majace na celu
zwiekszenie zdawalnosci egzamindw i uzyskiwanie wymaganych zaliczen, traktuje sie motywowanie
studentdw przez nauczycieli akademickich do maksymalnego wykorzystywania godzin
konsultacyjnych. Ponadto, nauczyciele akademiccy, na podstawie biezgcej analizy ocen czgstkowych
prac etapowych i rozktadu ocen, mogg modyfikowac przejete w sylabusie metody weryfikacji efektow
uczenia sie okreslone programem studidow, przy czym modyfikacja taka moze by¢ wprowadzona
dopiero w kolejnym cyklu dydaktycznym. Dziataniami majgcymi na celu zmniejszenie trudnosci
adaptacyjnych sg miedzy innymi: powotywanie opiekuna roku, organizowanie bezposrednio po
inauguracji danego roku akademickiego spotkan z Kolegium Dziekanskim, przedstawicielami
Samorzadu Studenckiego oraz studentami wyzszych rocznikdw. Podejmowane sg rowniez inicjatywy
realizowane przez Rade Wydziatowg Samorzadu Studenckiego Wydziatu Nauk Ekonomicznych —
otrzesiny wydziatowe i witgczanie studentéw w aktywnosc sportowa. Przyczyng nieukonczenia studidw
w wymaganym Regulaminem Studiéw terminie w wiekszos$ci przypadkéw jest nieztozenie pracy
dyplomowej. Najczesciej wskazywang przez studentdw przyczyna takiej sytuacji jest podjecie przez
nich aktywnosci zawodowej, zdarzenia losowe i sytuacja rodzinna.

W trakcie trwania roku akademickiego, przeprowadzane sg badania ankietowe wsrdd studentow,
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ktdrzy oceniajg jakosé realizacji zajeé przez nauczycieli akademickich. Badanie przeprowadzane jest po
kazdym semestrze, a studenci majg mozliwos¢ oceny wszystkich zajeé i prowadzacych, realizowanych
w danym semestrze zajecia. Analiza wynikéw ankiet przeprowadzana jest zgodnie z wydziatowa
procedurg oceny nauczycieli akademickich przez studentow WSZJK-A-ON-NE-2 (zat. 3.9), nastepnie
analizowane sg one przez Wydziatowy Zespét ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, a sprawozdanie z
jakosci realizacji zadan dydaktycznych” rokrocznie umieszczane jest na stronie internetowej Wydziatu.
Wydziatowy Zespdt ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest takie odpowiedzialny za coroczne
sporzadzenie i upublicznienie , karty samooceny Wydziatu w obszarze dydaktyki” (zat. 3.10). Nastepnie
Wydziatowy Zespdt przekazuje sprawozdanie Uczelnianemu Zespotowi ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Efektem pracy zespotu sg rokroczne zalecenia i rekomendacje dziatan dla jednostek UWM
w Olsztynie oraz analiza realizacji tych dziatarh w zakresie doskonalenia funkcjonowania Wewnetrznego
Systemu  Zapewnienia  Jakosci  Ksztatcenia  publikowane na  stronie  internetowej
(http://www.uwm.edu.pl/uniwersytet/ksztalcenie/wewnetrzny-system-zapewniania-jakosci-
ksztalcenia).
Wyniki ankiet stuzg w szczegdlnosci:

- okresowej ocenie nauczycieli akademickich — jako jedno z kryteridw branych pod uwage;

- identyfikacji mocnych i stabych stron procesu ksztatcenia, jakosci systemu opieki dydaktycznej
i naukowej;

- planowaniu i realizacji dziatarh naprawczych i doskonalgcych.

Badania losow absolwentdw Wydziatu Nauki Ekonomicznych realizowane sg za pomoca
uczelnianego systemu informatycznego z wykorzystaniem ankiet okreslonych Zarzadzeniem
Nr 50/2017 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 29 maja 2017 r.
w sprawie okreslenia obszaréw procesu dydaktycznego objetych badaniami ankietowymi, wzoréw
kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania badan ankietowych (zat. 1.12). Sg one
realizowane wieloptaszczyznowo i obejmujg nastepujace badania: studia z perspektywy absolwenta
(6 miesiecy po ukonczeniu studiéw), losy zawodowe absolwenta (3 i 5 lat po ukonczeniu ksztatcenia)
oraz opinie pracodawcéw o absolwentach UWM w Olsztynie. Absolwenci odpowiadajg na 16 pytan
zwigzanych z ich aktualnym statusem na rynku pracy oraz powigzaniem wykonywanego zawodu
z kierunkiem ukonczonych studiéw. Z przeprowadzonego badania sporzadzane sg raporty. Wyniki
monitoringu loséw absolwentéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych 5 lat po ukoriczeniu studidéw rocznika
2013/2014 wskazujg, ze ponad 96% absolwentéw byta aktywna zawodowo z czego u ponad 43%
ankietowanych praca zawodowa byta $cisle zwigzana ze studiowang specjalnoscig lub z kierunkiem
studidw. U kolejnych 43% absolwentéw praca zawodowa byta czesciowo zwigzana z kierunkiem
studidw. Wedtug danych uzyskanych z monitoringu loséw absolwentéw po 3 latach ukoriczenia
studidow (rocznik 2014/2015) blisko 96% z nich byta aktywna zawodowo, w tym okoto 1,5% pracowato
za granica w zawodzie zwigzanym z uzyskanym wyksztatceniem. U koto 38% absolwentéw
wykonywana praca zawodowa bytfa scisle zwigzana ze studiowang specjalnoscig lub z kierunkiem
studiéw a u kolejnych 44% praca zawodowa byta czesciowo zwigzana z kierunkiem studidw. Ponadto,
blisko 23% absolwentéw 3 lata po zakoniczeniu studiéw zajmowato stanowisko kierownicze.
Z wydziatowego raportu z analizy wynikéw badania loséw zawodowych absolwentéw Wydziatu,
przygotowywanego rokrocznie przez Wydziatowy Zespdt ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, wynika,
ze w krétkim czasie po ukonczeniu studiow (6 miesiecy) ponad 49% absolwentéw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych (rocznik 2017/2018) pracuje i nie kontynuuje nauki, blisko 9% taczy prace z dalszg
nauka, ok. 9% nie znalazto pracy i nie kontynuuje nauki W kontekscie dopasowania uzyskanego
wyksztatcenia do wymagan rynku pracy pozytywnie wypowiedziato sie 84% absolwentdéw, a ponad
66% absolwentéw pozytywnie ocenito stopien przygotowania absolwentdw do samoksztatcenia
i kreatywnego rozwigzywania problemoéw w pracy.

3.6. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie.
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Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie wskazano w Regulaminie Studiéw UWM
w Olsztynie, ktéry okresla prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotow,
zdawaniem egzaminéw, zaliczaniem etapow studiéw i zakoriczeniem procesu ksztatcenia. Rozwigzania
zawarte w Regulaminie okreslajg réwniez ramy organizacyjne dla procesu weryfikacji osiggniec
studenta, formutujg uprawnienia odwotawcze oraz okreslajg konsekwencje braku zaliczenia.
Nauczyciele akademiccy w procesie sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw przez studenta
na poziomie przedmiotu, kierunku i zakresu ksztatcenia, wykorzystujg skale ocen: bardzo dobry (5),
dobry plus (4+), dobry (4), dostateczny plus (3+), dostateczny (3), niedostateczny (2). Kazdy nauczyciel
akademicki zobowigzany jest do przedstawienia na pierwszych zajeciach danego przedmiotu
warunkéw zaliczenia i sposobow weryfikacji zatozonych w programie studiéw efektéw uczenia sie.
Warunkiem promocji na kolejne semestry jest osiggniecie efektdw uczenia sie, przypisanych dla
przedmiotow i praktyk przewidzianych planem studiéw na danym semestrze. Studentowi, ktéry nie
zaliczyt zaje¢ obowigzkowych, a zgtasza uzasadnione zastrzezenia co do bezstronnosci ich zaliczenia,
przystuguje prawo ztozenia wniosku do kierownika jednostki prowadzacej zajecia o komisyjne
sprawdzenie wiadomosci w terminie 3 dni od ogtoszenia wynikdw zaliczania zajec. Zaliczenie odbywa
sie przed komisjg, w sktad ktdérej wchodza: kierownik  wtasciwej  jednostki  organizacyjnej
(przewodniczacy komisji), opiekun roku, dwodch specjalistéow z zakresu danego przedmiotu oraz
przedstawiciel Samorzadu Studenckiego. W komisyjnym sprawdzeniu wiadomosci nie uczestniczy
nauczyciel akademicki, ktéry wystawit ocene weryfikowang. W posiedzeniu komisji egzaminacyjnej
moze uczestniczy¢ wskazana przez studenta osoba w charakterze obserwatora bez prawa gtosu.
Studentowi przystugujg trzy terminy egzamindéw z danego przedmiotu przy czym komisyjne
sprawdzenie efektdw uczenia sie nie moze stanowi¢ dodatkowego terminu. Liczba egzamindéw
w danym roku akademickim nie moze przekraczaé 8, natomiast w semestrze — 4.

Tematyka prac etapowych, egzaminacyjnych i projektéw stosowanych w weryfikacji stopnia
osiggania zatozonych w programie studiow efektéw uczenia sie dotyczy dziatalnosci naukowej
prowadzonej przez pracownikow Wydziatu w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia
i finanse. Obejmuje ona zagadnienia dotyczace: zarzadzania przedsiebiorstwem w réznych aspektach:
organizacyjnym, procesowym, finansowym, s$rodowiskowym, zasobdw ludzkich; zarzadzania
publicznego; logistyki; rachunkowosci i zarzadzania finansami; zarzadzania inwestycjami; zarzadzania
nieruchomosciami.

3.7.  Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakoriczenie procesu
ksztatcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektéow uczenia sie osigganych na
praktykach zawodowych (o ile praktyki zawodowe sq uwzglednione w programie studiow),
z ukazaniem przyktadowych powigzarn metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie
odnoszqcymi sie do dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktdrej/ktérych
kierunek jest przyporzqdkowany, stosowania wifasciwych metod i narzedzi w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych
w zakresie znajomosci jezyka obcego.

Zasady doboru metod sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie sg zgodne z zapisami
Regulaminu Studiéw UWM w Olsztynie oraz procedurg wydziatowg WSZJK-WE-NE-3 (zat. 3.11).
Metody weryfikacji efektéw uczenia sie okresla nauczyciel odpowiedzialny za przedmiot (koordynator
przedmiotu) w dokumencie opisujgcym przedmiot (sylabus). Wzér sylabusa okresla Zarzadzanie Nr 91
Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 16 grudnia 2011 r. w sprawie
okreslenia wzoru opisu przedmiotu/modutu (sylabusa) obowigzujgcego dla studiéw wyzszych w
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie (zat. 3.12). Wybdér metod weryfikacji uwzglednia
specyfike wszystkich zdefiniowanych dla przedmiotu efektow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Metodami weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskiwanych
przez studenta w procesie ksztatcenia na poziomie przedmiotu w zakresie wiedzy s3: kolokwia
sprawdzajgce wiedze z zagadnien omawianych na ¢wiczeniach oraz w przypadku przedmiotéw
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konczacych sie zaliczeniem testy lub sprawdziany z tresci wyktadowych, pisemne prace egzaminacyjne
z tresci ¢wiczen i wyktadow, odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie gtoszenia seminariéw. Efekty
uczenia sie w zakresie umiejetnosci weryfikowane sg poprzez ocene sprawozdan z éwiczen, ocene
zadania praktycznego np. przygotowanie projektu w zespole, opracowanie procesu, zaproponowanie
rozwigzan zarzadczych (w réznych aspektach, w nawigzaniu do realizowanego przedmiotu). Efekty
uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych weryfikowane sg przez obserwacje studentéw w
trakcie wykonywania zadan na ¢éwiczeniach, argumentacji przedstawionych rozwigzan i tez w trakcie
np. zaliczania projektu, ocene kreatywnosci, umiejetnosci wspdtpracy w zespole, zaangazowania w
trakcie wykonywanie konkretnych zadan, umiejetnosci dyskusji naukowej, poszanowania praw
autorskich w czasie opracowania prac seminaryjnych.

Weryfikacja efektéw uczenia sie uzyskiwanych na danym poziomie kierunku jest realizowana
poprzez ocene pracy dyplomowej, recenzje pracy dyplomowe] oraz egzamin dyplomowy. Umiejetnosci
praktyczne studenci nabywajg podczas zaje¢ komputerowych i projektowych oraz w trakcie realizacji
praktyk. Umiejetnosci badawcze studentéw rozwijane sg w ramach seminarium dyplomowego i
przygotowywania pracy dyplomowej, a dla zainteresowanych takze w ramach prac w kotach
naukowych. Weryfikacje efektéw uczenia sie zdobytych przez studenta podczas praktyki kierunkowe;j
na studiach pierwszego stopnia weryfikuje powotany przez Dziekana opiekun praktyk, ktéry dokonuje
weryfikacji osiggnietych przez studenta efektéw uczenia sie na podstawie wymaganej dokumentacji
zwigzanej z realizacjg praktyki kierunkowej, w tym pisemnego sprawozdania oraz zaliczenia ustnego
jego tresci. Na studiach drugiego stopnia realizowana jest praktyka dyplomowa, ktérej efekty
weryfikuje, na podstawie dzienniczka praktyk, prowadzacy seminarium dyplomowe.

Przyktadowe powigzania stosowanych metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie
odnoszacymi sie do dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosSci oraz
ekonomia i finanse wskazano w Tabelach 3.4-3.7 (na studiach pierwszego lub drugiego stopnia).

Tabela 3.4. Przyktadowe powigzania metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie
odnoszgcymi sie do dziatalnosci naukowej — Technologie informacyjne

Nazwa przedmiotu Technologie informacyjne
Formy i metody dydaktyczne ¢wiczenia komputerowe
Aktywnos$¢ naukowa nauczyciela akademickiego w zakresie dyscypliny NoZiJ
Wymagane efekty ksztatcenia i forma weryfikacji
przedmiotowe wc:xfri‘:(:cji kierunkowe dyscyplinowe
w zakresie wiedzy kolokwium KP6_WG1+ S/NZJA_P6S_W
W1 - Posiada podstawowa wiedze z zakresu | praktyczne G++

podstawowych aplikacji informatycznych. Zna
podstawowa terminologie z zakresu podstaw
informatyki w jezyku polskim i angielskim

w zakresie umiejetnosci kolokwium KP6_UW4+ S/NZJA_P6S_U
Ul — Umie wykorzysta¢ zdobytg wiedze z zakresu | praktyczne W++
technologii informacyjnych i potrafi zastosowac jg do
rozwigzania konkretnych probleméw. Potrafi
prawidtowo wykorzysta¢ aplikacje komputerowe
i zastosowa¢ je w réznych rozwigzywaniach
informatycznych wspierajgcych prace ekonomisty

w zakresie kompetencji spotecznych kolokwium KP6_KK1+ S/NZJA_P6S_K
K1 — Ma $wiadomos¢ swojej wiedzy i posiadanych | praktyczne K++
umiejetnosci.  Widzi  potrzebe  uzupetniania

i doskonalenia wiedzy. Potrafi uzupetnia¢ | dyskusja na

i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci, poprzez | ¢wiczeniach
réznorodne formy informacyjno-komunikacyjne
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Tabela 3.5. Przyktadowe powigzania metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie

odnoszgcymi sie do dziatalnosci naukowej — Podstawy zarzadzania

Nazwa przedmiotu

Podstawy zarzadzania

Formy i metody dydaktyczne

¢wiczenia (dyskusja dydaktyczna, burza mézgow),

wyktad

Aktywnos$¢ naukowa nauczyciela akademickiego

w zakresie dyscypliny NoZiJ

Wymagane efekty ksztatcenia i forma weryfikacji

przedmiotowe ngf?;(zcji kierunkowe dyscyplinowe

w zakresie wiedzy egzamin KP6_WG1+ S/NZJA_P6S_W
W1 - Ma podstawowq wiedze w zakresie teorii | pisemny G++
zarzadzania oraz istoty, uwarunkowan i praw S/EFA_P6S_W
procesu decyzyjnego kolokwium G++
W2 — Ma podstawowg wiedze o miejscu i roli nauk | pisemne
o zarzadzaniu w systemie nauk oraz ich
powigzaniach z innymi obszarami nauki
W3 - Ma uporzadkowang wiedze dotyczaca
funkcjonowania  organizacji oraz ich roli
w gospodarce i zyciu spotecznym
w zakresie umiejetnosci kolokwium KP6_UWS5+ S/NZJA_P6S_U
Ul - Interpretuje mechanizmy funkcjonowania | pisemne W++
gospodarki oraz typowe problemy z zakresu S/EFA_P6S_U
zarzadzania i marketingu ocena pracy W++
U2 — Wykorzystuje zdobytg wiedze do rozstrzygania | jwspétpracy
dylematéw pojawiajgcych sie w pracy zawodowej w grupie
menedzera

rozwigzywanie

opiséw

przypadkow
w zakresie kompetencji spotecznych kolokwium KP6_KK2+ S/NZJA_P6S_K
K1 — W sposéb sprawny i skuteczny planuje, | pisemne K++

organizuje, koordynuje i kontroluje okreslone
zadania i projekty
K2 — Potrafi

przedsiebiorczy

mysle¢ i dziata¢é w sposdb

dyskusja na
¢wiczeniach

rozwigzywanie
opiséw
przypadkow

Tabela 3.6. Przyktadowe powigzania metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie

odnoszgcymi sie do dziatalnos$ci naukowej — Etyka w zarzadzaniu

Nazwa przedmiotu

Etyka w zarzadzaniu

Formy i metody dydaktyczne

wyktad problemowy, konwersatorium

Aktywnos$¢ naukowa nauczyciela akademickiego

w zakresie dyscypliny NoZiJ, EiF

Wymagane efekty ksztatcenia i forma weryfikacji

przedmiotowe wc:::/rf?ll(zcji kierunkowe dyscyplinowe
w zakresie wiedzy projekt oraz KP7_WK2+ S/NZJA_P7S_ W
W1 - Student bedzie posiadat wiedze na temat | prezentacja K+ ++
wartosci etycznych, rézinych nurtdw i teorii | w zakresie
etycznych oraz etycznych zasad postepowania | interpretacji
w zyciu i w srodowisku pracy tekstow

etycznych

w zakresie umiejetnosci projekt oraz KP7_UW3+ S/NZJA_P7S_U
U1l - Student bedzie umiat identyfikowac, opisywaé | prezentacja W+++
i analizowa¢ czynniki determinujgce zachowania | w zakresie
wszystkich interesariuszy procesu pracy oraz bedzie | interpretacji
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umiat mierzy¢ i interpretowac pod katem etycznym | tekstow
ich zachowania w srodowisku pracy etycznych
udziat
w dyskusji
w zakresie kompetencji spotecznych projekt oraz KP7_KO2+ S/NZJA_P7S_K
K1 — Student bedzie uwrazliwiony na moralne | prezentacja O+++
aspekty postepowania w zyciu i w Srodowisku pracy | w zakresie
oraz bedzie widziat potrzebe analizowania | interpretac;ji
i oceniania zachowan w pracy, w szczegdlnosci | tekstow
w procesie podejmowania decyzji menedzerskich, etycznych
pod katem wartosci etycznych
udziat
w dyskusji

Tabela 3.7. Przyktadowe powigzania metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie
odnoszacymi sie do dziatalnosci naukowej — Zintegrowane zarzadzanie biznesem

Nazwa przedmiotu

Zintegrowane zarzadzanie biznesem

Formy i metody dydaktyczne

¢wiczenia (dyskusja, analiza przypadkéw, projekt),
wyktad

Aktywnos$¢ naukowa nauczyciela akademickiego

w zakresie dyscypliny NoZiJ

Wymagane efekty ksztatcenia i forma weryfikacji

przedmiotowe forma kierunkow dyscyplinowe
weryfikacji e

w zakresie wiedzy egzamin pisemny | KP7_WG6+ S/NZJA_P7S_W
W1 — Student zna podstawowe pojecia w zakresie G++
zintegrowanego zarzadzania w biznesie. Zna S/EFA_P7S_W
irozumie potrzebe wspomagania zarzadzania G++
systemami  zintegrowanymi. Zna i rozumie
podstawowe pojecia ERP, OPT, CRM, MRP
w zakresie umiejetnosci ocena pracy KP7_UW4+ S/EFA_P7S_U
Ul - Student potrafi dokona¢ identyfikacji | iwspétpracy W+
podstawowych potrzeb organizacji w zakresie | w grupie S/NZJA_P7S_U
zintegrowanych metod zarzadzania biznesem. Zna W++
gtéwne metody i potrafi wskaza¢ ich gtowne wady | rozwigzywanie
i zalety oraz mozliwosci praktycznej implementacji opisow
menedzera przypadkéw

opracowanie

projektu

wdrozeniowego
w zakresie kompetencji spotecznych ocena pracy KP7_KO3+ NZJA_P7S_KO+
K1 — Umie wspotpracowa¢ w grupie, petni¢ w niej | iwspétpracy +
rézne role. Potrafi wtasciwie argumentowac swoje | w grupie S/EFA_P7S_KO
zdanie. Potrafi w praktyce zastosowac nowg wiedze ++
dla usprawnienia dziatania zespotu i organizacji. rozwigzywanie

opisow

przypadkéw

opracowanie

projektu

wdrozeniowego
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry.

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego nauczycieli akademickich oraz innych
0s0b prowadzgcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez ich kompetencji
dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztafcenia na odlegfos¢ oraz w jezykach obcych), w tym najwazniejsze
osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiow
(wtasne zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach
dydaktycznych, popularyzacja).

Kadra dydaktyczna

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na kierunku zarzadzanie reprezentuje dwie dyscypliny: nauki
0 zarzadzaniu i jakosci (28 pracownikéw realizujgcych aktywnos¢ naukowag w Instytucie Nauk
o Zarzadzaniu i Jakosci) oraz ekonomia i finanse, w ktérej badawczo realizuje sie 81 pracownikow
zatrudnionych w Instytucie Ekonomii i Finanséw. Sciezka awanséw kadry badawczo dydaktycznej w
okresie 2016-2020 przedstawia sie nastepujgco: 1 pracownik uzyskat tytut naukowy profesora, 10
pracownikéw uzyskato stopieft doktora habilitowanego, 11 pracownikdéw uzyskato stopien naukowy
doktora. Warto podkreslic, ze awans kadry dydaktycznej sprzyja realizacji programu studidw,
procesowi ksztatcenia i ma przetozenie na jakos¢ nabywanych przez studentéw umiejetnosci.

W latach 2016-2020 fgczna liczba opublikowanych prac wyniosta 1300, w tym liczba prac z
punktacjg MNiSW wyniosta 748. W 74 publikacjach wspdéfautorami byli studenci. Wazng pozycja
dorobku publikacyjnego kadry dydaktycznej s publikacje wspomagajgce proces nauczania:
monografie i rozdziaty w monografiach.

Dorobek naukowy pracownikéw prowadzacych zajecia, odbyte zagraniczne staze naukowe i
dydaktyczne, udziat w kursach, szkoleniach i szkotach letnich umacnia kompetencje dydaktyczne i
jezykowe nauczycieli, rowniez w prowadzeniu zaje¢ w jezyku angielskim. Dodatkowo, nauczyciele
akademiccy podnoszg kompetencje dydaktyczne poprzez udziat w kursach i szkoleniach prowadzonych
w Uniwersytecie w ramach projektow edukacyjnych przewidzianych do realizacji w latach 2017-2023.

Pierwszy projekt pn. ,Wzmocnienie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich z
Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie” nr POWR.03.04.00-00-D140/16 byt
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (PO
Wiedza Edukacja Rozwdj, Priorytet Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.4
Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego). W okresie od 01.05.2017 r. do 30.04.2019 r.
pracownicy badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni z WNE uczestniczyli w jego realizacji. W ramach
projektu 41 pracownikdéw zdobyto umiejetnosci i kompetencje w ramach szkolen z zakresu:

1) innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych — 5 rodzajow szkolen: Learning-by-doing, design-
thinking w procesie ksztatcenia w obszarze nauk ekonomicznych (12 0s6b/30 h); Wykorzystanie
studium przypadku (case study) w procesie dydaktycznym na kierunkach ekonomicznych (12
0s0b/20 h); Szkolenie o charakterze psychoedukacyjnym i metodycznym (uwzgledniajgce
kwestie dotyczgce skutecznej komunikacji w procesie dydaktycznym, innowacyjnych metod
pracy ze studentami i technik pobudzania kreatywnosci) (10 0s6b/30 h); Projektowanie
innowacyjnych modeli biznesowych (10 os6b/16 h); Techniki kreatywnego rozwigzywania
probleméw biznesowych (10 0s6b/16 h);

2) umiejetnosci informatycznych, w tym postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich
wykorzystania w procesie ksztatcenia — 2 szkolenia: Analizy statystyczne i data mining
w ekonomii z wykorzystaniem narzedzi informatycznych na bazie informacji zgromadzonych
z profesjonalnych baz danych (20 0s6b/60 h); Modelowanie w badaniach rynkowych,
prognozowanie i analiza szeregéw czasowych z wykorzystaniem narzedzi informatycznych na
bazie informacji zgromadzonych z profesjonalnych baz danych (10 oséb/30 h);
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3) prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym: Kurs jezyka angielskiego (poziom
Sredniozaawansowany) (20 o0séb/180 h); Kurs jezyka angielskiego (poziom zaawansowany)
(10 0s6b/120 h).

Drugi projekt — ,Program Rozwojowy Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie” jest
wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego z Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER), Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkoét
wyzszych, prowadzonego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Projekt realizowany jest w latach
2018-2022, przy czym Wydziat Nauk Ekonomicznych realizuje w jego ramach trzy zadania:

1) Zadanie | — przygotowanie i realizacja nowych programéw ksztatcenia w jezyku angielskim:
logistics na kierunku Zarzgdzanie, studia Il stopnia, nabér 2019/2020 — 15 osdb, nabdr
2020/2021 — 10 osébb;

2) Zadanie Il — realizacja dziatan podnoszgcych kompetencje dydaktyczne pracownikéw naukowo-
dydaktycznych — kursy z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii komputerowych
i multimedialnych w procesie nauczania, kursy i szkolenia z jezyka angielskiego w dydaktyce.

W ramach zadania Il w szkoleniach z obszaru innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych do
konca roku akademickiego 2020/2021 przewidziano udziat 40 pracownikéw Wydziatu, a w
kursach jezyka angielskiego przygotowujgcych do prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych w jezyku
angielskim — 30 osdb.

W zakresie kompetencji dydaktycznych zaoferowane zostato nastepujce wsparcie, z ktérego
korzystali pracownicy dydaktyczni i naukowo-dydaktyczni Wydziatu:

- szkolenie o charakterze psychoedukacyjnym i metodycznym (30 h, 15 osdb);

- szkolenia w zakresie innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, metod pracy
dydaktycznej (80 h, 15 osdb) (Grywalizacja jako skuteczna metoda uczenia — 20 h; Design
Thinking w dydaktyce — poziom podstawowy — 20 h; Design Thinking w dydaktyce —
poziom zaawansowany — 20 h; Be Visual — atrakcyjna wizualizacja tresci — 20 h);

- szkolenie w zakresie technik kreatywnego rozwigzywania probleméw (20 h, 15 oséb);

- szkolenie w zakresie angazujgcych formy ksztatcenia oraz wspierania studentéw
w rozwoju (40 h, 15 osob) (Wyktadowca jako mentor — 20 h; Skuteczne motywowanie
studentéw — 20 h);

- szkolenie w zakresie komunikatywnosci wyktadowcéw (40 h, 15 osoéb) (Rozwdj
kompetencji z zakresu emisji gtosu — 20 h; Innowacyjne prezentacje i wystgpienia
publiczne dla wyktadowcdéw — 20 h);

- szkolenie z jezyka angielskiego na poziomie B2/4 grupy, 20 oséb (180 h);

- szkolenie z jezyka angielskiego na poziomie C1/2 grupy, 10 os6b (120 h);

- szkolenie w zakresie analizy statystyczne i data mining w ekonomii, 15 0séb (120 h);

- szkolenie w zakresie modelowania w badaniach marketingowych, 15 oséb (24 h);

- szkolenie w zakresie prognozowania i analiza szeregéw czasowych, 15 osdéb (24 h).

3) Zadanie Ill — programy stazowe dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych WNE. W ramach tego
zadania pracownicy Wydziatu zrealizowali lub wkrétce zrealizujg (cze$¢ stazy zostata
tymczasowo przetozona w czasie z powodu pandemii COVID-19) 24 staze, w tym: 15 nauczycieli
akademickich zrealizowato lub wkroétce zrealizuje dtugoterminowy staz naukowy zagraniczny
(osrodki naukowe: Harvard University, Politechnic Institute of Porto, University od
Massachusetts, James Madison University, Politecnico di Milano, Slovak University of
Agriculture in Nitra, Agiculture Academy od Vytautas Magnus University, Ruhr-Universitat
Bochum, Romanian-American University); 2 staze naukowe w krajowych osrodkach naukowych
(Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie), 3 staze naukowo-dydaktyczne zagraniczne (Politechnic
Institute of Setubal, Edinburgh Naper University), 2 staze naukowo-dydaktyczne krajowe
(Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie), 2 staze
praktyczne u pracodawcow w Polsce.
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Trzeci projekt — prowadzony od 1 pazdziernika 2019 r. pn ,Uniwersytet Wielkich Mozliwosci —
program podnoszenia jakosci zarzgdzania procesem ksztatcenia i jakosci nauczania”. Na jego realizacje
Wydziat otrzymat 1,7 min zt z programu POWER za posrednictwem Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Celem projektu jest uzyskanie wysokiej oceny kierunkéw ksztatcenia, wzrost liczby
studentdw, w tym z zagranicy. Realizujac zatozenia projektu, na studiach | i Il stopnia kierunku
zarzadzanie uruchomiono:

- zakres dyplomowania: Projektowanie produktu; rekrutacja w roku akademickim 2020/2021
(studia stacjonarne | stopnia, kierunek zarzadzanie, 6 semestrow);

- nowy zakres ksztatcenia: marketing izarzadzanie produktem (marketing and product
management); studia zakoriczone obrong pracy magisterskiej z zakresu marketing i zarzadzanie
produktem; rekrutacja w roku akademickim 2020/2021 (studia stacjonarne Il stopnia, 4
semestry).

W ramach dziatan podnoszacych atrakcyjnosc¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie zaplanowano do
realizacji zajecia, prowadzone przez wyktadowcdédw z zagranicy i praktykédw. Ponadto, utworzono
nowoczesne pracownie dydaktyczne: pracownie modelowania proceséw produkcyjnych i pracownie
gier symulacyjnych (48 komputerédw oraz zakup 250 licencji gier symulacyjnych, zakup urzadzen do
badania i rejestracji interakcji z produktami — wartos¢ projektu 1 057 329,00 zt).

Nauczyciele prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku muszg posiadaé¢ odpowiednie kwalifikacje
i kompetencje, czyli powinni dysponowac szerokg wiedzg i znajomoscig wyktadanego przedmiotu, jak
rowniez doswiadczeniem i umiejetnosciami niezbednymi do skutecznego osiggania celdw
edukacyjnych w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Jednym z podstawowych
kryteriow obsady zaje¢ dydaktycznych jest takze zgodnos$¢ badan osoby prowadzgcej/koordynujgcej
przedmiot z treSciami programowymi przedmiotu.

W ramach popularyzacji dydaktyki jednym z sukceséw Wydziatu jest prowadzenie Akademii
Mtodego Ekonomisty (AME) — warsztatéw popularyzujacych wiedze z zakresu zarzadzania i ekonomii
wsrdd ucznidw szkét srednich. Propozycja AME to 20 warsztatéw, ktére prowadzi 12 nauczycieli
akademickich. Akademia funkcjonuje od 2017 r. i kazdego roku warsztaty realizowane sg w kilkunastu
grupach.

Pracownicy Wydziatu Nauk Ekonomicznych realizowali takze projekt dydaktyczny SHOWBIZ. W
latach akademickich 2018/2019 i 2019/2020 zrealizowano dwie edycje, w kazdej wzieto udziat po 15
zespotow z réznych szkét ponadpodstawowych regionu Warmii i Mazur. W ramach projektu uczniowie
brali udziat w: 1) Turnieju przedsiebiorczosci (SHOWBIZ: BUSINESS GAME); 2) Dniach
przedsiebiorczosci na UWM w Olsztynie; 3) Symulacji rozwoju mikrobiznesu w szkotach. W trakcie tych
dziatan uczniowie korzystali ze wsparcia ekspertéw — mentoréw, ktérzy wskazywali im najwazniejsze
aspekty prowadzenia firmy tj. budowanie produktu, analize rynku, sprzedaz i marketing oraz finanse.
Ostatni etap — 4) Business Magic to etap, podczas ktérego uczniowie, przy wsparciu trenerow i
mentoréw, przez 24 godziny ostatecznie przygotowywali swoje pomysty biznesowe. Punktem
kulminacyjnym catego projektu byty finatowe prezentacje druzyn przed jurorami i wreczenie nagréd
zwyciezcom.

Aktywnos¢ popularyzujgca wiedze z zakresu nauk ekonomicznych podejmowana na Wydziale Nauk
Ekonomicznych obejmuje:

- przygotowywanie i przedstawianie wykfadéw popularnonaukowych podczas wizyt w szkotach
Srednich (w ramach uméw o wspdtpracy i wspotpracy nieformalnej), audycji radiowych
i telewizyjnych;

- udziat w tzw. Drzwiach Otwartych corocznie organizowanych przez wszystkie wydziaty UWM
w Olsztynie, w ramach ktérych kandydaci na studia mogg zapoznac sie ze specyfika Wydziatu
Nauk Ekonomicznych, wzig¢ udziat w pokazach, warsztatach oraz wyktadach;

- udziat w corocznych Olsztyriskich Dniach Nauki i Sztuki (w tym roku po raz 18, ale wirtualnie);

- organizowanie Dni z Ekonomig (w tym roku wirtualnie).
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Kompetencje dydaktyczne 2z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach obcych

Uczelnia dysponuje kilkoma systemami wspierajgcymi dydaktyke prowadzong z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (m.in. MS Teams, Moodle). Do 2019 r. na WNE nie realizowano
zaje¢ w formie zdalnej. W marcu 2020 r., w zwigzku z wybuchem pandemii wirusa SARS-Cov-2,
rozpoczeto prowadzenie nauczania zdalnego. Nauczyciele zostali przygotowani do prowadzenia zajeé
w systemie e-learningu przez cykl szkolen zorganizowanych przez UWM w Olsztynie. Pracownikom
i studentom udostepniono szereg narzedzi (m.in. MS Teams, platforme e-learningowg Moodle, LMS
ILIAS) umozliwiajacych sprawne realizowanie nie tylko procesu dydaktycznego, ale takze
komunikowanie sie z wykorzystaniem dzwieku, obrazu oraz czatu w ramach obowigzujgcych godzin
konsultacji. Oprécz rekomendowanych przez Uniwersytet narzedzi (m.in. ze wzgledu na poziom
bezpieczenstwa korzystania z nich) byly i sg wykorzystywane inne alternatywne sposoby
komunikowania sie, dostepne i akceptowalne przez kadre oraz studentéw. Warto nadmienic, iz
w trakcie realizacji procesu dydaktycznego studenci i pracownicy korzystali z réznych form wsparcia
(infrastrukturalnego — sale wraz niezbednym wyposazeniem w sprzet, obstuga techniczna, wsparcie
komunikacyjne i organizacyjne).

Dla zapewnienia sprawnej organizacji i realizacji procesu ksztatcenia w warunkach pandemii na
Wydziale powofano Zespét ds. zdalnego ksztatcenia sktadajacy sie z przedstawicieli z kazdej
funkcjonujacej na Wydziale jednostki organizacyjnej. W tym celu na stronie internetowej Wydziatu
zamieszczono zaktadke dedykowang zdalnemu ksztatceniu (www.uwm.edu.pl/wne/zdalne-
nauczanie), ktéra na biezgco jest aktualizowana adekwatnie do zmieniajgcych sie uwarunkowan
procesu ksztatcenia oraz obowigzujgcych uregulowan prawnych na poziomie centralnym oraz
uniwersyteckim.

Od 2019 r. na Wydziale, réwnolegle z ksztatceniem studentéw w jezyku polskim, prowadzone jest
ksztatcenie w jezyku angielskim. Podstawg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest
zgromadzenie potencjatu w kadrze akademickiej, ktdra postuguje sie fachowym jezykiem obcym.
Wszyscy pracownicy akademiccy Wydziatu Nauk Ekonomicznych na etapie rekrutacji przed podjeciem
zatrudnienia, muszg potwierdzi¢ znajomos¢ jezyka obcego. Odbywa sie to na podstawie przedtozenia
odpowiedniego certyfikatu jezykowego, albo poprzez uzyskanie pozytywnej oceny znajomosci jezyka
obcego, weryfikowanej przez Studium Jezykédw Obcych UWM.

Poswiadczenie znajomosci jezyka obcego certyfikatem zostato stwierdzone w przypadku
28 pracownikoéw. Certyfikaty jezyka angielskiego posiada 25 pracownikdéw, ktérzy tacznie uzyskali ich
39. W wiekszosci (tj. 24) sg to dokumenty wydane przez British Council: First Certificate in English (FCE)
— 15, Certificate in Advanced English (CAE) — 8 oraz Certificate of Proficiency in English (CPE) — 1.
Pozostate 15 dokumentdw wydanych zostato przez rézne jednostki certyfikujgce w Polsce oraz za
granicg. Poza tym, pracownicy Wydziatu posiadajg certyfikaty potwierdzajgce znajomos$é jezyka
hiszpanskiego (3 osoby), niemieckiego (2 osoby), portugalskiego (1 osoba — jezyk ojczysty) oraz
chinskiego (1 osoba).

Nauczyciele akademiccy pracujacy na Wydziale Nauk Ekonomicznych stale podnoszg swoje
kompetencje jezykowe poprzez uczestnictwo w kursach jezykowych oferowanych przez Uczelnie, jak i
poza nig. 30 nauczycieli akademickich w latach 2017-2020 uczestniczyto w kursach jezykowych
organizowanych w ramach projektu nr POWR.03.04.00-00-D140/16 pn. ,,Wzmochienie kompetenc;ji
dydaktycznych nauczycieli akademickich z Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie”.
Przedsiewziecie realizowano w okresie 0od 01.05.2017 r. do 30.04.2019 r. Nastepnie w ramach projektu
,Uniwersytet Wielkich Mozliwosci” — realizowanego w latach 2019-2023 zorganizowano 2 kursy jezyka
angielskiego: jeden na poziomie Sredniozaawansowanym (180 h; uczestniczyto w nim 20 osdb), a drugi
na poziomie zaawansowanym (120 h; uczestniczyto w nim 10 oséb). Celem kursow byto podniesienie
kompetencji nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim, z
myslg o podniesieniu jakosci ksztatcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych.
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Pracownicy i studenci Wydziatu mogg korzystac z oferty Studium Jezykdw Obcych, ktére w ramach
konsultacji stuzy pomocg w przeprowadzaniu egzaminéw jezykowych oraz organizacji kurséw jezykéw
obcych.

4.2. Obsada zajec, ze szczegdlnym uwzglednieniem zajec, ktére prowadzq do osiggania przez
studentow kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej.

Zgodnie z Regulaminem Studidéw, wyktady prowadza nauczyciele akademiccy z tytutem naukowym
profesora lub stopniem naukowym doktora habilitowanego, a takze pozytywnie zaopiniowani
i upowaznieni przez Rade Dziekariskg nauczyciele ze stopniem doktora.

Zajecia dydaktyczne prowadzone s3g przez nauczycieli akademickich specjalizujgcych sie
i wykonujacych badania naukowe odpowiadajgce dyscyplinom naukowym, do ktdérych zostat
przyporzadkowany kierunek studiéw. Problematyka prowadzonych badan oraz zakres publikacji
naukowych korespondujg z ofertg ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, co daje studentom mozliwos¢
poznania i zrozumienia nowych trendéw w dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze
odpowiadajgcego im rynku pracy.

Obsada zaje¢ podlega systematycznej ocenie i kontroli w ramach procedur wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci w ramach procedury oceny jakosci realizacji zajec
dydaktycznych oraz w corocznej Karcie samooceny Wydziatu w obszarze dydaktyki.

4.3. tgczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzqce zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscig naukowq oraz wiqczanie studentow w prowadzenie dziatalnosci
naukowej.

Osoby zatrudnione na etatach badawczo-dydaktycznych prowadzg zajecia w formie wyktadow,
seminariéw oraz ¢wiczen. Przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych zwraca sie uwage na zbieznosé dorobku
naukowego pracownika z tresciami programowymi przedmiotu. Doswiadczenie i kwalifikacje
nauczycieli akademickich pozwalajg wtgcza¢ studentéw do badan, co ma na celu umozliwienie
nabywania okreslonych kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej. Efektem sg
m.in. wspodlne publikacje naukowe i udziat studentéw w konferencjach naukowych. W ciggu ostatnich
5 lat studenci oraz doktoranci Wydziatu Nauk Ekonomicznych byli autorami badZz wspdtautorami
tacznie 127 publikacji (53 publikacji samodzielnych i 74 publikacje wspdtautorskie), w tym 59 artykutow
w krajowych i zagranicznych czasopismach naukowych, 59 rozdziatéw w monografiach naukowych, 5
wspotautorstw monografii oraz 4 referaty konferencyjne (zat. 4.1). Szczegétowe informacje dotyczace
kwalifikacji, kompetencji oraz doswiadczenia kadry prowadzacej zajecia na kierunku Zarzadzanie w
roku akademickim 2020/2021 przedstawia wykaz materiatéw uzupetniajacych Cz. I., Kryterium 1, pkt.
2.

4.4. Zatozenia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriow
doboru oraz rekrutacji kadry, sposoby, zasady i kryteria oceny jakosci kadry oraz udziatu w tej
ocenie réznych grup interesariuszy.

W procesie rekrutacji nauczycieli akademickich stosuje sie procedury konkursowe, w ramach
ktérych obok spetnienia wymogdéw naukowych lub osiggnie¢ zawodowych, kandydaci dokumentujg
posiadane doswiadczenie w pracy dydaktycznej. Polityka kadrowa na Wydziale realizowana jest
zgodnie z wytycznymi zawartymi w Uchwatach Senatu UWM: Uchwata Nr 223/2017 w sprawie polityki
kadrowej (zat. 4.2), Uchwata 249/2013 w sprawie zasad, kryteridow i trybu oceny pracy nauczyciela
akademickiego (zat. 4.3) (zm. Uchwatg Nr 539 Senatu UWM z dnia 27 czerwca 2014 r. oraz Uchwatg Nr
613 Senatu UWM z dnia 28 listopada 2014 r. —zat. 4.4, zat. 4.5), Uchwata 338/2013 w sprawie kryteriéw
oceny kandydatéw przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich na poszczegdlnych stanowiskach na
wydziatach UWM oraz w jednostkach miedzywydziatowych (zat. 4.6) (zm. Uchwatg Nr 333 Senatu
UWM z dnia 26 czerwca 2018 r. — zat. 4.7), Uchwata 494/2019 w sprawie Statutu UWM w Olsztynie
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(zat. 4.8) oraz na podstawie Zarzgdzenia Nr 100/2020 Rektora UWM z dnia 1 grudnia 2020 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu oceny nauczycieli akademickich UWM w Olsztynie (zat. 4.9).

Jasno sprecyzowane kryteria zatrudniania nauczycieli akademickich i oceny okresowej umozliwiajg
pracownikom planowanie wtasnego rozwoju. Awans nauczyciela na kolejne stanowiska mozliwy jest
po spetnieniu odpowiednich kryteriéw, do ktdrych zalicza sie udokumentowane osiggniecia naukowe,
dydaktyczne, organizacyjne i postep w rozwoju naukowym potwierdzony uzyskanymi
stopniami/tytutami naukowymi. Do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na kierunku zarzadzanie
w pierwszej kolejnosci kierowani sg nauczyciele akademiccy, ktérzy posiadajg odpowiednie
wyksztatcenie kierunkowe i potwierdzone osiggniecia naukowe pozwalajgce na realizacje zajec
W powigzaniu z dziatalnos$cig badawcza. Istnieje mozliwos¢ zatrudnienia na podstawie umoéw cywilno-
prawnych wytagcznie do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Szczegdétowe wymogi kwalifikacyjne,
obowigzujgce w Uczelni na stanowiskach badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych

przedstawiono w Tabelach 4.1-4.3.

Tabela 4.1. Szczegdétowe wymogi kwalifikacyjne dla stanowisk badawczych obowigzujgce
w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie

Stanowisko badawcze

Asystent

Adiunkt

Profesor uczelni

1) aktywna dziatalnos¢

w kole naukowym lub
aktywny udziat w co
najmniej 4 konferencjach
naukowych

2) co najmniej 2 publikacje
w czasopismach z list
MNiSW

3) kierownik lub wykonawca
w co najmniej 1 projekcie
badawczym

1) co najmniej 120 pkt.
MNiSW, w tym co najmniej 60
pkt. w okresie 5 lat przed
ztozeniem wniosku

2) co najmniej 3 publikacje

w czasopismach co najmniej
10- punktowych z list MNiSW
i/lub monografie

3) kierownik lub wykonawca co
najmniej 2 projektow
badawczych

1) co najmniej 350 pkt. MNiSW,
w tym co najmniej 150 pkt.
MNiSW w okresie 5 lat przed
ztozeniem wniosku

2) co najmniej 120 pkt. MNiSW
za publikacje w czasopismach
i/lub monografie

3) co najmniej 6 publikacji

w czasopismach co najmniej 10-
punktowych z list MNiSW,

2 monografie oraz co najmniej
3 publikacje w czasopismach

z baz WoS i/lub Scopus

4) petnienie funkcji: a) opiekuna
lub promotora co najmniej

1 osoby przygotowujacej
rozprawe doktorska lub b)
promotora pomocniczego lub
recenzenta w co najmniej

2 postepowaniach
habilitacyjnych lub co najmniej
2 rozpraw doktorskich lub c)
recenzenta co najmniej 10
artykutow w czasopismach z baz
WoS i/lub Scopus

5) kierownik co najmniej 2 lub
wykonawca co najmniej
3 projektow badawczych
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Tabela 4.2. Szczegétowe wymogi kwalifikacyjne dla stanowisk badawczo-dydaktycznych
obowigzujgce w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie

Stanowisko badawczo-dydaktyczne

Asystent

Adiunkt

Profesor uczelni

1) aktywna dziatalnos¢

w kole naukowym lub
aktywny udziat w co
najmniej 2 konferencjach
naukowych

2) co najmniej 1 publikacja
w czasopismach z list
MNiSW

1) co najmniej 60 pkt. MNiSW,
w tym co najmniej 20 pkt.

w okresie 5 lat przed ztozeniem
whniosku

2) co najmniej 3 publikacje
w czasopismach z list MNiSW

3) kierownik lub wykonawca co
najmniej 1 projektu
badawczego lub ztozony co
najmniej 1 projekt badawczych,
ktdry uzyskat pozytywng ocene

1) co najmniej 300 pkt. MNiSW,
w tym co najmniej 120 pkt.

W okresie 5 lat przed
ztozeniem wniosku

2) co najmniej 10 publikacji

w czasopismach z list MNiSW,
w tych w ktérych
whnioskodawca ma udziat co
najmniej 50% (w tym co
najmniej 5 publikacji

w czasopismach co najmniej 10
punktowych i 2 monografie)

3) a) kierownik co najmniej

1 projektu badawczego

lub b) wykonawca co najmniej
2 projektow badawczych

lub c) kierownik lub
wykonawca co najmniej

4 ztozonych projektow
badawczych w okresie 5 lat
przed ztozeniem wniosku, ktére
uzyskaty pozytywna ocene

4) petnienie funkgcji: a)
opiekuna lub promotora lub
promotora pomocniczego co
najmniej 1 osoby
przygotowujacej rozprawe
doktorskg lub b) recenzenta

W €O najmniej 2
postepowaniach
habilitacyjnych lub co najmniej
2 rozprawach doktorskich lub
c) recenzenta 10 artykutéw

w czasopismach z baz WoS lub
Scopus
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Tabela 4.3. Szczegétowe wymogi kwalifikacyjne dla stanowisk dydaktycznych obowigzujgce w
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie

Stanowisko dydaktyczne

Asystent

Adiunkt

Profesor uczelni

1) aktywny udziat w co
najmniej 1 konferencji
dydaktycznej lub naukowej

2) co najmniej 1 publikacja
naukowa lub popularno-
naukowa

1) a) autor co najmniej 1
skryptu lub 1 monografii,

w tych w ktérych
whnioskodawca ma udziat 100%
lub b) 2 skryptéw lub
monografii, w ktérych udziat
whioskodawcy wynosi co
najmniej 50%

lub c) w okresie 5 lat przed
ztozeniem wniosku co najmniej
6 publikacji naukowych

lub popularno-naukowych

2) a) kierownik lub wykonawca
co najmniej 1 projektu
dydaktycznego/badawczego
lub b) co najmniej 1 ztozony
projekt dydaktyczny/badawczy
w okresie 5 lat przed ztozeniem
whiosku, ktéry uzyskat
pozytywng ocene lub c) co
najmniej 1 staz dydaktyczny
trwajacy nie krdcej niz

3 tygodnie w okresie 5 lat
przed ztozeniem wniosku

1) a) autor co najmniej

2 skryptéw lub 2 monografii,

w tych w ktérych wnioskodawca
ma udziat 100% lub

b) 3 skryptéw lub monografii,

w tych w ktérych wnioskodawca
ma udziat co najmniej 50%

lub c) w okresie 5 lat przed
ztozeniem wniosku autor co
najmniej 10 publikacji
naukowych lub
popularnonaukowych

2.a) kierownik co najmnie;j

1 projektu
dydaktycznego/badawczego
lub b) wykonawca co najmniej

2 projektéw
dydaktycznych/badawczych lub
c) kierownik lub wykonawca co
najmniej 3 ztozonych projektéw
dydaktyczny/badawczy

w okresie 5 lat przed ztozeniem
whiosku, ktére uzyskaty
pozytywng ocene lub d) co
najmniej 2 staze dydaktyczne

w okresie 5 lat przed ztozeniem
whniosku, trwajgce nie krécej niz
3 tygodnie kazdy, w tym

1 zagraniczny

W Tabelach 4.1-4.3 wskazano wartos¢ punktéw MNiSW obowigzujgcg do dnia 31.12.2018 r. Za
osiggniecia od 01.01.2019 r. stosuje sie przelicznik punktacji zamieszczony w Tabeli 4.4. Monografie,
ktdre zostaty opublikowane po 1.01.2019 r. uzyskujg punktacje jedynie w przypadku ich opublikowania
w wydawnictwach z list MNiSW. Na wniosek Dziekana w stosunku do kandydatow posiadajacych
dorobek naukowy w innej dyscyplinie mozna stosowaé wymagania wiasciwe dla tej dyscypliny. Pod
pojeciem projekt badawczy/dydaktyczny rozumie sie realizowany na Uniwersytecie zewnetrzny
projekt badawczy/dydaktyczny uzyskany w drodze konkursowej. Przy awansie na stanowisko
profesora uczelni 1 publikacja w czasopismie co najmniej 10-punktowym z list MNiSW moze by¢
zastgpiona 1 monografig. Pod pojeciem opiekuna osoby przygotowujgcej rozprawe doktorskg rozumie
sie pracownika powotanego do petnienia tej funkcji przez rade wydziatu/rade naukowg dyscypliny.
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Tabela 4.4. Przelicznik punktacji MNiSW

Punktacja za publikacje

od 1.01.2019r. do 31.12.2018r.

300 pkt. (monografia, poziom II) 50 pkt
200 pkt. 50 pkt.
150 pkt. (redakcja monografii, poziom Il) 5 pkt.
140 pkt. 45 pkt.
100 pkt. 35 pkt.
100 pkt. (monografia, poziom 1) 25 pkt.
75 pkt. (rozdziat w monografii, poziom Il) 5 pkt.
70 pkt. 25 pkt.
40 pkt. 15 pkt.
20 pkt. (z list MNiSW) 10 pkt.

20 pkt. (rozdziat w monografii i redakcja
" - 5 pkt.

monografii, poziom [)

Biorgc pod uwage obowigzujace kryteria podziatu stanowisk akademickich i wynikajgce z tego
statutowe obowigzki pracownikdéw przyjeto zasade, ze pracownicy dydaktyczni nie podlegajg ocenie
w kategorii ,dziatalno$¢ naukowa i ksztatcenie kadry naukowej”, natomiast pracownicy naukowi
w kategorii ,,dziatalnos¢ dydaktyczna”. W kazdym z obszaréw, zgodnie z liczbg uzyskanych punktéw,
nauczyciel akademicki moze uzyska¢ ocene: bardzo dobrg, dobrg, dostateczng lub negatywna.
W przypadku oceny aktywnosci nauczyciela akademickiego w zakresie dziatalnosci naukowej
i ksztatcenia kadry, liczba punktéw w pozycjach, dla ktérych podstawe wyceny stanowi wynik oceny
parametrycznej ustalana jest na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie kryteriow i trybu przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym.

Przy ocenie dziatalnosci naukowej i ksztatcenia kadr, zgodnie z Uchwatg Nr 6/17/18 Rady Wydziatu
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 20 grudnia 2017 r.,
w sprawie: indywidualnej oceny nauczycieli akademickich Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM
w Olsztynie (zat. 4.10) stosuje sie punktacje zamieszczong w Tabeli 4.5.

Tabela 4.5. Kryteria oceny pracownikéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych w kategorii dziatalnos¢
naukowa i ksztatcenie kadry naukowej

Srednioroczna suma uzyskanych punktéw w ocenianym okresie
Ocena Profesorowie
Asystenci Adiunkci nadzwyczajni
i zwyczajni
Negatywna <12 <14 <14
Dostateczna <12-18) <14 -22) <14 -22)
Dobra <18 -24> <22-28> <22-28>
Bardzo dobra >24 > 28 > 28

Przy ocenie dziatalnosci dydaktycznej nauczyciela akademickiego pod uwage brana jest ocena
z raportu Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Kryterium oceny pracownika
w dziatalnosci dydaktycznej, w czesci dotyczacej oceny studenckiej (Tabela 4.6), oparte jest na Srednim
wyniku z ankiet wypetnianych przez studentéw w okresie podlegajgcym ocenie pracownika. Wynik ten
pochodzi z raportéw przygotowywanych przez Wydziatowy Zespét ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
Ocena pracownika wynikajgca z ankiet studenckich jest wigzaca w przypadku wypetnienia
kwestionariusza ankietowego przez przedstawicieli co najmniej dwdch réznych grup studenckich.
W przypadku uzyskania przez pracownika negatywnej oceny z ankiet studenckich, zgodnie z procedurg
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hospitacji zaje¢ dydaktycznych (zat. 4.11), hospitacja zaje¢ powinna by¢ przeprowadzona niezwtocznie.
W przypadku negatywnej oceny uzyskanej na podstawie ankiet wypetnionych przez mniej niz 20%
studentdw, uprawnionych do oceny danego nauczyciela akademickiego, Komisja Oceniajgca decyduje
o0 ostatecznej ocenie z dziatalnosci dydaktycznej.

Tabela 4.6. Kryteria oceny pracownikéw WNE w dziatalnosci dydaktycznej — ocena studencka

Wynik oceny studenckiej w ocenianym okresie wedtug raportu
Ocena . - - .
Wydziatowego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia
Negatywna <3,00
Dostateczna 3,00 - 3,66
Dobra 3,67 -4,33
Bardzo dobra > 4,33

Nie wszyscy pracownicy majg jednakowe mozliwosci petnienia réznych  funkcji,
w § 8 w tabeli 3 Uchwaty Nr 249 Senatu (zat. 4.3) jest wymienionych 67 pozycji réznych rodzajow
aktywnosci organizacyjnej, a dodatkowo w p. 60 tej tabeli jest adnotacja: Inne rodzaje aktywnosci
organizacyjnej — wskazane przez nauczyciela, kierownika katedry, dziekana lub Rektora.

Tabela 4.7. Kryteria oceny pracownikéw WNE w dziatalnosci organizacyjnej i popularyzatorskiej

Srednioroczna suma uzyskanych punktéw w ocenianym okresie
Profesorowie Wyktadowcy
Ocena . . . . . .
Asystenci Adiunkci nadzwyczajni i starsi
i zwyczajni wyktadowcy
Negatywna <2 <4 <5 <4
Dostateczna <2-4) <4 - 6) <5-7) <4 - 6)
Dobra <4 -6> <6 —8> <7-9> <6 —8>
Bardzo dobra >6 >8 >9 >8

Wydziatowa Komisja Oceniajgca ustala ostateczng okresowg ocene koncowg na podstawie ocen
czastkowych uzyskanych z poszczegdlnych obszarow aktywnosci nauczyciela. W  wyniku
przeprowadzonej oceny nauczyciel akademicki moze otrzymac ocene koricowa:

— pozytywna — jezeli wszystkie oceny czgstkowe sg co najmniej dostateczne,
— warunkowo-pozytywng — jezeli jedna sposrdd trzech ocen czastkowych jest negatywna,
— negatywng — jezeli co najmniej dwie sposrdéd trzech ocen czgstkowych sg negatywne.

Nauczyciel akademicki, ktéry w wyniku okresowej oceny otrzymat ocene koricowg warunkowo-
pozytywng, podlega ponownej ocenie po roku czasu. Jezeli powtdrna ocena koficowa nie bedzie
pozytywna, oznacza to ostateczng ocene korcowg negatywng, co skutkuje wnioskiem do Rektora
0 rozwigzanie stosunku pracy.

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego oraz podnoszenia kompetencji
dydaktycznych.

Na Wydziale wykorzystywane sg dziatania zachecajgce pracownikéw do rozwoju naukowego, m.in.
zwiekszone wynagrodzenia dla pracownikéw, ktérzy uzyskali najwyzszg punktacje na Wydziale za
osiggniecia w dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej.

W zakresie tworzenia systemu wsparcia i motywowania pracownikéw na Wydziale Nauk
Ekonomicznych przyjeto nastepujgce Uchwaty:

— Uchwata Nr 31/16/17 Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia 20 czerwca 2017 r. w sprawie: zasad podwyzki projakosciowej
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w ramach funduszu motywacyjnego w latach 2019-2020 (zat. 4.12);

— Uchwata Nr 54/2018/19 Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia z dnia 01 wrzesnia 2019 r. w sprawie: zasad podwyzki
projakosciowej w ramach funduszu motywacyjnego w latach 2021-2022 (zat. 4.13).

Na Wydziale duzg uwage przyktada sie do dziatan wspierajgcych podnoszenie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich, ktére stuzg poprawie jakosci ksztatcenia, co jest realizowane
poprzez:

— system, ktdrego narzedziem jest arkusz oceny okresowej nauczycieli, w ktérym nauczyciel
akademicki przedstawia swoje osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne:
Narzedziem mobilizujgcym do efektywnej dziatalnosci naukowej i dydaktycznej jest m.in.
system okreslajgcy podstawowe kryteria pozytywnej oceny okresowej nauczyciela
akademickiego. Arkusz oceny okresowej jest opiniowany przez kierownika jednostki i przesytany
do Dziekanatu. Prodziekan ds. ksztatcenia dofacza do arkusza wyniki ankiet wypetnionych przez
studentéw. Tak przygotowane materiaty przekazywane sg Wydziatowej Komisji Oceniajacej
Nauczycieli Akademickich, ktdra nastepnie omawia je na posiedzeniu. Kazdy nauczyciel jest
poddawany ocenie w obecnosci kierownika jednostki. Komisja dokonuje oceny cafoksztattu
dziatalnos$ci wydajac opinie pozytywna, warunkowo-pozytywnga lub negatywna. Z opinig Komisji
zapoznaje sie oceniany pracownik. Kwestionariusz, po podpisaniu przez ocenianego pracownika,
zostaje przekazany Rektorowi;

— polityke kadrowg Wydziatu ukierunkowang na tworzenie systemoéw wsparcia, motywowania
ankietyzacji kazdego przedmiotu oraz ankiet oceniajgcych kazdego nauczyciela akademickiego
przez studentow:

W obszarze oceny jakosci dziatalnosci dydaktycznej brane sg pod uwage wyniki ankiet
studentdw. Studenci majg mozliwos¢ oceny zaje¢ i prowadzacych zajecia w formie ankiety
internetowej. Wyniki ankiet analizowane sg w ramach Wydziatu, udostepnianie kierownikom
Instytutu/Katedr oraz pracownikom. Oceny pracy nauczycieli akademickich dokonywane przez
studentdw sg waznym kryterium branym pod uwage przy doborze obsady zaje¢ na kolejny rok
akademicki;

— hospitacje planowane i interwencyjne prowadzonych zajec:

Na Wydziale obowigzuje ,,Procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych”, ktdra sprzyja dazeniu
do systematycznej poprawy jakosci ksztatcenia oraz dbatosci o rozwdéj dydaktyczny nauczycieli
akademickich. Szczegétowymi celami hospitacji sg: podniesienie jakosci pracy dydaktycznej,
motywowanie pracownikow dydaktycznych o dbato$¢ i wyzszg jakos¢ zajec, przestrzeganie praw
studenta i pomoc nauczycielom akademickim w zakresie doskonalenia metod dydaktycznych i
realizacji celéw ksztafcenia;

— system nagrod dydaktycznych/naukowych:

Kazdego roku na wniosek Dziekana przyznawane sg pracownikom nagrody Rektora UWM za
szczegoblne osiggniecia w zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. Ponadto,
od dwdch lat Rektor UWM przyznaje nagrody za oryginalne i twdrcze osiggniecia naukowe,
udokumentowane publikacjami wysokopunktowanymi. Liczba ww. publikacji w 2018 r. wynosita
8 (lista A), aw 2019 r. — 2 (publikacje powyzej 100 pkt.).

System finansowania dziatalnosci naukowej stanowi kluczowe narzedzie monitoringu postepéw
i rozwoju naukowego pracownikéw. System pozwala na kontynuowanie pracy naukowej,
a w potgczeniu z oceng dydaktyczng, stanowi pomocne narzedzie stuzgce Kierownikom jednostek i
wiadzom Dziekadskim w okredlaniu zasad aktywnej polityki kadrowej. Ponadto, umozliwia
wprowadzenie limitéw oséb zatrudnionych na etacie wyktadowcy, zastepowanie etatow badawczo-
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dydaktycznych dydaktycznymi czy naukowymi oraz obnizanie pensum dydaktycznego w przypadku
pozyskania grantu.

Kadra dydaktyczna uczestniczy takze czynnie w procesie rozwoju naukowego studentéw poprzez
zachecanie oraz wtgczanie ich do badan naukowych, tak, aby jako absolwenci Wydziatu mieli szanse
i odpowiednie kwalifikacje do aplikowania do Szkoty Doktorskiej.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie cyklicznie pozyskuje srodki finansowe w ramach
projektéw wspétfinansowanych ze $rodkéw UE, ktdrych celem jest wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego pracownikéw, w tym réwniez Wydziatu Nauk Ekonomicznych. W ramach projektu
,Program Rozwojowy Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie” (2018-2022, Europejski
Fundusz Spoteczny, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, zadanie 13) pracownicy majg
mozliwos$¢ wyjazdu na zagraniczne uczelnie w celu wygtoszenia wyktadéw oraz zapoznania sie z
systemem ksztatcenia w danej uczelni. Pracownicy majg mozliwos¢ aplikowania o: staze naukowe
zagraniczne i krajowe (90-dniowe), staze naukowo-dydaktyczne zagraniczne i krajowe (21-dniowe),
staze praktyczne (21-dniowe). Z powodu pandemii COVID-19 program zostat tymczasowo zawieszony.
Obecnie rozpoczety sie na nowo rekrutacje.

Efektem prowadzonej na Wydziale polityki kadrowej jest liczba awanséw naukowych. W latach
2016-2020 nastgpit przyrost liczby pracownikéw posiadajgcych tytut naukowy profesora (1) oraz
stopien naukowy doktora habilitowanego (10), a 11 pracownikdéw uzyskato stopien naukowy doktora.
Aktualnie otwartych jest 21 przewoddw doktorskich.

Nauczyciele wchodzgcy w sktad kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej Wydziatu wykazujg
znaczng aktywnos¢ poza obszarem zwigzanym z ksztatceniem w zakresie przedmiotéw
obowigzkowych. Wsrdd istotnych aktywnosci mozna wymienié: promowanie dziatalnosci naukowo-
badawczej i dydaktycznej Wydziatu, a takze takich wydarzen jak ,Dzien z ekonomia”, prowadzenie
zaje¢ w ramach ,Uniwersytetu Trzeciego Wieku”, ,Uniwersytetu Dzieci” oraz , Akademii Mtodego
Ekonomisty”.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

5.1. Stan, nowoczesnosc, rozmiary i kompleksowos¢ bazy dydaktycznej i naukowej stuzqcej realizacji
zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej na kierunku w dyscyplinie, do ktdrej kierunek jest
przyporzgdkowany.

Strukture Wydziatu tworzg dwa Instytuty: Instytut Ekonomii i Finanséow (w ramach ktérego
funkcjonuje 5 Katedr) oraz Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Wszystkie obiekty naukowo-
dydaktyczne Wydziatu s3 zlokalizowane na terenie miasteczka uniwersyteckiego. Jednostki Wydziatu
rozmieszczone sg w czterech obiektach. Od 2008 r. gtéwna siedziba Wydziatu Nauk Ekonomicznych
znajduje sie w budynku przy ul. Oczapowskiego 4, ktdrego taczna powierzchnia przekracza 4 tys. m2.
Pozostate budynki to obiekty zlokalizowane przy ulicy Prawochenskiego 19, Prawochenskiego 3,
Prawocheniskiego 4 oraz przy pl. Cieszynskim 1. Do dyspozycji pracownikdéw oraz studentéw Wydziatu
sq 4 w petni wyposazone sale wyktadowe (projektory multimedialne, rzutniki pisma, itd.), 12 sal
¢wiczeniowych, 6 pracowni komputerowych oraz 14 sal seminaryjnych. Na wyposazeniu tych pracowni
znajduje sie 146 komputerdw PC. Wszystkie komputery majg dostep do Internetu. Na baze techniczno-
lokalowg Woydziatu sktadaja sie réwniez pomieszczenia pracownicze Instytutéw z petnym
wyposazeniem komputerowym oraz kserograficznym. W miare potrzeb Wydziat korzysta réwniez
z obiektéow ogdlnouczelnianych, gtéwnie duzych sal wyktadowych oraz sal éwiczeniowych Wydziatu
Nauk Technicznych zlokalizowanych w budynku przy ulicy Heweliusza 14.

5.2. Infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia poza uczelniqg oraz

praktyki zawodowe (w przypadku, gdy w planie studiow na ocenianym kierunku zostaty
uwzglednione praktyki zawodowe).
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Na kierunku zarzadzanie zajecia prowadzone sg w pomieszczeniach dydaktycznych Uczelni.
Jednostka nie korzysta z bazy zewnetrznych instytucji.

Praktyki kierunkowe w biurach rachunkowych, urzedach oraz przedsiebiorstwach ustugowych
realizowane s z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technik komputerowych, w tym
specjalistycznego oprogramowania. W trakcie praktyki kierunkowej student zapoznaje sie
z dziatalnoscig operacyjng firmy: dziatéw produkcyjnych i ustugowych, gospodarki zapasami oraz
zarzadzania jakoscig, poznaje prowadzony w firmie (instytucji) system rachunkowosci oraz jego
przydatnos¢ do celéw decyzyjnych i fiskalnych, poznaje organizacje proceséw produkcyjnych,
organizacje pracy wykonawczej i kierowniczej wystepujacej w firmie (instytucji), zapoznaje sie
z metodami i zasadami zarzgdzania firmg (instytucja).

5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takze platformy e-
learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztafcenie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc) oraz stopien jej wykorzystania
w procesie nauczania i uczenia sie studentow oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowe;.

Kazdy ze studentéw posiada unikalne konto w systemie USOS (Uniwersytecki System Obstugi
Studiéw), ktére pozwala nie tylko na biezaca kontrole postepdw w nauce i komunikacje z Rektorem,
Dziekanem, obstugg administracyjna, nauczycielami akademickimi, ale daje réwniez mozliwos¢
korzystania z wybranych programodw i ustug. Studenci poprzez system USOS w sieci wewnetrznej UWM
moga uzyskaé dostep do nastepujgcych ustug: Office 365, UL (serwis Uniwersyteckie Lektoraty stuzgcy
studentom do rejestrowania sie na przedmioty), Eduroam (miedzynarodowy projekt sieci edukacyjnej
umozliwiajgcy dostep do Internetu pracownikom i studentom osrodkéw akademickich w catej Europie)
oraz Platforma Obstugi Nauki PLATON (zapewniajaca elastyczny, skalowalny dostep do specyficznych
aplikacji, zaréwno w systemie MS Windows, jak i Linux, z uwzglednieniem potrzeb okreslonych grup
zawodowych). Oferta programéw dla studentéw obejmuje miedzy innymi nastepujgce
oprogramowanie: Statistica, IBM SPSS, Sigma Plot v12, Adobe Reader X 10. Rozmieszczenie
infrastruktury IT pozwala na sprawne prowadzenie ksztatcenia, korzystanie z zasobdw internetowych
w czasie zaje¢, realizacje prac badawczych (w tym dyplomowych) oraz przygotowanie do zajec. Sprzet
komputerowy jest sukcesywnie modernizowany dla zachowania kompatybilnosci z najnowszym
oprogramowaniem wymaganym do prowadzenia zajec. Studenci kierunku zarzadzanie korzystajg ze
specjalistycznych baz danych: SPSF — specjalistyczny program statystyczny, SPSS — pakiet analityczny,
SimaPro — program do zarzadzania cyklem zycia produktu/firmy, Marketplace — program symulacyjny
do zarzadzania firmg, kompletne stanowisko do prowadzenia symulacji rynkowych — badania
okulograficzne (stanowiska z oprogramowaniem i urzgdzeniami wspomagajgcymi). Nauczyciele
akademiccy majg réwniez mozliwos¢ wykorzystania platform edukacyjnych Ms Teams oraz Moodle
w procesie dydaktycznym. Zakres wykorzystania platform e-learningowych jako narzedzia
wspierajgcego w realizacji procesu dydaktycznego na kierunku Zarzgdzanie jest obecnie bardzo szeroki,
poniewaz w zwigzku z panujgca pandemia wszystkie zajecia odbywajg sie w trybie zdalnym.

5.4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentéw
Z niepetnosprawnosciq.

Budynki Wydziatu Nauk Ekonomicznych wyposazone sg w podjazdy dla wézkdw, a budynek przy ul.
Oczapowskiego 4 posiada specjalng platforme pionowa (podnosnik) dla oséb z ograniczeniami
ruchowymi oraz nowoczesng, 5-kondygnacyjng winde w holu budynku. W dziekanacie Wydziatu
znajduje sie wzmacniacz petli indukcyjnej. W budynku przy placu Cieszyriskim 1 znajduje sie schodotaz
gasienicowy Vimec do pokonywania barier architektonicznych. Studenci Wydziatu mogg takze liczyé na
pomoc stenotypisty, ttumacza jezyka migowego, doradcy zawodowego, asystenta oraz psychologa —
w ramach ogdlnouczelnianego wsparcia oséb z niepetnosprawnoscig. Specjalistyczne wyposazenie
znajduje sie w jednostkach ogélnouczelnianych tj. w Bibliotece Uniwersyteckiej, Studium Jezykdow
Obcych oraz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. Dom Studenta nr 1 jest dostosowany do
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potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci. Biblioteka Uniwersytecka jest wyposazona w elektroniczne
powiekszalniki przenosne, oprogramowania komputerowe udzwiekawiajgce, powiekszajgce oraz
rozpoznajace tekst na zdjeciach. Dla oséb niepetnosprawnych udostepniona jest takze platforma
Akademickiej Biblioteki Cyfrowej (ABC). Na terenie Uczelni znajduje sie dziewie¢ terminali z dostepem
do ttumacza jezyka migowego on-line. Uczelnia dysponuje szczegdétowg cyfrowg mapy —
przewodnikiem po infrastrukturze istotnej dla oséb niepetnosprawnych, udostepniana jest ona takze
w formie aplikacji na urzadzenia mobilne. Akademicki Osrodek Pomocy Psychologicznej i Terapii
»,Empatia”, funkcjonujgcy na Wydziale Nauk Spotecznych, oferuje studentom wsparcie psychologiczne
i terapeutyczne oraz wsparcie z zakresu interwencji kryzysowej, treningu interpersonalnego
i socjoterapii.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie podejmuje ciaggte dziatania majgce na celu
likwidowanie wszelkich barier utrudniajgcych dostep do ksztatcenia akademickiego osobom
z niepetnosprawnoéciami. Od 1 stycznia 2020 r. UWM w Olsztynie realizuje projekt pod nazwg ,Zagiel
mozliwosci — model dostepnosci UWM”, ktdrego finansowanie uzyskano w konkursie ,Uczelnia
dostepna” organizowanym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Od marca 2020 r. w ramach
realizacji wskazanego projektu powotano Rzecznika ds. Rdwnosci Szans, ktérego gtéwnym zadaniem
jest dziatalnosé na rzecz réwnosci, poszanowania praw wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickiej
i wsparcia 0sdb o specyficznych potrzebach w zyciu spotecznym. Realizacja projektu zaktada réwniez
miedzy innymi:

— utworzenie Akademickiego Centrum Wsparcia, odpowiedzialnego za kompleksowg pomoc
studentom w trudnych sytuacjach, uwzgledniajac potrzeby osdéb majacych orzeczenie
o niepetnosprawnosci oraz tych, ktdrzy nie posiadajg takiego orzeczenia;

— organizacje szerokiego wsparcia specjalistycznego w  zakresie psychologicznym,
terapeutycznym, interwencji kryzysowej, treningu interpersonalnego czy socjoterapii;

— utworzenie platformy psychoedukacyjnej, stanowigcej internetowe i anonimowe narzedzie
diagnostyki, pozwalajgce na wstepne oszacowanie potrzeb w zakresie wsparcia
specjalistycznego;

— likwidacje istniejgcych nadal barier architektonicznych;

— utworzenie Akademii Projektowania Uniwersalnego, ktdrej gtdwnym celem bedzie, oprdocz
likwidacji barier architektonicznych, prowadzenie dziatan edukacyjnych i szkoleniowych
w zakresie projektowania produktow i ustug z uwzglednieniem potrzeb wszystkich
uzytkownikow;

— utworzenie aplikacji telefonicznej z myslg o studentach ze specjalnymi potrzebami, ktéra
informowac bedzie studentéw o utrudnieniach, zagrozeniach i udogodnieniach w kampusie
(utrudnienia w ruchu, zattoczenie, remont lub zamkniecie ulicy, najlepsza droga objazdu,
wskazanie wejscia do budynku z dostepem do windy i in.).

5.5. Dostepnosc infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego
i materiatow dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentow zadan wynikajgcych
z programu studiow w ramach pracy wtasnej.

W ramach pracy witasnej studenci kierunku zarzgdzanie korzystajg ze specjalistycznego
oprogramowania, gtéwnie w trakcie realizacji prac dyplomowych. Studenci majg dostep, przy wsparciu
nauczycieli akademickich, do specjalistycznych programéw (gtownie statystycznych). Zakres zadan
zwigzanych z realizacja danej tematyki prac dyplomowych jest konsultowany z nauczycielem
akademickim. Promotor systematycznie weryfikuje uzyskane przez studenta efekty uczenia sie
wynikajgce z pracy wtasnej studenta. Materiaty dydaktyczne, w tym ksiegozbiory i zasoby elektroniczne
oferowane przez Biblioteke Uniwersyteckg, sg w ciggtym dostepie dla studentéw. Do dyspozycji
studentdw pozostajg réwniez zbiory specjalistyczne] literatury naukowej i branzowej dostepne
w poszczegdlnych Instytutach.
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5.6. System biblioteczno-informacyjny uczelni, w tym dostep do aktualnych zasobdw informacji
naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, dostosowany do potrzeb wynikajgcych z procesu
nauczania i uczenia sie, a takze dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny, do ktdrej
przyporzqgdkowany jest kierunek.

Ksiegozbidr Biblioteki Uniwersyteckiej liczy 1 082 711 woluminéw (jednostek), z czego 824 962
wolumindw to wydawnictwa zwarte, 192 085 wolumindw — wydawnictwa ciagte, a 65 664 — jednostki
zbioréw specjalnych. Okoto 250 tysiecy woluminéw pozostaje do dyspozycji uzytkownikéw w wolnym
dostepie. Tematyka ksiegozbioru obejmuje wszystkie kierunki realizowane na Uniwersytecie.
Wiekszos$¢ ksiegozbioru udostepniania jest w czytelniach tematycznych (Kolekcje Dziedzinowe),
funkcjonuje réwniez duza wypozyczalnia podrecznikdw w wolnym dostepie (Kolekcja Dydaktyczna).
Znaczna cze$¢ wolumindw udostepniana jest z magazynéw bibliotecznych. Czytelnicy mogg réwniez
skorzystaé z zasobdéw Oddziatu Informacji Naukowej oraz Oddziatu Zbioréw Specjalnych. Oddziat
Informacji Naukowej, poza posrednictwem i pomocg w dostepie do elektronicznych petnotekstowych
i bibliograficznych baz danych, oferuje bogaty zaséb czasopism tradycyjnych w wolnym dostepie,
a takze udostepnia czasopisma z magazynu, zgodnie z zamdwieniami czytelnikéw. Od maja 2018 r.
Oddziat Zbioréw Specjalnych, udostepniajgcy na miejscu m.in. publikacje starsze (wydane przed 1945
r.), muzykalia, regionalia i wydawnictwa z zakresu bibliotekoznawstwa, petni tez funkcje Punktu
Informacji Normalizacyjnej (z petnym zasobem polskich norm w formie elektronicznej) oraz Osrodka
Informacji Patentowej. W Sekcji-Centrum Dokumentacji Europejskiej zapoznaé sie z kolei mozna
z bogatym ksiegozbiorem dotyczagcym prawa unijnego i innych aspektéw funkcjonowania Unii
Europejskiej. Rzadsze pozycje, ktdrych Biblioteka Uniwersytecka w swoich zbiorach nie posiada, moga
by¢ sprowadzone za posrednictwem Wypozyczalni Miedzybibliotecznej, takie poprzez cyfrowg
wypozyczalnie miedzybiblioteczng ,,Academica”.

Biblioteka czynna jest dla uzytkownikdéw w czasie roku akademickiego przez 72 godziny tygodniowo
od poniedziatku do soboty w godzinach od 8.00 do 20.00. Na okres bezposrednio poprzedzajacy sesje
egzaminacyjne oraz w trakcie sesji godziny pracy sg wydtuzane (od 8.00 do 22.00). Od 2016 r. zwrot
ksigzek mozliwy jest catodobowo z wykorzystaniem wrzutni (trezora). System identyfikacji HAN,
powigzany z bazg biblioteczng, zapewnia rdwniez przez catg dobe dostep zaréwno do oferowanych
przez Biblioteke zasobdw elektronicznych, jak i do indywidualnych kont uzytkownikow (sktadanie
zamowien, prolongata wypozyczen, weryfikacja stanu konta).

W gmachu Biblioteki Uniwersyteckiej czytelnicy majg do dyspozycji 159 stanowisk komputerowych.
Wszystkie stanowiska umozliwiajg skorzystanie z zasobdéw Internetu, z czego 18 jednostek dostep
sieciowy ma ograniczony do domeny Biblioteki Uniwersyteckiej (dostep do katalogu elektronicznego
i Biblioteki Cyfrowej UWM) lub zasobow Punktu Informacji Normalizacyjnej. Na terenie budynku
czytelnicy majg réwniez mozliwosc¢ skorzystania z sieci bezprzewodowej (Eduroam).

Gwarancjg aktualnosci i kompletnosci ksiegozbioru jest wieloletnie wspieranie przez Biblioteke
procesu dydaktycznego kierunkédw prowadzonych na Wydziale Nauk Ekonomicznych. Zestawienie
liczby tytutdw w bibliotece dla kierunku zarzgdzanie przedstawia sie w sposdb nastepujacy:

— liczba tytutéw — 21 878;

— liczba wolumindéw — 57 054;

— Kolekcja Dydaktyczna (podreczniki) — 20 248;

— Magazyn Biblioteki — 24 122;

— Kolekcja Nauk Spotecznych (czytelnia) — 8 732;

— Kolekcja Nauk Przyrodniczo-Technicznych (czytelnia) — 1 925.

Zasob czasopism gromadzonych na potrzeby Wydziatu dla kierunku zarzadzanie wynosi 484 tytuty.
Ponadto dodatkowo pracownicy i studenci posiadajg dostep do artykutdéw w ramach bogatej oferty
baz elektronicznych.

Studenci kierunku majg do dyspozycji kilkanascie polskich i zagranicznych baz bibliograficznych —
abstraktowych i petnotekstowych. Biblioteka Uniwersytecka korzysta z krajowej licencji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pozwalajgcej na swobodne poruszanie sie w Wirtualnej Bibliotece
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Nauki. Z baz bibliograficznych Biblioteka oferuje dostep m.in. do AGRO obejmujacej czes¢ nauk o zyciu,
BazEkon — baza danych z zakresu ekonomii i gospodarki oparta na zawartosci polskich czasopism
naukowych i gospodarczych oraz naukowych serii wydawniczych uczelni ekonomicznych, a takze
instytucji pozarzadowych, Bibliografia Zawartosci Czasopism, EMIS — serwis zawiera wiadomosci
ekonomiczne, finansowe, polityczne, makroekonomiczne, wiadomosci ze spdtek, informacje
o przetargach, raporty i analizy firm, informacje z rynkéw gietdowych. Dostepne sg rézne zrddta
informacji: gazety, magazyny, zrédta internetowe, serwisy prasowe, SIGZ — baza zawiera artykuty
z polskich czasopism, wydawnictw seryjnych, ksigzek, materiatéw konferencyjnych i aktéw prawnych
z nauk rolniczych i biologicznych.

Z baz zagranicznych o charakterze abstraktowym wymieni¢ mozna: SCOPUS (prowadzong przez
wydawnictwo Elsevier z przeglagdem artykutéw od 1966 r.) oraz Web of Sciences Core Collection
(dawniej Web of Sciences), CAB Abstracts, CEJSH (The Central European Journal of Social Sciences and
Humanities). Zagraniczne bazy petnotekstowe to m.in. EBSCOhost, Science Direct (Elsevier), ProQuest,
Wiley Online Library, SpringerLink, EMERALD. Bazy abstraktowe i petnotekstowe dostepne sg dla
uzytkownikéw zaréwno w sieci uniwersyteckiej, jak i w dostepie zdalnym z komputeréw domowych
(za posrednictwem systemu identyfikacji HAN). Oferte Biblioteki w dziedzinie Zrédet elektronicznych
wzbogacajg platformy ksigzek elektronicznych — IBUK Libra, eBOOK ACADEMIC COLLECTION (EBSCO)
oraz ksigzki elektroniczne w licencjach krajowych (WBN).

W Bibliotece Uniwersyteckiej funkcjonujg trzy duze czytelnie dziedzinowe (kolekcje), znajdujgce
sie na drugim pietrze gmachu. Ksiegozbidr dla studentdw Wydziatu jest zgromadzony przede wszystkim
w tzw. Kolekcji Z6ttej, tj. czytelni nauk spotecznych, zlokalizowanej na Il pietrze Biblioteki. Czytelnia
zajmuje powierzchnie 601,6 m2, a jej taczny ksiegozbidér (obejmujacy takze m.in. szeroko pojete nauki
spoteczne, filozofie, prawo i administracje, religioznawstwo oraz specjalny dziat dotyczacy Unii
Europejskiej, prowadzony jako Sekcja-Centrum Dokumentacji Europejskiej) wynosi okoto 40 tysiecy
wolumindéw. Do pracy wtasnej przygotowanych jest dla czytelnikéw 50 stanowisk, z czego
7 z komputerem. Czytelnia wyposazona jest dodatkowo w komputer z powiekszalnikiem tekstu dla
0s6b niedowidzacych.

Do dyspozycji studentdow sg réwniez inne czytelnie, w tym Oddziat Zbioréw Specjalnych oraz
stanowiska w Kolekcji Dydaktycznej. Dostep do baz elektronicznych zapewniajg stanowiska
komputerowe w Oddziale Informacji Naukowej, poszczegdlnych kolekcjach dziedzinowych oraz
w przestrzeni spotecznej Biblioteki (antresola, hol na parterze).

Miejscem chetnie wykorzystywanym przez studentéw do nauki i wspdlnej pracy jest antresola
Biblioteki, wyposazona w komputery stacjonarne z dostepem do sieci i gniazda z mozliwoscia
podtgczenia wtasnych urzadzen. W budynku znajduja sie rdwniez pokoje pracy indywidualnej. tacznie
Biblioteka Uniwersytecka UWM w nowym gmachu oferuje czytelnikom:

— 19423 m2 powierzchni,

— 720 miejsc czytelnianych,

— 159 stanowisk komputerowych,

— 10 stanowisk do pracy dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych,
— 8 kabin do pracy indywidualnej,

— 3 sale dydaktyczne (tgcznie 130 miejsc),

— sale konferencyjng na 350 miejsc.

5.7. Sposob, czestosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej
oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziat w ocenie réznych grup interesariuszy,
w tym studentow.

Tryb postepowania, kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
w zakresie zarzgdzania i utrzymania infrastruktury dydaktycznej okreslajg: Zarzadzenie Rektora Nr 19
z 2 czerwca 2005 r. w sprawie odpowiedzialnoSci materialnej, zasad prowadzenia ewidencji
rzeczowych sktadnikéw majatku, inwentaryzacji i trybu postepowania w przypadku likwidacji oraz
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dziatalnosci Uczelnianej Komisji Inwentaryzacyjnej (zat. 5.1). Wydziat prowadzi szczegétowa kontrole
zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej. Okresowo prowadzona jest
inwentaryzacja i ocena infrastruktury dydaktycznej, na podstawie ktorej kierownicy Instytutu/Katedr
formutujg wnioski dotyczace uzupetnienia wyposazenia, planu napraw i remontéw posiadanych
zasobow. Zgtaszane potrzeby sg realizowane zgodnie z przyjetym planem i aktualnymi mozliwosciami
finansowymi. Rokrocznie przeprowadzona jest rdwniez kontrola warunkéw pracy prowadzona przez
komisje powotang decyzjg Rektora (Decyzja Rektora Nr 74/2016 Rektora UWM w Olsztynie z dnia
23 listopada 2016 r. w sprawie powotania zespotdw do spraw przeglagdu warunkdéw pracy na kadencje
2016-2020 — zat. 5.2), ktéra identyfikuje biezace potrzeby w salach ¢wiczeniowych, laboratoriach
i pracowniach technologicznych. Pomieszczenia uzytkowane przez studentéw, doktorantéw
i pracownikow, ktére powstaty lub sg zmodernizowane ze $rodkéw UE, s3 oznakowane tabliczkami
informacyjnymi, zgodnie z zasadami przyjetymi w jednostkach organizacyjnych Uczelni. Za
oznakowanie i stan techniczny pomieszczen dydaktycznych odpowiedzialna jest administracja budynku
Wydziatu, Dziekan, kierownicy jednostek organizacyjnych oraz opiekunowie poszczegdlnych sal
i pracowni. Doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej realizowane jest réwniez poprzez
pozyskiwanie grantéw badawczych NCN, NCBiR oraz MNiSW. Doskonaleniu infrastruktury Wydziatu
stuzg rowniez srodki UE zdobyte w ramach konkurséw. Do najwazniejszych programéw finansowanych
ze srodkéw UE w ramach ktérych zmodernizowano i stworzono nowg jakos$¢ jesli chodzi o baze
naukowo-dydaktyczng, a ktére realizowali i realizujg pracownicy Wydziatu zaliczy¢ nalezy projekty:
,Uniwersytet Wielkich Mozliwosci — program podnoszenia jakosci zarzadzania procesem ksztatcenia
i jakosci nauczania” (POWER 3.5), w ramach ktdrego srodki zostaty przeznaczone m.in. na wyposazenie
sal dydaktycznych w sprzet audiowizualny i komputerowy oraz nowoczesne oprogramowanie do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz ,Wzmocnienie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich z Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie” (POWER 3.4) —szkolenia oferowane
w ramach projektu zwigzane sg z podniesieniem kompetencji dydaktycznych w trzech obszarach, tj.:
innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych, w tym postugiwania sie
profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia oraz prowadzenia dydaktyki
w jezyku obcym.

Istotny wptyw na doskonalenie bazy majg Kierownicy Jednostek, ktdrzy zgtaszajg biezgce potrzeby
w tym zakresie. Sg one realizowane w miare dostepnosci srodkéw. Kazdego roku zgtaszane s3 takze
obszerniejsze wnioski remontowe i modernizacyjne w stosunku do bedacej w ich dyspozycji bazy.
Dziekan wraz z Kolegium Dziekanskim analizuje zasadnos¢ zgtoszonych wnioskéw i przekazuje je do
decyzji o realizacji ze $rodkéw ogdlnouczelnianych do pionu Kanclerza. Zgtaszane potrzeby s3
realizowane zgodnie z przyjetym planem i aktualnymi mozliwosciami finansowymi. Stan wyposazenia
pracowni dydaktycznych jest na biezgco analizowany i uzupetniany przez koordynatoréw przedmiotéw
i kierownikéw jednostek. Za stan techniczny sal wyktadowych i seminaryjnych w obiektach Wydziatu
odpowiada administrator budynku. Potrzeby studentéw dotyczace zasobdw bibliotecznych s3
uwzgledniane przez kierownikéw jednostek. Od 2017 r. funkcjonuje w Bibliotece Zespét ds.
Ksztattowania Ksiegozbioru, utrzymujacy staty kontakt z przedstawicielami wszystkich wydziatow
i koordynujacy dobor literatury. Przedstawiciel Wydziatu w Radzie Bibliotecznej ma gtos doradczy
w monitorowaniu systemu biblioteczno-informatycznego. Kierownicy Jednostek mogg na biezaco
zgtaszac potrzeby uzupetnienia dostepnego dla studentow pismiennictwa czy zwiekszenia liczebnosci
wolumindw. Kazdego roku Jednostki mogg rowniez zgtasza¢ prenumerate specjalistycznych
periodykow branzowych.

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwoj kierunku

6.1. Zakres i formy wspodtpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studiow
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i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych (w przypadku, gdy w planie studiow na
ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe).

Wspodtpraca Wydziatu Nauk Ekonomicznych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidw na kierunku zarzadzanie odbywa sie na
wielu ptaszczyznach. Juz na etapie tworzenia koncepcji ksztatcenia oraz programu studidéw
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego majg mozliwos¢ zapoznania sie z planowanym
programem studiéw i wyrazenia swojej opinii na jego temat.

Wydziat Nauk Ekonomicznych ma bardzo bliskie kontakty z przedstawicielami biznesu, samorzadu
terytorialnego, instytucji i organizacji otoczenia biznesu, o czym swiadczy chociazby grono fundatoréw
insygnidw dziekanskich i liczne uczestnictwo przedstawicieli biznesu na inauguracjach roku
akademickiego. Do kompetencji Rady Patronackiej nalezy wspdtuczestnictwo w funkcjonowaniu
i rozwoju Wydziatu, a w szczegélnosci: opiniowanie oferty ksztatcenia, opiniowanie integracji Wydziatu
z regionalnym rynkiem pracy, srodowiskiem gospodarczym i otoczeniem spotecznym, promowanie
zatrudniania absolwentéw Wydziatu, wspdtudziat w organizowaniu praktyk i stazy dla studentéw
i doktorantéw Wydziatu oraz wspoétpraca w zakresie badan i przedsiewzie¢ rozwojowych. Cztonkowie
Rady Patronackiej kazdego roku fundujg nagrody najlepszym absolwentom (ok. 20 nagrdd). Obecnie
(2020 r.) Rada Patronacka liczy 41 cztonkow.

Wspbtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma charakter sformalizowany, jak
i nieformalny, obejmujacy spotkania i dyskusje podczas targdéw, konferencji, konkursow, spotkan
branzowych, uroczystosci wydziatowych, jak i bezposrednich kontaktéw pracownikow Wydziatu
z przedstawicielami przemystu. Wzajemna wymiana opinii i sugestii, rowniez w zakresie oczekiwan
pracodawcow, ma miejsce podczas realizowanych zaje¢ dydaktycznych z udziatem przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego, targdw pracy i zajec terenowych.

Wspdtpraca dotyczy ksztatcenia kadr, prowadzenia badan naukowych oraz wspierania dziatalnosci
dydaktycznej (przyjmowanie studentéw na praktyki i staze zawodowe oraz prace studialne zwigzane
z wykonywaniem prac dyplomowych) i naukowej, ktdrej wynikiem sg organizowane kursy, seminaria
i konferencje oraz popularyzacja wiedzy, a takze prowadzenie prac badawczych, wdrozeniowych
i eksperckich, wspieranie dziatalnosci wdrozeniowej WNE, wspdlne opracowywanie materiatéw
informacyjno-szkoleniowych, prowadzenie szkole doksztatcajgcych w ramach specjalistycznych
kurséw i studidow podyplomowych.

Pracownicy Wydziatu sg cztonkami jury podczas ocen produktdw, powotywani sg przez organizacje
branzowe i organizatoréw targdéw jako eksperci, np. ,Nasze kulinarne dziedzictwo — smaki regionéw”
(Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego i Polska Izba Produktu Regionalnego
i Lokalnego), ,Smaki Warmii, Mazur i Powisla szansg na sukces” (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Warmirnsko-Mazurskiego), ,,Zagle Warmii i Mazur” (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego), ,Warminsko-Mazurska Nagroda Jakosci” (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego).

Wydziat we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym organizuje cykliczne konferencje,
seminaria i sympozja odbywajace sie co roku np.: konferencja z cyklu Open Eyes Economy on Tour:
Kierunki rozwoju matych miast i obszaréw wiejskich w kontekscie ksztattowania gospodarki; cykliczna
konferencja Informacja w spoteczenstwie XXI wieku; konferencja Problemy Gospodarki Energiag
i Srodowiskiem (38 edycji, organizator Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Energia i Srodowisko
w Mleczarstwie, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Wydziat Nauki o Zywnosci).

Wazne miejsce w dziatalno$ci WNE zajmuje wspodtpraca pracownikéw Wydziatu z instytucjami,
przedsiebiorstwami oraz organami panstwowymi i samorzgdowymi szczebla lokalnego. Celem tej
wspotpracy jest rozbudowa platformy wymiany wiedzy wspierajgcej tworzenie rozwigzan lokalnych
i regionalnych problemoéw spoteczno-gospodarczych, z wykorzystaniem i rozwijaniem potencjatu kadry
naukowo-dydaktycznej Wydziatu. Duze znaczenie dla zaktadéw regionu warminsko-mazurskiego majg
organizowane przez pracownikow Wydziatu kursy i szkolenia pozwalajgce na przekazanie aktualnej
wiedzy teoretycznej i praktycznej.
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6.2. Sposoby, czestosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspdtpracy i wptywu jej
rezultatow na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

W ramach monitorowania i doskonalenia form wspdtpracy, na Wydziale odbywajg sie spotkania
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W trakcie takich spotkan ustalane sg tresci
wyktaddw uzupetniajacych wiedze przekazywang w trakcie zaje¢ o najnowsze osiggniecia praktyczne.
Dzieki biezgcym kontaktom z przedstawicielami biznesu, ktdrzy uczestniczg w procesie ksztatcenia,
mozliwe jest systematyczne doskonalenie tresci ksztatcenia zgodnie z wymaganiami i oczekiwaniami
pracodawcow. Przed rozpoczeciem roku odbywajg sie spotkania majgce na celu wprowadzenie
modyfikacji w tresciach ¢wiczen i wyktaddéw, tak aby uwzgledniaty wspdtczesne trendy. Jest to takze
okazja, aby praktycy mogli wskaza¢, ktére obszary, szczegdlnie w zakresie umiejetnosci praktycznych
studentdw, wymagajg doskonalenia podczas zajec i w jaki sposdb efekt poprawy mozna osiggnac.
Przyktadem wptywu otoczenia spotfeczno-gospodarczego na oferte dydaktyczng Wydziatu jest
wprowadzenie zakresu ksztatcenia logistyka. Przedsiebiorcy z regionu wskazywali na brak na
regionalnym rynku pracy absolwentow gotowych do podjecia zatrudnienia w sektorze TSL (transport,
spedycja, logistyka).

Poza dziataniami wydziatowymi w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia, w UWM w Olsztynie
prowadzone sg dziatania w zakresie monitorowania procesu dydaktycznego obejmujgce badania
ankietowe dotyczgce jakosSci realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz badania losow zawodowych
absolwenta UWM w Olsztynie, w tym opinii absolwenta na temat zrealizowanych studiéw oraz badania
opinii pracodawcéw o absolwentach UWM w Olsztynie (Zarzadzenie Nr 50/2017 Rektora Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w prawie okreslenia obszaréw procesu dydaktycznego objetych
badaniami ankietowymi, wzoréw kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania badan
ankietowych). Badania ankietowe realizowane sg przy wykorzystaniu elektronicznych systemoéw
ankietyzujacych zintegrowanych z Uniwersyteckim Systemem Obstugi Studiéw. Wyniki badan
zamieszczane sg na stronie internetowej Uczelni i omawiane na posiedzeniach Rady Edukacyjnej,
podczas obrad Senatu UWM i na Radach Dziekanskich.

Celem badania ankietowego ,Losy zawodowe absolwenta UWM w Olsztynie” jest pozyskanie
informacji o losach zawodowych absolwentéw oraz pozyskanie opinii na temat wykorzystania
i przydatnosci w karierze zawodowej absolwentéw zdobytej wiedzy, uzyskanych umiejetnosci
i kompetencji, a takze pozyskanie informacji na temat zakresdw kompetencji, ktére z perspektywy
i doswiadczenia zawodowego absolwenta, powinny byé rozwijane podczas studidw. Informacje te
wykorzystywane sg w procedurze okreslania efektéw uczenia sie oraz zmian w programach studiow.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju
kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiéw).

Od poczatku istnienia Wydziat Nauk Ekonomicznych doktada wszelkich staran, aby rozwijac
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiéw. Odbywa sie ono
w sposéb wieloptaszczyznowy i wymaga zaangazowania wielu zasobéw. W zwigzku z powyzszym,
w strukturze WNE funkcjonuje Zespdt ds. Wspoétpracy Miedzynarodowej, ktérego misjg jest ,rozwaj
umiedzynarodowienia Wydziatu Nauk Ekonomicznych w obszarze dziatalnosci naukowej
i dydaktycznej”. Cele i dziatania Zespotu ds. Wspodtpracy Miedzynarodowej w kontekscie
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg nastepujace:

— wspotpraca z whadzami i pracownikami Wydziatu Nauk Ekonomicznych w zakresie rozszerzenia
oferty studidw i przedmiotédw prowadzonych w jezyku angielskim;

— kontynuacja wspétpracy z dotychczasowymi uczelniami partnerskimi oraz podejmowanie
dziatan na rzecz nawigzywania wspotpracy z kolejnymi osSrodkami akademickimi;
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— promowanie i upowszechnianie dwustronnej wymiany miedzynarodowej wsrod studentow
i pracownikéw akademickich biorgcych udziat w miedzynarodowych programach i projektach
edukacyjnych;

— wspotpraca w zakresie ksztatcenia z osobami zajmujacymi sie koordynacjg programu Erasmus+
na poziomie Wydziatu Nauk Ekonomicznych, w tym wspieranie promocji praktyk
zagranicznych;

— podejmowanie i wspieranie dziatan na rzecz zapraszania wizytujgcej kadry akademickiej zza
granicy (np. visiting scholars, visiting fellowships) w celu realizacji przez nig wyktadéw
goscinnych, zaje¢ dydaktycznych, webinariéw oraz jej uczestnictwa w innych wydarzeniach
edukacyjnych o charakterze miedzynarodowym;

— wspotpraca z jednostkami, komisjami i zespotami funkcjonujgcymi w strukturze Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego ~w  Olsztynie oraz jego pracownikami w  zakresie
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

Program Erasmus+ umozliwia umiedzynarodowienie kierunku poprzez mobilnos¢ kadry
akademickiej, jak i studentow, ktérzy majg mozliwos¢ zardwno studiowania na 25 uczelniach
partnerskich (zat. 7.1), jak i odbywania praktyk zagranicznych. Ponadto, kadra WNE co roku
przygotowuje szerokg oferte przedmiotéw w jezyku angielskim, ktdre oferowane sg studentom
przyjezdzajagcym na WNE w ramach wymiany miedzynarodowej (zat. 7.2).

Poswiadczenie znajomosci jezyka obcego certyfikatem zostato stwierdzone w przypadku
28 pracownikéw. Certyfikaty jezyka angielskiego posiada 25 pracownikow, ktérzy tgcznie uzyskali ich
39. W wiekszosci (tj. 24) sa to dokumenty wydane przez British Council, o réznym stopniu
zaawansowania [First Certificate in English (FCE) — 15, Certificate in Advanced English (CAE) — 8 oraz
Certificate of Proficiency in English (CPE) — 1]. Pozostate 15 dokumentow wydanych zostato przez rézne
jednostki certyfikujgce w Polsce oraz za granicg. Poza tym, pracownicy Wydziatu posiadajg certyfikaty
potwierdzajgce znajomosc¢ jezyka hiszpanskiego (2 osoby, a dla kolejnego pracownika jest to jezyk
ojczysty), niemieckiego (2 osoby), portugalskiego (1 osoba — jezyk ojczysty) oraz chinskiego (1 osoba).

Nauczyciele akademiccy pracujacy na Wydziale Nauk Ekonomicznych stale podnoszg swoje
kompetencje jezykowe poprzez uczestnictwo w kursach jezykowych oferowanych na Uczelni, jak i poza
nig. Czes¢ z nich w ostatnim czasie uczestniczyta w kursach jezykowych organizowanych w ramach
projektu nr POWR.03.04.00-00-D140/16 pn. ,Wzmocnienie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich z Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie”. Celem gtéwnym projektu byto
nabycie lub wzmocnienie kompetencji dydaktycznych przez 40 nauczycieli akademickich Wydziatu
Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie, w tym 30 z nich uczestniczyto w Zadaniu 3. Szkolenia
w zakresie prowadzenia dydaktyki w jezyku obym. Przedsiewziecie zrealizowano w okresie od
01.05.2017 r. do 30.04.2019 r. Kazdy uczestnik po zakoriczeniu udziatu w projekcie zostat zobowigzany
do realizacji zaje¢ dydaktycznych ze studentami z wykorzystaniem nabytych umiejetnosci. Jednym
z zamystow projektu byto zwiekszenie kompetencji jezykowych kadry akademickiej w zwigzku
z planami rozszerzenia oferty przedmiotéw w jezyku angielskim oferowanych studentom wymiany
miedzynarodowej (Erasmus+), jak réwniez stanowito etap przygotowan do uruchomienia zakresu w
jezyku angielskim (logistics).

W ramach projektu ,,Uniwersytet Wielkich Mozliwosci” (Zadanie 3), ktory realizowany jest w latach
2019-2023 zorganizowano 2 kursy jezyka angielskiego, z czego jeden byt realizowany na poziomie
Sredniozaawansowanym (180 h; uczestniczyto w nim 20 osdb), a drugi na poziomie zaawansowanym
(120 h; uczestniczyto w nim 10 oséb). Celem kurséow byto podniesienie kompetencji nauczycieli
akademickich do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim z myslg o podniesieniu jakosci
ksztatcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych. Osiggniete efekty nauczania i nabyte umiejetnosci
obejmujg: postugiwanie sie jezykiem angielskim specjalistycznym i zawodowym na poziomie C1,
ptynne formutowanie wypowiedzi ustnych i pisemnych dotyczacych ztozonych problemdéw oraz
rozumienie trudnych tekstéw z réznych dziedzin.
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7.2. Aspekty programu studidow i jego realizacji, ktore stuzq umiedzynarodowieniu, ze szczegélnym
uwzglednieniem ksztafcenia w jezykach obcych oraz stopieri przygotowania studentow do
uczenia sie w jezykach obcych i sposobow weryfikacji osiggania przez studentéw wymaganych
kompetencji jezykowych oraz ich oceny.

Lektoraty jezykowe

Studenci WNE uczestniczg w zajeciach z zakresu nauki jezykéw obcych prowadzonych przez
lektoréw Studium Jezykéw Obcych UWM w Olsztynie. Zajecia z jezyka obcego prowadzone s3 dla
studentdéw kierunku zarzadzanie na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia w wymiarze
30 h w semestrze przez 4 semestry pierwszego i drugiego roku studiow (zajecia konczga sie egzaminem
na poziomie B2) oraz dla studentdw studiow Il stopnia w wymiarze 30 h w 3. semestrze (zajecia konczg
sie zaliczeniem na ocene). Lektoraty jezykowe sy realizowane réwniez na studiach Ill stopnia, w
wymiarze 30 h w semestrze przez 2 semestry.

Celem ksztatcenia realizowanego na zajeciach z jezyka obcego na poziomie B2 (I stopien) jest
ksztattowanie i rozwijanie kompetencji jezykowych (rozumienie tekstu stuchanego, czytanego,
mowienie, pisanie) zgodnie z tabelg wymagan ESOKIJ, pozwalajacych na postugiwanie sie jezykiem
obcym na poziomie B2 w zakresie tematycznym dotyczgcym zarédwno zycia codziennego, jak i
wybranych elementéw Zzycia zawodowego, tj. rozumienie znaczenia gtéwnych watkéw przekazu
zawartego w jasnych, standardowych wypowiedziach, ktére dotyczg znanych im spraw i zdarzen
typowych dla pracy, szkoty, uczelni, czasu wolnego, itd.; radzenie sobie w wiekszosci sytuac;ji
komunikacyjnych, ktdre mogg sie zdarzy¢ podczas podrézy w rejonie, gdzie méwi sie danym jezykiem;
tworzenie prostych, spdjnych wypowiedzi na tematy, ktdre sg znane studentom lub ich interesuja;
opisywanie doswiadczen, wydarzen, marzen, nadziei i aspiracji, z podaniem krétkiego uzasadnienia,
opinii i pogladéw; wprowadzenie i wycwiczenie podstawowe] terminologii specjalistycznej z zakresu
wybranego kierunku studidw. W ramach ¢wiczen studenci analizujg teksty naukowe, podejmujg
dyskusje, rozwigzujg zadania i ¢wiczenia jezykowe, ttumaczg teksty naukowe.

Zajecia z jezyka obcego kierunkowego na studiach Il stopnia majg na celu ksztattowanie i rozwijanie
kompetencji jezykowych pozwalajgcych studentom na rozumienie, ttumaczenie i postugiwanie sie
leksyka specjalistyczng z zakresu danego kierunku studiéw na poziomie B2+.

Studenci studiéw | stopnia kierunku zarzadzanie (studia stacjonarne i niestacjonarne) najczesciej
wybierajg nauke jezyka angielskiego (ok. 66,38%), niemieckiego (20,52%) i rosyjskiego (13,10%). W
roku akademickim 2019/2020 osiggneli nastepujacy rozktad ocen z egzaminu koriczagcego nauke jezyka
obcego: wynik bardzo dobry — 15,72% studentéw, wynik dobry plus —32,31% studentéw, wynik dobry
— 30,57% studentéw, wynik dostateczny plus — 12,66% studentdéw, wynik dostateczny — 8,73%
studentéw.

Studenci studiéw Il stopnia kierunku zarzadzanie (studia stacjonarne i niestacjonarne) najczesciej
wybierajg nauke jezyka angielskiego (ok. 64,37%), niemieckiego (18,39%) i rosyjskiego (17,24%). W
roku akademickim 2019/2020 zaliczenie z oceng bardzo dobry, konczace nauke jezyka obcego,
otrzymato 33,33% studentdw, wynik dobry plus otrzymato 33,33% studentéw, wynik dobry uzyskato
21,84% studentéw, z wynikiem dostatecznym plus przedmiot ukonczyto 5,75% studentédw, a wynik
dostateczny uzyskato 3,45% studentow.

Ksztatcenie w jezyku angielskim z zakresu logistics

Od roku akademickiego 2019/2020 na studiach Il stopnia kierunku zarzgdzanie w ramach zakresu
logistics realizowane sg studia w jezyku angielskim. W roku akademickim 2019/2020 studia rozpoczeto
15 studentéw, w roku akademickim 2020/2021 byto to 10 studentow. Program ksztatcenia zostat
opracowany wspdlnie z Politechnikg w Setubal (Portugalia). Program przewiduje uczestnictwo 10
studentdw skierowanych przez Politechnike w Setubal oraz 10 studentéw skierowanych przez UWM
by zrealizowaé jeden semestr lub wiecej w uczeni partnerskiej (odpowiednio na Wydziale Nauk
Ekonomicznych lub w Szkole Administracji Biznesu bedacej jednostka Politechniki w Setubal).
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Warunkiem ubiegania sie o przyjecie na studia Il stopnia jest posiadanie swiadectwa dojrzatosci
i dyplomu ukoniczenia studidw | stopnia na tym samym lub innym kierunku studiéw. Kryterium naboru
jest ranking ostatecznego wyniku studiéw | stopnia (bez wyréwnania do petnej oceny) w ramach
okreslonego limitu miejsc. Absolwent studidw o zakresie logistics jest przygotowany do podejmowania
decyzji gospodarczych w sferze organizacji, marketingu, finanséw i inwestycji, moze podjac
zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych, analitycznych i operacyjnych w przedsiebiorstwach,
instytucjach finansowych i jednostkach administracji gospodarczej, moze prowadzi¢ samodzielng
dziatalno$é gospodarczg oraz Swiadczy¢ ustugi doradcze i konsultingowe. Absolwent jest przygotowany
do pracy naukowo-badawczej oraz do kontynuacji ksztatcenia w réznych formach, w tym w szkole
dotkorskiej.

Microeconomics of Competitiveness

Wydziat Nauk Ekonomicznych jest strong umowy z Uniwersytetem Harvarda, ktdra daje
uprawnienia do prowadzenia zaje¢ w oparciu o nowoczesny produkt edukacyjny pod nazwg
,Mikroekonomia konkurencyjnosci” (,Microeconomics of competitiveness”). Ten szczegdlny aspekt
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na WNE funkcjonuje w ramach podpisanej licencji, ktérej
przedmiotem jest wykorzystywanie materiatéw dydaktycznych i studiéw przypadku stworzonych przez
zespo6t ekonomistéw z Harvard Business School. Ponadto, pracownicy WNE sg cztonkami europejskiej
kapituty tej sieci, ktérej w 2021 r. przewodniczy dr Dominika Kuberska z WNE wraz z prof. Matthiasem
Kiese z Universitat-Ruhr w Bochum.

Od roku akademickiego 2020/2021 ksztatcenie w oparciu o powyzszg umowe odbywa sie w formie
przedmiotu do wyboru (Mikroekonomia konkurencyjnosci — wyktad) w jezyku polskim na kierunku
zarzadzanie (stacjonarne i niestacjonarne studia | stopnia), a od przysztego roku akademickiego takze
w formie przedmiotu do wyboru [Mikroekonomia konkurencyjnosci (Microeconomics of
Competitiveness) — wyktad i ¢éwiczenia]l w jezyku polskim lub angielskim na kierunku zarzadzanie
(stacjonarne i niestacjonarne studia Il stopnia).

Ponadto, na podstawie licencji Harvard Business School, pozyskanej w ramach projektu
,Uniwersytet Wielkich Mozliwosci — program podniesienia jakosci zarzadzania procesem ksztatcenia i
jakosci nauczania” (nr POWR.03.05.00-00-2201/18), 72 studentow WNE weZmie udziat w 2021 r. w
warsztatach prowadzonych w jezyku angielskim pod nazwg Microeconomics of Competitiveness.

7.3. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany studentdw i kadry.
Umowy miedzynarodowe oraz wyjazdy zagraniczne pracownikéw WNE i przyjazdy gosci zza granicy

Wydziat aktywnie wspodtpracuje z licznymi jednostkami naukowymi z Europy, jak i spoza tego
kontynentu. Aktualnie Wydziat jest strong dziesieciu uméw miedzynarodowych z uczelniami z o$miu
krajow. Nalezg do nich umowy z: Panstwowym Uniwersytetem Potockim w Nowopotocku (Biatorus),
Georgian Technical University (Gruzja), Kazachskim Narodowym Uniwersytetem Rolniczym w Atmaty
(Kazachstan), Politechnikg w Setubal (Portugalia), Politechnikg w Porto (Portugalia), CEPESE — Research
Centre for Study of Population Economics and Society (Portugalia), Stowackim Uniwersytetem
Rolniczym w Nitrze (Stowacja), Tadzyckim Panstwowym Uniwersytetem Handlu (Tadzykistan),
Manchester Metropolitan University (Wielka Brytania), oraz Harvard University (USA). Ponadto, UWM
w Olsztynie jest strong 22 umdw o zakresie ogdlnouczelnianym, ktdre obowigzujg takze Wydziat Nauk
Ekonomicznych. W ramach programu Erasmus+ Wydziat posiada 33 aktywne umowy. Wszystkie
powyzsze umowy wygenerowaty wymierne korzysci dla Wydziatu Nauk Ekonomicznych w obszarze
umiedzynarodowienia ksztatcenia. Nalezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim mobilnos¢ kadry i
studentdw oraz realizacje zajec przez gosci zza granicy.

Mobilnos¢ kadry Wydziatu Nauk Ekonomicznych zwigzana jest z szeregiem dziatan, jakie podejmuje
w pracy badawczej i w zakresie ksztatcenia. W ubiegtych latach odnotowano nastepujaca liczbe
wyjazdéw zagranicznych: 2016 r. — 38 wyjazddw, 2017 r. — 45 wyjazdow, 2018 r. — 43 wyjazdy, 2019 .
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— 33 wyjazdy, 2020 r. — 5 wyjazdéw. Wyjazdy te miaty zaréwno charakter wyjazdéw dydaktycznych (w
ramach programu Erasmus+), jak i naukowych. W latach 2017-2020 pracownicy WNE wygtosili blisko
120 referatéw w jezyku obcym o charakterze naukowym i popularnonaukowym podczas konferencji,
seminariéw naukowych i paneli organizowanych w kraju i za granicg. Wystgpienia odbywaty sie w
formie tradycyjnej oraz on-line (gtéwnie w jezyku angielskim, ale takze w jezyku rosyjskim). Wydarzenia
zorganizowane byly przez podmioty w kraju, takie jak: Akademia Leona KoZzminskiego w Warszawie,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Politechnika
Biatostocka, Politechnika Poznanska, Politechnika tddzka, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach oraz za granica
m.in. na Litwie, Biatorusi, totwie, w Rosji, Wielkiej Brytanii, USA, Hiszpanii, Niemczech, Gruzji, Grecji,
Czechach, Irlandii, Portugalii, Rumunii oraz we Wtoszech.

Wydziat stanowi réwniez miejsce przyjazdédw naukowcdédw zza granicy. W 2016 r. byto to 12 osdb
(Portugalia, Ukraina, Rumunia, Wielka Brytania, Wiochy, Tadzykistan, Japonia, Litwa), w 2017 r.
Wydziat goscit 8 oséb (Wtochy, Wielka Brytania, Portugalia, Belgia, totwa), podczas gdy w kolejnych
latach byto to: 2018 r. — 1 osoba (Litwa), 2019 r. — 14 oséb (Wtochy, Biatorus, totwa, Rosja, Wielka
Brytania), a w 2020 r. — 1 osoba (Biatorus).

Erasmus+

Kluczowym programem umozliwiajgcym mobilnos¢ kadry i studentéw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych jest Erasmus+. Liczba studentéw WNE wyjezdzajgcych na studia w ostatnich latach
wykazuje nastepujgcg tendencje: w roku akademickim 2015/2016 z WNE na studia za granice
wyjechato 12 oséb, w tym 3 osoby studiujgce na kierunku zarzgdzanie (Cypr, Niemcy, Portugalia,
Hiszpania), w roku akademickim 2016/2017 byty to 2 osoby, w tym 1 osoba studiujgca na kierunku
zarzadzanie (Cypr, Niemcy), w roku akademickim 2017/2018 byty to 2 osoby, w tym 1 osoba studiujgca
na kierunku zarzadzanie (Portugalia, Cypr), w roku akademickim 2018/2019 byto to 7 oséb, w tym 2
osoby studiujgce na kierunku zarzadzanie (Cypr, Portugalia, Wtochy, Niemcy), w roku akademickim
2019/2020 za granice wyjechaty 3 osoby (Cypr). W roku akademickim 2020/2021 planowany jest
wyjazd 17 studentéw Wydziatu, z czego 16 oséb studiuje na kierunku zarzgdzanie (Niemcy, Portugalia,
Turcja).

Z drugiej strony, zajecia w jezyku angielskim na WNE zrealizowata w ramach programu Erasmus+
nastepujaca liczba studentéw przyjezdzajacych:

4) w roku akademickim 2015/2016: semestr zimowy — 17 oséb, semestr letni — 3 osoby;

5) w roku akademickim 2016/2017: semestr zimowy — 8 0sdb, semestr letni — 3 osoby;

6) w roku akademickim 2017/2018: semestr zimowy — 18 0s6b, semestr letni — 16 osdb;

7) w roku akademickim 2018/2019: semestr zimowy — 7 0sdb, semestr letni — 3 osoby;

8) w roku akademickim 2019/2020: semestr zimowy — 7 0sob, semestr letni — 5 osdb;

9) w roku akademickim 2020/2021: semestr zimowy — 2 osoby; semestr letni — 5 nominacji.

Liczba studentow Wydziatu wyjezdzajacych na praktyki w ramach programu Erasmus+ (studenckie
lub absolwenckie) utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Od roku akademickiego 2016/2017 wynosi
ona kolejno: 1 osoba (studiujgca na kierunku zarzadzanie), 2 osoby (1 studiujgca na kierunku
zarzadzanie), 1 osoba, 1 osoba i 1 osoba (studiujgca na kierunku zarzadzanie).

Wyjazdy nauczycieli akademickich w zwigzku z realizacjg zaje¢ dydaktycznych na uczelniach
partnerskich w programie Erasmus+ ksztattowaty sie w sposdb nastepujacy: rok akademicki 2015/2016
— 8 0sbb: Portugalia (4), Szwecja (1), Litwa (1), Wtochy (1), Hiszpania (1); rok akademicki 2016/2017 —
5 oso6b: Portugalia (2), Hiszpania (2), Wtochy (1); rok akademicki 2017/2018 — 10 osdéb: Portugalia (3),
Rumunia (1), Litwa (1), Wiochy (2), Litwa (2), Biatoru$ (1); rok akademicki 2018/2019 — 5 osdb:
Portugalia (2), Rumunia (1), Wtochy (1), Hiszpania (1); rok akademicki 2019/2020 — 5 oséb (wyjazdy
przetozone lub odwotane z powodu pandemii): Litwa (2), Hiszpania (1), Wtochy (1), Portugalia (1); rok
akademicki 2020/2021 — 8 osdb (trwa rekrutacja uzupetniajgca na wyjazdy pracownikdw): Rumunia
(2), Litwa (5), Hiszpania (1).
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Program Rozwojowy Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

W ramach projektu nr POWR.03.05.00-00-2310/17 pn. ,Program Rozwojowy Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie” (Zadanie 16). W latach 2019-2020 pracownicy Wydziatu wzieli
udziat w 13 stazach zagranicznych, w tym w 9 stazach naukowych oraz w 4 stazach naukowo-
dydaktycznych (zat. 7.3). Zagraniczne staze naukowe zrealizowane zostaty zaréwno w krajach
europejskich (6 stazy), takich jak: Norwegia, Hiszpania, Litwa, Rumunia, Niemcy, jak i w Stanach
Zjednoczonych (3 staze). Z kolei staze naukowo-dydaktyczne zrealizowane zostaty w Portugalii,
Wielkiej Brytanii i w Czechach. Ze wzgledu na pandemie COVID-19, do zrealizowania w okresie
pozniejszym, przetozonych zostato 6 stazy, w tym 5 stazy naukowych (w Portugalii, Wtoszech, Stowacji
i w Niemczech) oraz 1 staz naukowo-dydaktyczny (w Stanach Zjednoczonych).

Uniwersytet Wielkich Mozliwosci

Miedzynarodowa mobilnos$é studentéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych jest réwniez wspierana
w ramach projektu pn. ,Uniwersytet Wielkich Mozliwosci — program podniesienia jako$ci zarzgdzania
procesem ksztafcenia i jakosci nauczania” wspoéffinansowanym przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Dziatanie
3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych, prowadzonego przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Realizacja programu jest przewidziana w latach 2019-2023. Cel gtéwny projektu to
podniesienie jakosci zarzgdzania procesem ksztatcenia i jakosci nauczania w Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie oraz podniesienie kompetencji studentéw/ek i kompetencji
dydaktycznych kadry dydaktycznej i naukowo-dydaktycznej do potrzeb spoteczno-gospodarczych
regionu i kraju. Zakres merytoryczny projektu realizowany jest w 3 modutach: modut programoéw
ksztatcenia, modut podnoszenia kompetencji oraz modut zarzadzania w instytucjach szkolnictwa
wyzszego. Dziataniem zaplanowanym w ramach projektu dotyczagcym mobilnosci studentow WNE jest
Zadanie 6. Wizyty studyjne studentéw w kraju i zagranica w nowoczesnych przedsiebiorstwach
zajmujacych sie produkcjg i przetwdrstwem, m.in. w Maspex w Butgarii, Michelin we Francji oraz
polskich oddziatach IKEA. Zaplanowane w ramach projektu wizyty studyjne w przedsiebiorstwach
zostaty obecnie zawieszone z powodu pandemii COVID-19.

7.4. Udziat wyktadowcdw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

Waznym obszarem, za pomoca ktérego dazy sie do umiedzynarodowienia ksztatcenia jest
nawigzywanie i zacie$nianie wspotpracy ze srodowiskiem akademickim zza granicy. W jej ramach na
Wydziale odbywaja sie zajecia w jezyku angielskim prowadzone przez zagranicznych pracownikow
naukowych. Od 2017 r. zrealizowano nastepujace zajecia:

Rok 2017:

a) Katedra Finansow:
— Imie i nazwisko prowadzacego zajecia — prof. Nelson Duarte
— Nazwa uczelni — Politecnico Do Porto, Portugalia
— Cel pobytu: Staz dydaktyczny w ramach Erasmus+
— Kierunek studidw, w ramach ktdrego zrealizowano zajecia — Zarzadzanie
— Wymiar godzin — 8h
— Semestr/data — 18-22.06.2017

b) Katedra Organizacji i Zarzadzania
— Imie i nazwisko prowadzgcego zajecia — dr Alina Ohotina
— Nazwa uczelni — Daugavpils University, totwa
—  Cel pobytu: Staz dydaktyczny w ramach Erasmus+
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— Kierunek studidow, w ramach ktdrego zrealizowano zajecia — Zarzadzanie
— Wymiar godzin — 8h
— Semestr/data —20-24.11.2017

c) Katedra Organizacji i Zarzadzania
— Imie i nazwisko prowadzgcego zajecia — dr Olga Volkova
— Nazwa uczelni — Daugavpils University, totwa
—  Cel pobytu: Staz dydaktyczny w ramach Erasmus+
— Kierunek studidw, w ramach ktdrego zrealizowano zajecia — Zarzadzanie
— Wymiar godzin — 8h
— Semestr/data —20-24.11.2017

Rok 2019:
a) Katedra Organizacji i Zarzadzania
— Imie i nazwisko prowadzacego zajecia — dr Alina Ohotina
— Nazwa uczelni — Daugavpils University, totwa
— Cel pobytu: Staz dydaktyczny w ramach Erasmus+
— Kierunek studidw, w ramach ktdrego zrealizowano zajecia — Zarzadzanie
— Wymiar godzin — 8h
— Semestr/data — 6-10.05.2019

b) Katedra Organizacji i Zarzadzania
— Imie i nazwisko prowadzgcego zajecia — dr Olga Lavrinenko
— Nazwa uczelni — Daugavpils University, totwa
— Cel pobytu: Staz dydaktyczny w ramach Erasmus+
— Kierunek studidw, w ramach ktdrego zrealizowano zajecia — Zarzadzanie
— Wymiar godzin — 8h
— Semestr/data — 6-10.05.2019

c) Katedra Organizacji i Zarzadzania
— Imie i nazwisko prowadzacego zajecia — dr Olga Volkova
— Nazwa uczelni — Daugavpils University, totwa
— Cel pobytu: Staz dydaktyczny w ramach Erasmus+
— Kierunek studidw, w ramach ktdrego zrealizowano zajecia — Zarzadzanie
— Wymiar godzin — 8h
— Semestr/data — 6-10.05.2019

d) Katedra Organizacji i Zarzadzania
— Imie i nazwisko prowadzacego zajecia — dr Tumalavicius Vladas
— Nazwa uczelni — Daugavpils University, totwa
— Cel pobytu: Staz dydaktyczny w ramach Erasmus+
— Kierunek studidw, w ramach ktdrego zrealizowano zajecia — Zarzadzanie
— Wymiar godzin — 8h
— Semestr/data —16-20.12.2019

Rok 2020:
a) Katedra Finansow
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— Imie i nazwisko prowadzgcego zajecia — Amélia da Silva

— Nazwa uczelni — Polytechnic Institute of Porto, Portugalia

— Cel pobytu: prowadzenie zaje¢ dydaktycznych

— Kierunek studidw, w ramach ktdrego zrealizowano zajecia — Zarzadzanie
—  Wymiar godzin — 15 h (Wyktad — 5h, Cwiczenia — 10 h)

— Semestr/data — letni 2019/2020

b) Katedra Polityki Gospodarcze;j
— Imie i nazwisko prowadzgcego zajecia — prof. Francesco Losurdo
— Nazwa uczelni — Uniwersytet Aldo Moro w Bari we Wtoszech
— Cel pobytu: wspoétpraca naukowa i dydaktyczna
— Kierunek studidw, w ramach ktdrego zrealizowano zajecia — Zarzadzanie
— Nazwe przedmiotu/tytut wyktadu, seminarium — The project techniques application and
management
—  Wymiar godzin — 30 godz.
— Semestr/data — letni 2019/2020

Rok 2021:
a) Katedra Rynku i Konsumpcji
— Imie i nazwisko prowadzgcego zajecia — dr hab. Pfemysl Prisa
— Nazwa uczelni — Prague University of Economics and Business, Czechy
— Cel pobytu: wykfad otwarty
— Kierunek studidw, w ramach ktdrego zrealizowano zajecia — Ekonomia, Zarzgdzanie
— Nazwa przedmiotu/tytut wyktadu, seminarium — Retailing in the Czech Republic
—  Wymiar godzin—2 h
— Semestr/data —21.01.2021

Studenci Wydziatu majg rowniez mozliwos¢ aplikowania na realizowany przez Akademie Biznesu
dwusemestralny program pn. ,Miedzywydziatowa Szkota Przedsiebiorczosci UWM” przygotowujgcy
studentéow UWM i doktorantow UWM i PAN do prowadzenia wtasnej innowacyjnej dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwoju osobistego potencjatu przedsiebiorczosci. Zajecia prowadzone sg na nim
przez polskich i zagranicznych wyktadowcéw. W ramach dotychczasowych edycji ,,Miedzywydziatowej
Szkoty Przedsiebiorczosci UWM” przeprowadzono nastepujgce wyktady w jezyku angielskim:

— prof. Alberto Burchi, University of Perugia ,Doing business in Italy. To Kick or Not to Kick: That
Is the Question” — 9 godzin dydaktycznych 24-25.04.2018 r. semestr |1 2017/2018;

— prof. George lonescu, Universitatea Romano Americana Asociatie , International cooperation
in small businesses” — 12 godzin dydaktycznych 27-28.03.2018 r. semestr |1 2017/2018;

— prof. Dudley Simmons, Wayland Baptist University, ,,Communication in business” — 15 godzin
dydaktycznych 29-30 maja 2018 r. semestr 11 2017/2018;

— prof. Alberto Burchi, University of Perugia ,Strategia inwestycyjna przedsiebiorstwa” — 10
godzin dydaktycznych 22-23.05.2019 r. semestr 11 2018/2019;

— prof. George lonescu, Universitatea Romano Americana Asociatie , International cooperation
in small businesses” — 12 godzin dydaktycznych 02-03.04.2019 r. semestr 11 2018/2019;

— prof. Dudley Simmons, Wayland Baptist University, ,,Communication in business” — 15 godzin
dydaktycznych 03-04.06.2019 r. semestr 1 2018/2019;

— prof. Alberto Burchi, University of Perugia ,Strategia inwestycyjna przedsiebiorstwa” — 5
godzin dydaktycznych 04.06.2020 r. semestr 1 2019/2020;

— prof. George lonescu, Universitatea Romano Americana Asociatie , International cooperation
in small businesses” — 5 godzin dydaktycznych 19.05.2020 r. semestr 11 2019/2020.
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7.5.  Sposoby, czestosc i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatfcenia
oraz doskonalenia warunkow sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez wptywu
rezultatow umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje.

Wydziat prowadzi ciggly monitoring umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. Pefna
dokumentacja dotyczaca wymiany studenckiej znajduje sie w Dziekanacie i u Wydziatowego
Koordynatora Erasmus+. Po zakonczeniu roku akademickiego Wydziatowy Koordynator Erasmus+
i opiekunowie studentéw przyjezdzajgcych w ramach zawartych przez UWM porozumien
przygotowujg zestawienie dotyczace liczby studentdéw przyjezdzajacych i wyjezdzajacych w ramach
wymiany.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest takze monitorowane w procesie sporzgdzania Karty
samooceny Wydziatu. Karte sporzadza sie w cyklach rocznych do 15 grudnia za poprzedni rok
akademicki. Dane oraz wnioski w niej zawarte sg wykorzystywane w dziataniach podejmowanych w
ramach funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia UWM w Olsztynie.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentow, w tym potrzeb studentéw
Z niepetnosprawnosciq.

Wsparcie studentéw realizujgcych ksztatcenie na kierunku zarzgdzanie ma charakter
wieloptaszczyznowy i obejmuje miedzy innymi opieke dydaktyczng, naukowa, materialng i wsparcie
administracyjne. Studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych majg szerokie mozliwosci rozwoju
zawodowego, spotecznego i naukowego poprzez mozliwos¢ uczestniczenia w dziatalnosci agend
kulturalnych, kot naukowych, warsztatach i seminariach naukowych prowadzonych przez pracownikéw
oraz przedstawicieli firm z rdéinych branz. Otrzymujg pomoc materialng zgodnie zzasadami
obowigzujgcymi na Uczelni, zamieszczonymi w Regulaminie ustalania wysokosci, przyznawania i
wyptacania swiadczen pomocy materialnej. Najlepsi studenci mogg otrzymad stypendia przyznawane
przez Rektora za wybitne osiggniecia w nauce oraz dziatalno$¢ sportowa/artystyczng. Studentom
znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej przyznawane s3g stypendia socjalne, zapomogi oraz
stypendia specjalne dla oséb niepetnosprawnych. W roku akademickim 2019/2020 z pomocy
materialnej skorzystato 661 studentéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych, w tym 50 studentdéw
z niepetnosprawnoscia (Tabela 8.1). W zakresie wparcia studentéw niepetnosprawnych w realizacji ich
potrzeb dziata Biuro ds. Osdb Niepetnosprawnych we wspodtpracy z Wydziatowym Opiekunem
Studentdéw Niepetnosprawnych i Koordynatorem ds. Oséb Niestyszacych i Niedostyszacych. Studentom
z niepetnosprawnoscia moze by¢ udzielane wsparcie obejmujgce: asystenta studenta
niepetnosprawnego, pomoc psychologa, opieke koordynatora/specjalisty, ttumacza jezyka migowego,
pomoc stenotypisty, doradce zawodowego, transport, lektorat dedykowany, WF dedykowany oraz
dostosowane do potrzeb niepetnosprawnych akademiki. Dodatkowo, Biuro wyposaza obiekty Uczelni
w infrastrukture, ktdrej zadaniem jest likwidacja barier architektonicznych, komunikacyjnych
i edukacyjnych. W ramach jednego z w/w zadan Dziekanat Wydziatu Nauk Ekonomicznych wyposazony
zostat w petle indukcyjng, utatwiajacg odbidr przekazu audio osobom postugujgcym sie aparatami
stuchowymi. Studenci mogg rowniez korzysta¢ ze wsparcia Akademickiego Osrodka Pomocy
Psychologicznej i Terapii ,Empatia” w zakresie wsparcia psychologicznego i terapeutycznego jak
rowniez Rzecznika ds. rownosci szans.
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Tabela 8.1. Liczba studentdw pobierajacych stypendia w latach 2017-2020 — Zarzadzanie

taczna liczba
. studentéw
Rok Stypendium | Stypendium Stypendllum dia korzystajaca ze
. . Zapomoga 0sob L. .
akademicki socjalne rektora . sSwiadczen
niepetnosprawnych
pomocy
materialnej
2017/2018 189 69 12 16 286
2018/2019 178 75 18 21 292
2019/2020 176 76 17 26 295
2020/2021 157 107 29 24 317

8.2. Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie.

W procesie uczenia sie opieke dydaktyczng w zakresie swoich kompetencji zapewniaja:

nauczyciele akademiccy;

— opiekun roku — pomoc w organizacji procesu ksztatcenia, rozwigzywanie pojawiajgcych sie
problemdw, wspieranie i przekazywanie informacji dotyczacych zmian w toku studidw i in.;

— opiekun pracy dyplomowej— pomoc w doborze tematyki, stworzenia zaplecza badawczego do
realizacji czesci eksperymentalnej oraz w realizacji pracy dyplomowej;

— kierownicy katedr — wsparcie w procesie ksztatcenia, realizacja egzaminéw komisyjnych iin;

— Prodziekan ds. studenckich — pomoc w rozwigzywaniu probleméw w procesie ksztatcenia,
przyznawanie warunkowych zaliczed semestréw, powtarzania semestréw, realizacja
egzamindw komisyjnych i dyplomowych i in;

— Samorzad Studencki — wsparcie w zakresie wszystkich aspektéw procesu ksztatcenia.

Opieke naukowa zapewniajg Dziekan i Prodziekani Wydziatu. Dziekan Wydziatu wspiera finansowo
inicjatywy naukowe organizowane przez studentdw (konferencje, seminaria i wyjazdy na krajowe
konferencje). Opieka nauczycieli akademickich dotyczy zakresu prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych oraz organizacji spotkan naukowych réwniez z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
regionu. W odniesieniu do opiekunéw kot naukowych ich opieka dotyczy zakresu planowania,
prowadzenia i upubliczniania wynikéw badan naukowych. Promotorzy prac dyplomowych dbajg
0 przygotowanie merytoryczne do prowadzenia badan oraz systematyczne zwiekszanie umiejetnosci
i kompetencji w upowszechnianiu uzyskanych wynikéw.

Do wspierania studentéw zobowigzany jest opiekun roku, powotywany przez Dziekana na caty okres
studiow. Rolg opiekundw jest udzielanie studentom pomocy, rady i konsultacji w sprawach zwigzanych
z ich problemami dydaktycznymi i organizacyjnymi. Studenci najczesciej zgtaszajg sie do opiekuna
w sprawach zwigzanych z doksztatcaniem, dylematami zwigzanymi z wyborem zakresu ksztatcenia czy
opiekuna pracy dyplomowe;j.

Biezacg forma wsparcia dydaktycznego studentéw w trakcie realizacji programu studiéw sa
konsultacje w terminach wyznaczonych przez nauczycieli akademickich i uzgodnionych ze studentami.
Kazdy nauczyciel akademicki na poczatku semestru ustala terminy konsultacji i podaje je do
wiadomosci studentéw. W wyznaczonych godzinach prowadzgcy pozostaje do dyspozycji studentow.
W ramach otwartych konsultacji nauczyciel pomaga w rozwigzywaniu biezgcych probleméw
zwigzanych z realizowanymi tresciami dydaktycznymi. Poza konsultacjami w bezposrednim kontakcie
studenta z nauczycielem wykorzystywane sg Srodki elektronicznego przekazu informacji, w tym poczta
elektroniczna w domenie uwm.edu.pl oraz system USOS.

Student realizujgcy nauke na dwach kierunkach lub zakresach, bedacy cztonkiem kadry sportowej
lub znajdujacy sie w innej trudnej sytuacji, uznanej przez Prodziekana ds. studenckich, w porozumieniu
z wydziatowym organem Samorzadu Studenckiego, moze realizowac zajecia w ramach indywidualnej
organizacji studiéw.
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Dziatalnos¢ kot naukowych stwarza studentom mozliwo$¢ rozwoju swoich pasji i zainteresowan
badawczych. Mogg takze prezentowac swoje osiggniecia naukowe na konferencjach i sympozjach
naukowych. Studenci dziatajagcy w kotach naukowych mogg réwniez pozyskiwac srodki finansowe na
prowadzenie badan, publikowanie wynikdw oraz uczestniczenie w konferencjach i seminariach
aplikujac w programie Studencki Grant Rektora — konkurs na projekty realizowane przez Studenckie
Kofa Naukowe Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. W ramach Wydziatu Nauk
Ekonomicznych w roku akademickim 2020/2021 funkcjonuja 4 kota naukowe.

Wszyscy studenci majg dostep do zbioréow Biblioteki Uniwersyteckiej i elektronicznych zasobéw
literatury, w tym do petnotekstowych zasobdw nastepujgcych konsorcjow i wydawnictw naukowych:
Elsevier, Springer, Kluver, Proquest, Wiley, EBSCO, a takze baz wiedzy takich jak Web of Science oraz
Scopus. W zakresie specjalistycznym, dotyczgcym studiowane] specjalnosci/zakresu, studenci majg
mozliwos¢ korzystania z zasobdéw jednostek organizacyjnych Wydziatu. Instytuty mogg systematycznie
aktualizowa¢ wykaz niezbednej literatury, zgtaszajac swoje potrzeby do Zespotu ds. Ksztattowania
Ksiegozbioru Biblioteki Uniwersyteckiej.

Formg materialnego i logistycznego wsparcia studentéw jest takze mozliwos¢ uzyskania
zakwaterowania w domach studenckich zlokalizowanych na terenie kampusu uniwersyteckiego.
O rozdysponowaniu miejsc w domach studenckich decyduje dziatajgca w Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim w Olsztynie Fundacja ,Zak”, ktéra za gtéwne kryteria kwalifikacji przyjmuje odlegtosé
miejsca zamieszkania studenta od Uczelni oraz jego sytuacje materialna.

8.3.  Formy wsparcia:

a. krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw
Formy wsparcia mobilnosci Erasmus+

Narodowa Agencja, w oparciu o wytyczne KE i w porozumieniu z ministerstwem witasciwym do
spraw szkolnictwa wyzszego, okresla stawki miesiecznego stypendium (w EUR) przystugujgcego
studentowi wyjezdzajgcemu na wymiane Erasmus+ w zaleznosci od kraju, do ktérego wyjezdza.
Ponadto, studenci wyjezdzajgcy utrzymujg prawo do stypendium socjalnego oraz stypendium za
osiagniecia naukowe, organizacyjne lub sportowe przyznane przez Rektora.

Dodatkowo, studenci z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci oraz studenci z przyznanym
stypendium socjalnym mogg ubiegac sie o srodki z programu POWER. Stypendium jest wyptacane
w walucie polskiej (PLN) na konto wskazane przez stypendyste. Miesieczna stawka dodatkowa
wyptacana z budzetu PO WER to 853 PLN.

Program MOST

Studia w ramach Programu MOST moze podjgé¢ student nie wczesniej niz po ukonczeniu drugiego
semestru jednolitych studiéw magisterskich, drugiego semestru studiow | stopnia lub pierwszego
semestru na studiach Il stopnia, a doktorant po pierwszym roku studiéw. Warunkiem koniecznym
przyjecia do innej uczelni jest zaliczenie przez studenta roku lub semestru poprzedzajgcego okres
studiow w danej uczelni. Przez zaliczenie roku lub semestru poprzedzajgcego okres studiow w danej
uczelni rozumie sie takze uzyskanie przez studenta zgody na warunkowe kontynuowanie studiéw.
Niemniej dopuszcza sie z tego tytutu mozliwos¢ niewyrazenia zgody przez Dziekana Wydziatu
(Dyrektora Instytutu) na uczestnictwo studenta w Programie MOST. Student zawiera z dziekanem
macierzystego wydziatu porozumienie o programie zajec.

Podstawg kwalifikacji do udziatu w Programie MOST jest $rednia ocen studenta z catego toku
studiéw. Dopuszcza sie mozliwos$¢ ustalenia przez dziekana wydziatu macierzystego (dyrektora
instytutu) progu Sredniej, ktérego osiggniecie jest warunkiem uczestnictwa studenta w Programie
MOST. Kryteriami dodatkowymi w procedurze kwalifikacji do udziatu w Programie MOST sa:
rekomendacja uczelni macierzystej, podejmowana przez studenta dziatalnosé na rzecz spotecznosci
akademickiej, osiggniecia naukowe oraz osobista motywacja wykazane w podaniu dodatkowym (liscie
motywacyjnym).
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W ramach danego poziomu ksztatcenia, student ma prawo skorzystaé z oferty Programu MOST
dwukrotnie, z zastrzezeniem, ze okres ksztaftcenia poza uczelnig macierzystg nie jest dtuzszy niz rok
akademicki. W trakcie odbywania studiéw w ramach Programu MOST, przystugujace stypendia:
socjalne, naukowe, MNiSW, doktoranckie i inne wyptaca studentowi lub uczestnikowi studiéw
doktoranckich uczelnia macierzysta.

Na Wydziale odbywajg sie spotkania informacyjne dotyczace mozliwosci skorzystania z krajowe;j i
miedzynarodowej mobilnosci studentéw, informacja o tych programach znajduje sie réwniez na
stronie internetowej Uniwersytetu/Wydziatu. Merytorycznego wsparcia w tym zakresie udzielajg
wydziatowy koordynator Erasmus+ oraz prodziekan ds. studenckich.

b. prowadzenia dziatalnosci naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej wynikow, jak
réwniez w uczestniczeniu w réznych formach komunikacji naukowej lub twdrczosci artystycznej

Wsparcie w zakresie prowadzenia dziatalnosci naukowej przez studentéw obejmuje gtdwnie
zapewnienie materialnych i merytorycznych podstaw funkcjonowania két naukowych oraz
umozliwienie wtaczania studentdw w prace badawcze realizowane przez poszczegdlne jednostki
Wydziatu. Dziaftalno$¢ kot naukowych stwarza studentom mozliwos¢ rozwoju swoich pasji
i zainteresowan badawczych. Zaangazowanie i praca studentéw oraz wiedza i doswiadczenie
opiekunow kot naukowych owocujg wymiernymi sukcesami, takimi jak wyréznienia i nagrody czy
opublikowane artykuty. Nie mniej cenne sg zdobyte kompetencje spoteczne i uksztattowane postawy
wobec podejmowanych wyzwan. Gtéwnym celem funkcjonowania két naukowych jest przygotowanie
studentéw do pracy naukowo-badawczej, tgczenia dziatalnosci dydaktycznej z naukowo-badawcza
oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia. Studenci majg mozliwosci wykazania sie w organizacji i czynnym
udziale w konferencjach naukowych, realizacji projektéw badawczych, uczg sie stawiania tez i ich
weryfikacji, uczestnicza w imprezach upowszechniajgcych wiedze i praktyczne jej zastosowanie.
Uczelnia finansuje dziatalnos¢ studenckich kot naukowych poprzez przyznawanie Srodkédw na ich
dziatalnos$¢ statutowa. Zasady finansowania két okreslono w zarzgdzeniu Nr 100/2017 Rektora UWM
w Olsztynie z dnia 14 listopada 2017 r. (zat. 8.1). Na Wydziale Nauk Ekonomicznych aktywnie dziatajg
4 kota naukowe (Tabela 8.2).

Tabela. 8.2. Wykaz két naukowych dziatajgcych na Wydziale Nauk Ekonomicznych

Imie i sk
. mig | Nazwisko .. Nazwa Instytutu Liczba
Lp. Nazwa kota opiekuna kota, stopien .
lub Katedry cztonkéw
lub tytut
1 Koto Naukowe Ekonomia Karolina Babuchowska, Katedra Polityki 10
" | Miedzynarodowa dr Gospodarczej
2. | Koto Naukowe Inwestorow Karol Wojtowicz, dr Katedra Finansow 6
3. | Koto Naukowe Rachunkowosci | Renata Burchart, dr Katedra Finansow 9
. Instytut Nauk o
Koto Nauk Z
4. oto au‘ owe .ar.zaldzamzfn » | Sylwia Stachowska, dr Zarzadzaniu i 39
Zasobami Ludzkimi ,,Creative Jakodci

W roku akademickim 2019/2020, w efekcie dziatalnosci poszczegdlnych kot naukowych, ich
cztonkowie byli autorami 8 prac opublikowanych w materiatach seminaryjnych oraz jako prace
naukowe. Ponadto, przedstawili 5 referatéw wygtoszonych w ramach seminaridéw uczelnianych. Kota
naukowe dziatajgce w strukturze Wydziatu dwukrotnie otrzymaty finansowanie w ramach konkursu
Studencki Grant Rektora UWM. W 2018 r. finansowanie otrzymat projekt: ,Wspétpraca
przedsiebiorstw woj. warminsko-mazurskiego z instytucjami otoczenia biznesu i uczelniami wyzszymi”,
natomiast w roku 2019 otrzymat je projekt: ,Postawy migracyjne studentéw UWM w Olsztynie
w kontekscie rozwoju regionu i uczelni”.

Szczegdlnie istotng i oryginalng formg wsparcia studentéw w uczestniczeniu w réznych formach
komunikacji naukowej jest organizacja Miedzynarodowego Seminarium Két Naukowych. Inicjatywa ta
pozwala studentom nie tylko na prezentowanie wynikdw swoich badan, ale rowniez wptywanie realnie
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na aspekty organizacyjne tego spotkania. Wynika to z faktu, ze organizacja seminarium rokrocznie
powierzana jest cztonkom innego kota naukowego. Studenci majg wiec mozliwo$é¢ zdobycia
umiejetnosci organizacyjnych wynikajgcych z takiej formy spotkania naukowego oraz uwzgledniania
potrzeb i oczekiwan zgtaszanych przez mtodziez w tym zakresie.

¢. we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Podstawowg jednostkg dziatajgcg na rzecz wspierania studentéw do wejscia na rynek pracy byto
dotychczas Biuro Karier UWM w Olsztynie. Prowadzito ono spersonalizowang dziatalnosé edukacyjna,
doradczg i informacyjng dla studentéw, absolwentdéw i pracownikéw UWM w Olsztynie w celu ich
rozwoju zawodowego i osobistego oraz przygotowujgcg studentdw do ptynnego wyjscia na rynek
pracy. Wydziat wspdtpracowat z Biurem Karier UWM w Olsztynie poprzez organizacje spotkan
pracownikéw biura ze studentami, podczas ktérych prezentowano informacje o mozliwosci
uczestniczenia w licznych programach stazowych i podnoszacych kompetencje. Od 1 stycznia 2020 r.
dotychczasowe kompetencje Biura Karier UWM w Olsztynie przejeto Biuro Analiz Edukacyjnych i
Rozwoju Ksztatcenia (Zarzadzenie Nr 109/2019 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie z dnia 9 grudnia 2019 r. w sprawie zmian w Regulaminie organizacyjnym Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie — zat. 8.2). Jednoczesnie, dotychczasowg aktywnos¢ w zakresie
wsparcia studentéw i pracownikéw we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji
poszerzono tworzgc nastepujgce zespoly: Akademicki Osrodek Edukacyjnych Analiz Rynkowych,
Akademicki Osrodek Kariery oraz Akademia Projektowania Uniwersalnego.

Studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM bardzo chetnie korzystajg z réznego rodzaju ustug
Swiadczonych przez Akademicki Osrodek Kariery UWM, do ktdrych zalicza sie:

indywidualne konsultacje edukacyjno-rozwojowe, ktorych celem jest wydobycie i

wzmochienie potencjatu zawodowego, a takze szeroko rozumiana aktywizacja zawodowa (np.

badanie predyspozycji zawodowych i ich analiza, przygotowanie dokumentéw aplikacyjnych,
dostep do ofert pracy/praktyk/stazy);

— coaching kariery — obejmujacy proces planowania i rozwoju kariery, symulowane rozmowy
rekrutacyjne z elementami assessment center;

— warsztaty — rozwijajgce kompetencje miekkie, pozgdane na rynku pracy (np. ,Budowanie
wtasnej marki”, ,,Poznaj siebie! Twdj kapitat w drodze do sukcesu”, ,Jak umiejetnie stawiaé
granice — trening asertywnosci”);

— spotkania z pracodawcami — w formie wyktadu lub spotkan warsztatowych;

— wydarzenia/eventy kierowane do studentéw/absolwentéw (np. Akademia na Bank z Citi
Handlowy);

— wspotpraca z kotami naukowymi — Studenckie Koto Naukowe Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi
Creative (dedykowane warsztaty, konsultacje indywidualne, coaching kariery);

— projekty UE:

e ,Profesjonalizacja ustug Akademickiego Biura Karier UWM w Olsztynie” realizowany
w latach 2016-2019 — konsultacje indywidualne, coaching kariery, warsztaty aktywizacyjno-
rozwojowe, badanie predyspozycji zawodowych, spotkania z pracodawcami;

e ,Program Rozwojowy Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie” — bilanse
kompetencji.

Studenci Wydziatu wzieli udziat w kilkudziesieciu warsztatach oraz spotkaniach z pracodawcami
(dedykowanych, jak réwniez kierowanych do wszystkich studentéw Uniwersytetu). Przeprowadzono
dla nich ponad 200 konsultacji indywidualnych oraz okoto 100 proceséw coachingowych, byli lub s3
aktywnymi uczestnikami realizowanych lub wspieranych przez Akademicki Osrodek Kariery projektéw
UE, chetnie uczestniczg w wydarzenia wspottworzonych przez AOK. Ponadto, zaciesnia sie wspdtpraca
AOK z SKN Creative oraz catym Wydziatem Nauk Ekonomicznych, zwtaszcza w obszarze wsparcia i
rozwoju procesu edukacyjno-zawodowego.

Studenci moga réwniez skorzysta¢ z kursu doksztatcajgcego (trwajgcego nie dtuzej niz trzy
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semestry) w ramach programu ksztatcenia pn. Miedzywydziatowa Szkota Przedsiebiorczosci,
realizowanego przez Akademie Biznesu UWM (Zarzadzenie Nr 48/2017 Rektora Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 26 maja 2017 r. w sprawie utworzenia centrum pod nazwg
,Akademia Biznesu Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie” — zat. 8.3). Studenci kierunku
Zarzadzanie mogg rowniez skorzysta¢ z oferty ,Warsztatdw, zaje¢ z pracodawcami oraz wizyt
studyjnych dla studentéw/ek WNE” realizowanych w ramach projektu ,Uniwersytet Wielkich
Mozliwosci — program podniesienia jakosSci zarzadzania procesem ksztatcenia i jakosci nauczania”
(nr POWR.03.05.00-00-Z201/18, zadanie 6, modut 2) wspoétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(POWER).

Wydziat na stronie internetowej w zaktadce studenci (praktyki, staze, praca) publikuje na biezgco
informacje zwigzane z ofertami pracy i stazy. Ponadto, Wydziat wspoétpracuje w sposéb formalny
i nieformalny z instytucjami, firmami, przedsiebiorcami oraz organizacjami zewnetrznymi. Na Wydziale
cyklicznie organizowane sg konferencje, seminaria, wykfady i spotkania z udziatem praktykéw,
przedstawicieli pracodawcéw, majgce na celu przyblizenie studentom wymogow rynku pracy, specyfiki
funkcjonowania firm oraz udzielenie pomocy studentom i absolwentom w zakresie planowania
i realizacji $ciezki zawodowej. Nawigzywanie nowych kontaktéw z podmiotami gospodarczymi
i wspotpraca w zakresie miedzy innymi ksztatcenia, stanowi staty element aktywnosci kadry naukowo-
dydaktycznej w celu zwiekszenia mozliwosci rozwoju kompetencji studentéw z uwzglednieniem
aktualnych trendéw rynkowych. Spotkania tego rodzaju z przedstawicielami otoczenia gospodarczo-
spotecznego dajg studentom mozliwos¢ poznania zakresu dziatalnosci firm oraz kreowanych przez nie
kierunkow i Sciezek rozwoju zawodowego.

d. aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie
przedsiebiorczosci

Samorzad Studencki UWM w Olsztynie oraz inne organizacje i stowarzyszenia studenckie dbajg
o interesy wszystkich studentéw. Cztonkowie Samorzadu Studenckiego reprezentujg sprawy
studenckie w wielu uczelnianych i wydziatowych gremiach opiniotwérczych i decyzyjnych oraz inicjuja
i organizujg imprezy sportowe i kulturalne.

Studenckie agendy kulturalne zrzeszone sg w Akademickim Centrum Kultury. Miodziez
zainteresowana studenckim ruchem turystycznym znajdzie swoje miejsce w Akademickim Klubie
Turystycznym, promujacym turystyke piesza, kolarska, gérska, organizujagcym wiele imprez i festiwali
o tej tematyce. Idee poznawania przyrody oraz czynnego wypoczynku realizujg kluby akademickie:
Yacht Klub UWM, Akademicki Klub Zeglarski ,Szkwat”, Studencka Grupa Motocyklowa , Tabun”,
Akademicki Klub Ptetwonurkéw ,Skorpena” (znany z corocznego ogdlnopolskiego sptywu tyng),
Kortowski Klub tucznikdw, jak réwniez powstata w 2017 r. Uniwersytecka Druzyna Quidditcha
,HoneyBadgers”, popularyzujaca gre znang z ksigzek o Harrym Potterze.

Chetnych do pracy w studenckim srodowisku artystycznym zaprasza Chér Uniwersytecki im. Prof.
Wiktora Wawrzyczka, Zespét Piesni i Tanca , Kortowo”, grupy teatralne ,Kloszart” i ,Cezar”, Zespét
Sygnalistow Mysliwskich ,Artemis” oraz Akademicka Orkiestra Deta. Amatoréow fotografii zrzesza
dziatajgca od 5 dekad Studencka Agencja Fotograficzna ,Jamnik”. Na studentéw czeka réwniez
Akademicki Klub Mitosnikéw Fantastyki ,Olifant”, Liga Szuwarowa — klub zajmujgcy sie debatami
uniwersyteckimi, dziatajgcy w strukturach ACK od pazdziernika 2016 r. Wzorem szkét amerykanskich
i brytyjskich zrzesza on studentdw, ktérzy chca rozwijaé¢ swoje zdolnosci retoryczne i dbac o kulture
stowa.

Uczelnia posiada doskonate warunki do uprawiania sportu i rekreacji (basen, korty tenisowe, hala
sportowa, stadiony, sitownie, przystan kajakowa i zeglarska, osrodek jezdziecki).

Funkcjonujgce w Uczelni Biuro Analiz Edukacyjnych i Rozwoju Ksztatcenia umozliwia studentom
nawigzanie wspoétpracy z biznesem (np. w ramach wydarzen pt. Dzien z Biurem Karier UWM),
natomiast Centrum Innowacji i Transferu Technologii pomaga zatozy¢ witasng firme. Na Uczelni
funkcjonuje Akademia Biznesu, ktéra uczy studentdw przedsiebiorczosci, zarzadzania zespotami
pracowniczymi i umiejetnosci komercyjnego wykorzystania uzyskanej wiedzy. Akademia jest
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wzorowana na wiodgacych placéwkach skandynawskich, ktére najlepiej taczg nauke ze srodowiskiem
biznesu. Korzysta zatem z doswiadczenia i najlepszych wzorcdw w rozwoju przedsiebiorczosci
studentdw oraz ze sposobéw komercjalizacji wynikéw badan. Wyktadowcami sg nauczyciele
akademiccy oraz odnoszacy sukcesy przedstawiciele biznesu, kadra kierownicza i wtasciciele
przedsiebiorstw. Studenci mogg takze skorzystac z bogatej oferty szkolen i kurséw Akademii Biznesu.
Dodatkowo jej stuchacze otrzymujg wsparcie mentorédw i doradcéw-praktykéw, ktérzy pomagajg
opracowacd podstawy witasnych start-upéw lub przygotowuja do petnienia funkcji menadzera.

8.4. System motywowania studentow do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposobow wsparcia studentow wybitnych.

Studenci majg mozliwosé rozwoju zawodowego, spotecznego i naukowego poprzez uczestniczenie
w rdznego rodzaju agendach kulturalnych, kotach naukowych, warsztatach i seminariach naukowych
prowadzonych przez pracownikéw, przedstawicieli firm rdéznych branz, jak i prac oraz dziatan
zwigzanych z promowaniem oferty ksztatcenia. Studenci Wydziatu otrzymujg pomoc materialng
zgodnie z zasadami obowigzujgcymi na Uczelni, zamieszczonymi w Regulaminie ustalania wysokosci,
przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy materialnej. Najlepsi studenci mogg otrzymac stypendia
przyznawane przez Rektora za wybitne osiggniecia w nauce oraz dziatalnos$¢ sportowa/artystyczng.

W celu wsparcia studentéw pierwszego roku, od 2018 r. na pierwszym semestrze studiow | stopnia
wprowadzono do programu studiéw przedmiot repetytorium, ktdry w swych tresciach oferuje
dodatkowe wsparcie z zakresu najtrudniejszych przedmiotéw tego semestru — matematyki i
mikroekonomii, co stanowi motywacje do systematycznego powtarzania tresci przed egzaminami z
ww. przedmiotow.

Najlepsi studenci majg mozliwos¢ sktadania wnioskdow o stypendium Rektora dla najlepszych
studentdw, a takze o stypendium Ministra. Wydziat publikuje terminarz oraz wymagane dokumenty.
Dyplomanci majg ponadto mozliwos¢ uczestniczenia w konkursach na najlepsze prace dyplomowe,
rokrocznie nagradzani sg rowniez absolwenci z najlepszg sSrednig ukonczenia studiéw oraz angazujacy
sie w zycie Wydziatu i Wydziatowego Samorzad Studenckiego. Ponadto na Wydziale w honorowym
miejscu znajduje sie tablica, na ktdrej co roku zawieszana jest tabliczka z imieniem i nazwiskiem
najlepszego absolwenta WNE danego rocznika.

8.5. Sposoby informowania studentow o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej.

Informacje dotyczace dostepnych form wsparcia studenci otrzymujg poprzez akcje informacyjne
inicjowane przez Kolegium Dziekanskie, kadre dydaktyczng, cztonkéw Samorzadu Studenckiego,
materiaty informacyjne umieszczane na stronie internetowej uwMm
(http://www.uwm.edu.pl/studenci/pomoc-materialna) i Woydziatu oraz materialy umieszczane
w gablotach informacyjnych. W przypadku watpliwosci lub niejasnosci studenci mogg skorzystac ze
wsparcia obstugi administracyjnej. Ulotke informacyjng dotyczacg zasad przyznawania,
dokumentowania oraz terminéw sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy materialnej dla studentéw,
kandydaci otrzymujg w pakiecie rekrutacyjnym razem z wpisem na liste studentéw. Nastepnie na
spotkaniu organizacyjnym z Prodziekanem ds. studenckich oraz Samorzadem Studenckim,
informowani sg dodatkowo o mozliwosciach skorzystania z pomocy materialnej oferowanej przez
Uczelnie oraz innych formach wsparcia. Stypendia przyznawane sg na wniosek studenta. Wnioski
0 przyznanie $wiadczed pomocy materialnej mozina wygenerowa¢ po uprzednim wypetnieniu
formularza elektronicznego w systemie USOSweb. Wydrukowany i podpisany wniosek o przyznanie
Swiadczen pomocy materialnej wraz z wymaganymi dokumentami student sktada w dziekanacie
Wydziatu w terminach okreslonych w regulaminie ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania
Swiadczen pomocy materialnej dla studentow UWM w Olsztynie. Po rozpatrzeniu wniosku zostaje
udostepniona studentowi w systemie USOSweb podpisana decyzja administracyjna, a nastepnie
zobowigzany jest do potwierdzenia odbioru decyzji. Decyzje wraz z urzedowym potwierdzeniem
odbioru sg dotgczane do ztozonych wnioskdw.
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8.6. Sposob rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentow oraz jego
skutecznosc.

Procedura sktadania skarg i wnioskéw opisana jest w Zarzadzeniu Nr 5/2018 Rektora UWM
w Olsztynie z dnia 29 stycznia 2018 r. (zat. 8.4). Skargi i wnioski mogg by¢ wnoszone pisemnie, poczty
elektronicznej, a takze ustnie do protokotu (wzory protokotow okreslone sg w w/w Zarzadzeniu). W
przypadku skargi wniesionej ustnie sporzadza sie protokét wedtug opublikowanego wzoru. Informacje
na temat procedury sktadania skarg studenci otrzymujg w Dziekanacie. Wnioski i skargi s3
rozpatrywane na podstawie zasad opisanych w Kodeksie Postepowania Administracyjnego (KPA) i
kierowane sg do Dziekana lub Rektora. Po zapoznaniu sie z pismem studenta Dziekan lub odpowiedni
prodziekan przedstawia je do rozpatrzenia jednostkom lub osobom odpowiedzialnym za okreslone
zadania i rozpatruje skarge w terminie ujetym w KPA. Dziekan i prodziekani majg wyznaczone godziny
przyjmowania studentéw. Na ztozone podanie przystuguje odwotanie do organu nadrzednego tzn. w
przypadku odmowy Dziekana student odwotuje sie sktadajgc podanie do Rektora ds. studentéw za
posrednictwem dziekanatu, natomiast od jego decyzji odwotuje sie do Rektora UWM w Olsztynie.
Skargi, wnioski, zapytania studentéw skfadane sg w postaci pisemnego podania lub mailowo. Na
wszelkie skargi Dziekan odpowiada pisemnie.

8.7. Zakres, poziom i skutecznosc¢ systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji
kadry wspierajgcej proces ksztatcenia.

Administracje Uczelni tworzg jednostki organizacyjne podlegte Rektorowi, Prorektorom,
Kanclerzowi i Dziekanom. Podstawowg jednostka organizacyjng administracji Uniwersytetu jest dziat
lub biuro, w ramach ktérego mogg by¢ tworzone inne jednostki bgdz samodzielne stanowiska pracy.
Administracja realizuje zadania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, zapewnia warunki dla
realizacji podstawowych zadan Uniwersytetu zgodnie z misjg i strategig Uczelni. Kwestie te reguluje
Zarzadzenie Nr 79/2012 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 28 wrze$nia
2012 r. w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie (zat. 8.5). UWM w Olsztynie realizuje polityke zarzadzania zasobami ludzkimi okreslong
w Strategii Zarzadzania Zasobami Ludzkimi UWM w Olsztynie, stanowigcej zatacznik do Uchwaty
Senatu UWM w Olsztynie Nr 61 z dnia 16 grudnia 2016 r. (zat. 8.6). Za sprawng obstuge administracyjng
dziatalnosci edukacyjnej Uczelni odpowiedzialne sg jednostki organizacyjne administracji centralnej
podlegte Prorektorowi ds. Ksztatcenia, takie jak: Biuro ds. Ksztatcenia, Biuro Informatycznej Obstugi
Studidw, Biuro Analiz Edukacyjnych i Rozwoju Ksztatcenia oraz Prorektorowi ds. Studenckich, takie jak:
Biuro ds. Studenckich i Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych oraz podlegte kolegium dziekanskiemu, a w
szczegllnosci Prodziekanowi ds. studenckich oraz Prodziekanowi ds. ksztatcenia jednostki
administracji wydziatowej, komisje i delegowani pracownicy administracyjni lub nauczyciele.

Pracownicy Dziekanatu stuzg wsparciem wtadzom Wydziatu oraz prowadza sprawng i kompetentna
obstuge administracyjng studentéw. Sposrdd pracownikéw Dziekanatu WNE 3 osoby wyznaczone s3
do kontaktu i biezacej obstugi studentéw na kierunku ekonomia oraz 3 na kierunku zarzadzanie. Wéréd
tych oséb jedna osoba wyznaczona jest do obstugi studentéw obcojezycznych. Dodatkowo, jedna
osoba, obstugujgca wszystkie kierunki studiéw oddelegowana jest do kwestii zwigzanych z pomocga
materialna.

Pracownicy Dziekanatu przyjmujg interesantéw codziennie (z wytgczeniem $rody, ktéra jest dniem
prac wewnetrznych) w godzinach od 8.00 do 12.00 (poniedziatki i czwartki), od 10.30 do 14.30 (wtorki,
piatki), natomiast Prodziekan ds. Studenckich przyjmuje interesantéw w czwartki w godz. od 8.00 do
10.00 oraz w pigtki w godz. od 12.30 do 14.30. Informacje o godzinach otwarcia Dziekanatu oraz
szczegdtowe informacje kontaktowe umieszczone sg na stronie internetowej Wydziatu.
Za posrednictwem strony internetowej, mediéw spotecznosciowych oraz drogg elektroniczng
pracownicy Dziekanatu udostepniajg informacje publiczne zwigzane z funkcjonowaniem Uczelni
i Wydziatu (m.in. informacje zwigzane z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng, a takze
informacje o programach ksztatcenia i procedurach toku studiéw), natomiast szczegétowe
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i indywidualne informacje dotyczace studentéw i doktorantéw Wydziatu udostepniane s3 za
posrednictwem sytemu USOS (Wirtualna Uczelnia) oraz elektronicznej poczty studenckiej tworzonej
w domenie uwm.edu.pl.

Gtéwnym narzedziem wspierajgcym obstuge administracyjng jest platforma elektroniczna, dzieki
ktorej kazdy student po zalogowaniu na indywidualne konto ma mozliwosé sprawdzenia biezgcych
informacji o studiach. Powszechnie wykorzystywang funkcja jest elektroniczny kontakt z Dziekanatem
pozwalajacy studentom na zdalne zadawanie pytan i uzyskiwanie szczegétowych informacji. Obstuga
elektronicznego sktadania podan i uzyskiwania decyzji w sprawach dotyczacych toku studidéw
powoduje, ze wszelkie wnioski studenckie zatatwiane sg na biezaco (procedura dokumentowania
przebiegu studidw od immatrykulacji do momentu zaliczenia ostatniego semestru studidéw, z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych dostepnych w Uniwersyteckim Systemie Obstugi Studiéw
(USOS).

Za szczegblnie wazne dla zapewniania jakosci ksztatcenia zostaty uznane badania ankietowe
prowadzone w celu uzyskania opinii studentow o jakosci obstugi administracyjnej (procedura oceniania
pracownikdw administracji, ankietyzacja dotyczgca wsparcia proceséw ksztatcenia). Badania
ankietowe pracownikéw Dziekanatu realizowane sg w oparciu o Zarzgdzenie Nr 20/2017 Rektora UWM
w Olsztynie z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie Regulaminu przeprowadzania ocen okresowych
pracownikédw niebedgcych nauczycielami akademickimi UWM w Olsztynie ze zmiang wniesiong
Zarzadzeniem Nr 45/2018 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 18 czerwca 2018 r. (zat. 8.7).

Ocena okresowa pracownikdw niebedgcych nauczycielami akademickimi przeprowadzona jest co
cztery lata. Osobg oceniajgcg pracownikéw Dziekanatu jest kierownik Dziekanatu jako bezposredni
przetozony, ktéry dokonuje oceny na podstawie ankiety wypetnionej przez pracownika oraz na
podstawie wynikéw anonimowych ankiet przeprowadzanych corocznie wsréd studentéw Wydziatu.
Kierownik Dziekanatu jest oceniany bezposrednio przez Dziekana w oparciu o ankiete wypetniong
przez kierownika oraz w oparciu o anonimowe ankiety wypetnione przez pracownikéow Dziekanatu.

Ocena okresowa stuzy biezgcej weryfikacji efektywnosci realizowania codziennych zadan, ze
szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci wyodrebnienia obszaréw do poprawy poprzez podniesienie
kwalifikacji pracownika np. przez skierowanie go na szkolenia. W wyniku dotychczas
przeprowadzonych okresowych ocen pracownikdéw Dziekanatu, wszyscy pracownicy uzyskiwali ocene
powyzej standardowej. Tak dobry wynik ankiet byt zwigzany bezposrednio z sukcesywnym
podnoszeniem przez pracownikéw Dziekanatu swoich kompetencji poprzez aktywne uczestnictwo
w kursach jezykowych i szkoleniach m.in. z zakresu przepiséw dotyczacych szkolnictwa wyzszego,
z zakresu zarzadzania czasem pracy, komunikacji interpersonalnej, asertywnosci, umiejetnosci pracy
w zespole, radzenia sobie ze stresem oraz udziat w szkoleniach organizowanych przez Biuro ds. Oséb
Niepetnosprawnych i Regionalne Centrum Informatyczne.

Wyniki okresowej oceny pracownikéw Dziekanatu oraz wnioski z oceny dokonywanej przez
studentdw sg podstawg do dalszego doskonalenia systemu obstugi administracyjnej m.in. poprzez
tworzenie plandéw kurséw i szkoler oraz poprzez dokonywanie biezgcych zmian w funkcjonowaniu
Dziekanatu.

8.8. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczqgce bezpieczeristwa studentéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentdw, jak réwniez pomocy jej ofiarom.

,Dobre obyczaje i zasady etycznego postepowania pracownikéw i studentéw UWM w Olsztynie”
okreslone zostaty uchwatg Senatu UWM z dnia 26 listopada 2010 r. (zat. 8.8). Celem regulacji jest m.in.
skuteczne eliminowanie naduzywania stanowisk, nepotyzmu i zachowan korupcjogennych.
Zarzadzenie 31/2016 Rektora UWM okresla procedure antymobbingowg obowigzujgcg na Uczelni
(zat. 8.9). Powyisze aspekty zostaty takze ujete w Regulaminie Pracy w UWM w Olsztynie.

W programach studidow znajdujg sie obowigzkowe zajecia z bezpieczenstwa i higieny pracy, ktore
majg charakter edukacyjny i informacyjny. Ich zadaniem jest przygotowanie studentéw do zajec¢ oraz
przysztej pracy. Sytuacje zgtaszane przez studentéw oraz za posrednictwem przedstawicieli Rady
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Wydziatowej Samorzadu Studenckiego Wydziatu Nauk Ekonomicznych sg rozpatrywane indywidualnie.
Studenci majg mozliwos¢ wypowiedzi o przypadkach dyskryminacji ze strony prowadzacych zajecia
w procesie anonimowej ankietyzacji po zakonczonych semestrach. W latach 2018-2020 oraz od
stycznia 2021 r. do dnia sporzadzenia raportu odnotowano jeden zgtoszony przypadek dyskryminacji
i bezposredniej przemocy fizycznej wobec studentéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Po otrzymaniu
zgtoszenia uruchomiona zostata niezwtocznie procedura opisana w w/w dokumencie.

Studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych majg mozliwos¢ korzystania z bezptatnych konsultacji
i porad psychologicznych w funkcjonujgcym w Uczelni Akademickim Osrodku Pomocy Psychologicznej
i Terapii ,Empatia” (strona internetowa OS$rodka: http://wns.uwm.edu.pl/empatia). Pomoc
psychologiczna dostepna jest takze dla studentow anglojezycznych: ,University Center of Psychological
Support and Therapy”, Support for foreign students: http://wns.uwm.edu.pl/node/1055.

8.9. Wspdtpraca z samorzqgdem studentdw i organizacjami studenckimi.

Studenci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie tworzg Samorzad Studencki. Poprzez
swoje organy wydziatowe — zwane Radami Wydziatowymi Samorzadu Studenckiego (RWSS) oraz
najwyzszy organ Rade Uczelniang Samorzadu Studenckiego (RUSS), reprezentujg wszystkich
studentdw Uczelni. Cztonkowie Samorzadu uczestniczg w réznych inicjatywach o zasiegu wydziatowym
i ogdlnouczelnianym. Studenci zasiadajg m.in. w Senacie Uczelni, szeregu komisji senackich, Komisji
Wyborczej, radach i zarzadach instytucji uczelnianych. Do ich kompetencji nalezy w szczegélnosci
opiniowanie projektéw dokumentow lub decyzji organéw Uczelni dotyczacych bezposrednio
studentdw, zwtaszcza tych, ktére, zgodnie ze Statutem lub Ustawg, wymagaja opinii Samorzadu.
Szczegblng formg aktywnosci Samorzadu Studenckiego jest m.in. organizacja olsztynskich juwenaliéw
,Kortowiady”, ktdra na przestrzeni lat stata sie wydarzeniem o zasiegu ogdlnopolskim.

Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego WNE majg swoich przedstawicieli w komisjach i zespotach
Wydziatowych, m.in. w Komisji Oceniajacej, Komisji Programowej, Komisji Wyborczej, Zespole ds.
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia czy w Zespole ds. Promocji Wydziatu. Na szczeblu Wydziatu studenci
biorg udziat w wspéttworzeniu procedur wydziatowych oraz modernizacji planu studiéw.

Zebrania RWSS odbywaijg sie raz w tygodniu (ok. 3-4 razy w miesigcu) w czwartki w godzinach od
18.30 do 20.00. Podczas zebran Prezydium RWSS WNE przekazuje cztonkom Samorzadu Wydziatowego
biezgce informacje z zycia Wydziatu oraz propozycje projektow, ktére bedg realizowane zaréwno przez
Samorzad Wydziatowy, jak i Uczelniany (RUSS). Podczas zebran sg spisywane protokoty
z komentarzami wszystkich cztonkéw Samorzgdu. Dodatkowo, raz w tygodniu, Przewodniczagcy RWSS
WNE spisuje dodatkowy protokét po wywiadzie ze starostami, ktéry nastepnie przekazuje
Prodziekanowi ds. Studenckich w celu zgtoszenia ewentualnych probleméw podczas nauczania
zdalnego.

Samorzad Studencki dziata aktywnie w sferze akademickiej — rywalizuje w Lidze Wydziatéw (sport,
zbiorka nakretek, zbidrka groszy), pomaga przy promocji Gali Belfra, wspiera zbiorki charytatywne na
Uczelni oraz Wydziale. Samorzad studencki cyklicznie organizuje takze imprezy dla studentéw
(Otrzesiny, Posesja oraz Ognisko Wydziatowe).

Od kwietnia do potowy maja RWSS pracuje nad przygotowaniem Boju Wydziatéw, Wenus Show
oraz Must Be The Dziekan — konkurencji na Kortowiadzie (Juwenalia Olsztyriskie). Z powodu pandemii
liga wydziatéw zostata wstrzymana i jedynym miedzywydzialowym ,pojedynkiem” w roku
akademickim 2020/2021 jest plebiscyt Belfer UWM 2020. Dodatkowo, Samorzad wspiera zbiorki
charytatywne oraz inne projekty organizowane przez RUSS.

8.10. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny idoskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentéw, jak réwniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a takze
udziatu w ocenie rdoznych grup interesariuszy, w tym studentow.

System wsparcia oraz motywowania studentdw monitorowany jest na potrzeby Raportu Ewaluacji
Jakosci Ksztatcenia oraz w procesie sporzgdzania Karty Samooceny Podstawowej, Miedzywydziatowej
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lub Ogdlnouczelnianej Jednostki organizacyjnej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
w obszarze dydaktyki. Karte oraz Raport sporzadza sie w cyklach rocznych — Raportu Ewaluacji Jakosci
Ksztatcenia do konica listopada, a Karte Samooceny do 15 grudnia.

Ponadto, przedstawiciele Samorzgdu Studentéw i Doktorantéw sg cztonkami organdw kolegialnych
komisji WNE. Zyskujg w ten sposéb mozliwos¢ aktywnego udziatu w ksztattowaniu funkcjonowania
Wydziatu oraz majg biezgcg wiedze w tym zakresie. Studenci dysponujg takze inicjatywa zwigzang ze
zgtaszaniem uwag do obowigzujgcych zasad i form wsparcia oraz propozycji ich doskonalenia.
Elementem monitorowania systemu wsparcia jest ocena Pracownikéw Dziekanatu przez studentow.
Ankietyzacja dotyczy pracownikéw dziekanatu, a zasady okreslone sg w Zarzadzeniu Nr 20/2017
Rektora UWM w Olsztynie (zat. 8.10). Istotne znaczenie przy ocenie i doskonaleniu systemu wsparcia
ma opinia interesariuszy wewnetrznych w postaci pracownikéw instytutéw i katedr.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

9.1. Zakres, sposob zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow, w tym
przysztych i obecnych studentdw, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na
studia, programie studidw, jego realizacji i osigganych wynikach.

Informacje dotyczace systemu ksztatcenia, programdw studidw, tresci nauczania, zasad rekrutacji
itp. podawane sg do publicznej wiadomosci za posrednictwem gtéwnej strony internetowej Uczelni
w zaktadce Kandydaci (http://www.uwm.edu.pl/kandydaci; http://rekrutacja.uwm.edu.pl) oraz
poprzez Informator ECTS (https://informator.uwm.edu.pl/). Natomiast informacje zwigzane
z dziatalnoscig studencka, ksztatceniem itp. w zaktadce Studenci (http://www.uwm.edu.pl/studenci).
Portal rekrutacyjny umozliwia zarejestrowanie sie kandydata w systemie IRK, ktéry obstuguje proces
rekrutacji w Uczelni (https://irk.uwm.edu.pl/). Przejrzysty podziat strony pozwala na szybki i skuteczny
sposéb otrzymywania informacji dotyczacych potrzeb réznych grup odbiorcéow (kandydatéw na studia,
studentdéw, doktorantéw i nauczycieli akademickich). Podmiotem odpowiedzialnym za wprowadzanie
na strone internetowg nowych informacji na Uczelni jest Biuro Mediéw i Promocji, natomiast na
wydziale — Prodziekan ds. ksztatcenia oraz koordynator obstugujgcy strone internetowsa. Studenci, poza
mozliwoscig dostepu do strony na swoich urzadzeniach, majg mozliwo$¢ skorzystania z witryny
Wydziatu w pracowniach komputerowych. Aktualne informacje dotyczagce toku studiow
z uwzglednieniem rocznikow studentdw zamieszczone sg na tablicach ogtoszen umieszczonych przed
dziekanatem oraz na stronie internetowej Wydziatu (http://www.uwm.edu.pl/wne). Informacje oraz
zasady obowigzujgce podczas rekrutacji na Wydziale sg aktualizowane przed rozpoczeciem procedury
rejestracji kandydatéw w danym roku akademickim i udostepniane na stronie internetowej Wydziatu
pod adresem: http://www.uwm.edu.pl/wne/aktualnosci.

Dodatkowo, informacje dotyczace oferty edukacyjnej Wydziatu na kolejny rok akademicki oraz
rekrutacji kandydatéw dostepne s3 w formie foldera rekrutacyjnego i kolportowane wsréd
potencjalnych kandydatéw podczas targéw, spotkan w szkotach srednich oraz Dnia Otwartych Drzwi
UWM i Olsztynskich Dni Nauki i Sztuki. Umozliwia to przysztym studentom poznanie charakterystyki
programow nauczania, kierunkdw oraz trybu i zasad przyjmowania kandydatéw na | rok studidw.
Pracownicy Wydziatu odpowiadajg na pytania dotyczace rekrutacji na studia zadawane przez
kandydatéw osobiscie, telefonicznie lub z wykorzystaniem kanatéw elektronicznych. Na stronie
internetowej Wydziatu udostepnione sg informacje i dokumenty dotyczace procesu ksztatcenia: zasady
odbywania praktyk studenckich i procesu dyplomowania; plany zaje¢ i terminy zjazdéw na studiach
niestacjonarnych; dziatalnos¢ kot naukowych; dokumenty zwigzane z politykg jakosci ksztatcenia;
regulamin studidw; zasady zapisdw na przedmioty w ramach modutu ogdlnouczelnianego, lektoraty,
wychowanie fizyczne; informacje o wyktadach otwartych, konkursach, ofertach pracy i stazach. Na
stronie internetowej Wydziatu znajduja sie informacje na temat zasad dyplomowania na studiach I il
stopnia, niezbedne dokumenty i wzory dla dyplomantow.

Uczelnia posiada narzedzia informatyczne usprawniajgce dostep do informacji studentom
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i pracownikom Uniwersytetu. Nalezg do nich:

— USOSweb — system zawiera informacje o aktualnym planie zajeé¢ oraz miejscu ich realizacji,
tacznie ze wskazaniem budynku na mapie. Student znajduje w nim réwniez informacje o
ocenach i zaliczeniach (e-indeks), informacje o przedmiotach, na ktére jest zapisany (punkty
ECTS, forma zliczenia, sylabus, dane koordynatora oraz prowadzgcego zajecia). System
udostepnia takze modut wysytania wiadomos$ci do prowadzacego zajecia lub o0séb
wspoétuczestniczacych w zajeciach; mozliwy jest takze podglad katalogu zawierajgcego dane
kontaktowe do pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Dzieki systemowi mozliwe jest ztozenie
podania o przyznanie stypendium (rektorskie, socjalne, zapomoga, projakosciowe,
doktoranckie) oraz odbidr decyzji administracyjnej. System zawiera takze modut ptatnosci,
dzieki ktéremu student ma dostep do danych o naleznosciach naliczonych przez Uczelnie oraz
do indywidualnego numeru konta bankowego, na ktére powinien wnosi¢ optaty. Uczelnia
wykorzystuje system USOSweb do rekrutacji studentéw na wyjazdy w ramach umoéw wymiany
miedzynarodowe]j oraz do przyznawania stypendiow na ten cel. Poprzez modut wymiany
miedzynarodowej student ma dostep do informacji o podpisanych przez Uczelnie umowach
miedzynarodowych oraz do ofert wyjazdéw w ramach tychze uméw;

— Informator ECTS — serwis zawiera informacje o aktualnych planach studiéw, petng informacje
o realizowanych przedmiotach (punkty, forma zaliczenia, sylabus);

— APD - system obstuguje proces dyplomowania, w ktérym student ma dostep do petnej sciezki
procesu, a takze tresci recenzji.

Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie zajat drugie miejsce w ogdlnopolskim konkursie
Genius Universitatis 2018 w kategorii serwisy rekrutacyjne. Konkurs ogtosita Fundacja Edukacyjna
Perspektywy (http://www.uwm.edu.pl/egazeta/uwm-nagroda-za-serwis-rekrutacyjny).

9.2. Sposoby, czestosci i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réznych
grup interesariuszy, w tym studentdow, a takze skutecznosci dziatari doskonalgcych w tym
zakresie.

Ocena publicznego dostepu do informac;ji o ksztatceniu na Wydziale oraz studiach i studentach jest
przedmiotem posiedzedn Wydziatowej Komisji Programowej, a takze Wydzialowego Zespotu ds.
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Posiedzenia Komisji oraz Zespotu odbywajg sie kilka razy w roku.
Ponadto corocznie w Karcie samooceny Wydziatu w obszarze dydaktyki analizie podlega réwniez jakos¢
publicznego dostepu do informacji.

W aktualizacji informacji czynny udziat biorg: Kolegium Dziekanskie oraz Rada Wydziatowa
Samorzadu Studentdow oraz pracownicy Wydziatu odpowiedzialni za moderowanie strony internetowej
Wydziatu oraz wydziatowej strony na portalu Facebook.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiow

10.1. Sposéb sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow.

Polityka zapewniania jakosci ksztatcenia w UWM w Olsztynie wptywa istotnie na realizacje zatozonej
koncepcji ksztatcenia, od projektowania programow studidow, przez ich wdrazanie, systematyczny
monitoring realizacji, az po zastosowanie ewentualnych dziatan korygujgcych. Najistotniejsze kierunki
rozwoju dydaktycznego oraz naukowego Wydziatu Nauk Ekonomicznych sg scisle skorelowane ze
strategig Uczelni. Funkcjonujace narzedzia formalno-prawne o charakterze ogdlnouczelnianym s3
uzupetniane zbieznymi dziataniami na poziomie wydzialowym, zgodnie z przyjetymi procedurami
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

91


http://www.uwm.edu.pl/egazeta/uwm-nagroda-za-serwis-rekrutacyjny

Zarzadzenie Nr 118/2019 Rektora UWM z dnia 20 grudnia 2019 r. wprowadza i okresla zasady
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie (zat. 10.1). Dziatanie Systemu koordynuje powotywany przez
Rektora Uczelniany Zesp6t ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Istotne wsparcie, nadzér i koordynacje
dziatan administracyjnych na poziomie Uczelni zapewnia Biuro ds. Ksztatcenia i funkcjonujgcy w jego
strukturach Zespdt ds. zarzadzania jakoscig ksztatcenia. W ramach Systemu opracowywanie,
monitorowanie i aktualizacja programéw studiéw podlegajg analizie i ocenie m.in. w zakresach:
konstruowania programéw studidw i programow ksztatcenia z zachowaniem przyjetych
w Uniwersytecie postanowien i wytycznych, wyceny efektéw uczenia sie z zachowaniem zasad ECTS,
oceny programéw studidw i programéw ksztatcenia z wykorzystaniem opinii zwrotnych od
interesariuszy zewnetrznych oraz monitorowania postepu i osiggnie¢ studentdw.

System opiera sie na Wydziatowych Zespotach ds. Zapewniania JakosSci Ksztatcenia (WZZJK). Za
wprowadzenie i sprawne funkcjonowanie Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia, w tym takze za
nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad politykg jakosci i programem studidéw na
kierunku Zarzadzanie odpowiada Dziekan WNE. Ponadto, Dziekan powotuje Wydziatowg Komisje
Programowag, ktdrej gtéwnym zadaniem jest powotywanie nowych i modernizacja oferowanych na
Wydziale kierunkow i zakreséw ksztatcenia.

Celami gtéwnymi WZZJK jest:

— wprowadzanie obowigzujagcych w Uczelni dokumentéw i procedur zapewniania jakosci
w jednostkach;

— state monitorowanie i podnoszenie jakosci ksztatcenia;

— tworzenie jednoznacznych procedur oceny organizacji i warunkow ksztatcenia;

— przedstawianie radzie jednostki corocznego sprawozdania z oceny jakosci ksztatcenia za
poprzedni rok akademicki wraz z analizg SWOT;

— upowszechnianie wynikéw analiz jakosci ksztatcenia w podstawowej jednostce organizacyjnej
lub jednostce ogdlnouczelnianej lub miedzywydziatowej.

Nalezy podkresli¢, ze zaréwno w sktad WZZJK, jak i Wydziatowej Komisji Programowej wchodzg
przedstawiciele studentéw i doktorantéw, ktérzy biorg czynny udziat w ich pracach.

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow.

Witadze Wydziatu, pracownicy, studenci oraz przedstawiciele funkcjonujgcej przy Wydziale Rady
Patronackiej majg mozliwo$¢ ztozenia propozycji zmian w programach studiow Prodziekanowi ds.
ksztatcenia, ktéry nastepnie przedstawia je na posiedzeniu Wydziatowej Komisji Programowe;.
Wydziatowa Komisja Programowa, biorgc pod uwage opinie studentdéw (zazwyczaj przeprowadzajgc
badanie ankietowe) przygotowuje projekt nowego kierunku/zakresu studiéw lub ich doskonalenia.
Nastepnie, propozycja ta jest przedktadana, za posrednictwem Biura ds. Ksztatcenia, Radzie
Edukacyjnej. Po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade, projekt przekazywany jest pod obrady Senatu
UWM, ktéry podejmuje w tej sprawie uchwate.

10.3. Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu studiow.

Proces ksztatcenia monitorowany jest w kazdym roku akademickim i przebiega wieloetapowo.
Jako$¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych jest oceniana z wykorzystaniem elektronicznej ankiety
wypetnianej przez studentéw po zakornczeniu semestru zaje¢, w ktérej kazdy student moze wyrazic¢
opinie o sposobie realizacji zaje¢ i prowadzgcym zajecia. Sposob postepowania okreslony jest
w Zarzgdzeniu Nr 50/2017 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 29 maja
2017 r. w sprawie okreslenia obszaréw procesu dydaktycznego objetych badaniami ankietowymi,
wzorow kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania badan ankietowych (zat. 1.12). Zasady
i tryb prowadzenia badaid okresla Procedura badania ankietowego ,Jakos$¢ realizacji zajec

92



dydaktycznych”, stanowiaca zatacznik 1a do zarzadzenia. Zatgcznik 1 do w/w zarzadzenia okresla wzor
kwestionariusza ankietowego. Prowadzacy zajecia mogg zapoznac sie z wynikami ankiet studenckich
na indywidualnym koncie w systemie USOS. Prodziekan ds. ksztatcenia opracowuje roczny raport
z badania jakosci realizacji zaje¢ dydaktycznych, ktéry jest publikowany na stronie internetowe;j
Wydziatu. Ankiety poszczegdlnych pracownikow sg przekazywane do wiadomosci kierownikéw
jednostek, ktdrzy nastepnie sg zobligowani do omdwienia ich w szczegélnosci z tymi pracownikami,
ktdrzy uzyskali niskie oceny. W przypadku nauczyciela, ktéry uzyskat szczegélnie niskie oceny oraz
w stosunku do ktérego studenci wpisujg komentarze budzace zastrzezenia, co do jego pracy, zostaje
on wezwany na rozmowe wyjasniajgca do Dziekana.

Powyzisze Zarzadzenie okres$la takze procedury badan ankietowych dotyczace studiow
z perspektywy absolwenta oraz loséw zawodowych absolwentédw po 6 miesigcach oraz 3 i 5 lat po
ukonczeniu studiéw. Raporty z tych badan publikowane sg na stronie Uczelni. Nastepnie, w systemie
elektronicznym udostepniane sg dane dotyczgce Wydziatu, na podstawie ktdrych Prodziekan ds.
ksztatcenia opracowuje raport dotyczacy absolwentéw WNE. Badaniom podlegajg réwniez opinie
pracodawcow o absolwentach UWM w Olsztynie. Wynik tego badania stanowi istotny sygnat ze strony
interesariuszy zewnetrznych do modernizacji realizowanych na Wydziale programoéw i zakreséw
ksztatcenia.

W Uczelni prowadzone sg takze dziatania autoewaluacyjne systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
regulowane zarzadzeniem Nr 85/2019 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 14 pazdziernika 2019 r. w sprawie okreslenia wzoru druku ,Karty samooceny podstawowej,
miedzywydziatowej lub ogdlnouczelnianej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie w obszarze dydaktyki” (zat. 9.1). Jednostki corocznie dokonujg samooceny
dziatalnosci w obszarze dydaktyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcjonowania wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Karta samooceny jest zamieszczana na stronie internetowe;j
Wydziatu. Elementem samooceny jest analiza mocnych i stabych stron oraz rekomendacje dziatar na
rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia. Na podstawie kart samooceny jednostek, Uczelniany Zespét ds.
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Zespét ds. Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia Biura ds. Ksztatcenia,
opracowuje corocznie raport stanowigcy analize realizacji dziatann jednostek organizacyjnych oraz
zalecenia i rekomendacje na dany rok akademicki. Raporty publikowane sg na stronie internetowe;j
Uniwersytetu.

10.4. Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentow.

Metodyka weryfikowania efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw i absolwentéw
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych jest opisana w procedurze weryfikacji
przedmiotowych efektéw uczenia sie (zat. 3.11). Procedura ujednolica sposéb weryfikowania efektow
uczenia sie osigganych przez studentédw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych na
poziomie studidw | i Il stopnia — stacjonarnych i niestacjonarnych. Osiggane przez studentdéw efekty
uczenia sie sg weryfikowane na biezgco poprzez realizacje prac etapowych. Forma weryfikacji stopnia
osiggniecia zaktadanych efektow jest praca dyplomowa (licencjacka/magisterska) i egzamin
dyplomowy. Kornicowg formg sprawdzenia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie jest ustny
egzamin dyplomowy sktadany przed komisjg egzaminacyjng (w formie tradycyjnej lub zdalnej).
Zwiekszenie osiggalnosci efektow ksztatcenia jest zapewniane przez udziat studentéw w pracach
badawczych oraz dziatalnosci studenckich kot naukowych. Studenci sg wspdétautorami publikacji oraz
uczestniczg w konferencjach naukowych.

10.5. Zakres, formy udziatu i wptyw interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na doskonalenie
i realizacje programu studiow.

Wewnetrznym interesariuszem regularnie uczestniczagcym w opracowywaniu i modyfikowaniu
programow studidw sg przedstawiciele Rady Wydziatowej Samorzadu Studenckiego. Przewodniczacy
Rady Wydziatowej Samorzadu Studenckiego jest cztonkiem Rady Dziekanskiej. Przedstawiciel
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studentéw jest takze cztonkiem Wydziatowego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz
wszystkich komisji/zespotow funkcjonujgcych na Wydziale.

Interesariusze zewnetrzni procesu ksztatcenia zapraszani sg do konsultacji przez Kolegium
Dziekanskie. Wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi odbywa sie rdwniez na etapie realizacji
praktyk zawodowych studentéw oraz podczas seminaridow i konferencji organizowanych przez Wydziat.
Szczegblng role w tej wspdtpracy odgrywa Rada Patronacka skupiajgca przedstawicieli z otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym przedsiebiorcdw oraz reprezentantdw administracji publicznej wielu
instytucji z regionu.

Jedng z form udziatu interesariuszy zewnetrznych jest cykliczne badanie ankietowe ,Opinie
pracodawcow o absolwentach UWM w Olsztynie”. Celem badania jest uzyskanie odpowiedzi
pracodawcéw na pytania dotyczace ich oczekiwan wobec absolwentéw szkdét wyzszych jako
potencjalnych pracownikéw, pozyskanie opinii o absolwentach Uniwersytetu na rynku pracy,
pozyskanie informacji stuzgcej ocenie gotowosci pracodawcéw do wspdtpracy z Uniwersytetem
w zakresie doskonalenia procesu ksztatcenia i przygotowania absolwenta do podjecia pierwszej pracy.
Informacje te wykorzystywane sg w procedurze okreslania efektdow uczenia sie oraz zmian
w programach studiéw, a takze zmian w ofercie edukacyjnej.

10.6. Sposoby wykorzystania wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowanych zalecen
w doskonaleniu programu ksztafcenia na ocenianym kierunku.

Uwagi i zalecenia wynikajgce z zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia (formutowane przez
przedstawicieli Rady Patronackiej) sg jednym z czynnikéw determinujgcych zmiane tresci i efektow
uczenia sie. Tres$¢ sylabusa jest aktualizowana przez koordynatora przedmiotu dla kazdego cyklu
ksztatcenia i prezentowana studentom na pierwszych zajeciach. Zaliczenia, egzaminy i rozliczenia
semestralne odbywajg sie wedtug harmonogramu zgodnego z ramowag organizacjg roku
akademickiego, a w ich trakcie studenci sg zobligowani do unikania zakazanych form zachowan.
W odpowiedzi na zapotrzebowanie interesariuszy zewnetrznych istnieje mozliwo$¢ realizowania
tematdéw prac dyplomowych, ktére sg odpowiedzig na zalecenia dotyczgce doskonalenia programéw
ksztatcenia.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:

Po kazdym ukorczonym procesie dyplomowania Wydziatowa Komisja Programowa dokonuje
oceny wybranych prac dyplomowych pod wzgledem spetniania wymagan wydzialowych oraz
adekwatnosci ocen promotoréw i recenzentéow. Efektem pracy Komisji jest wyeliminowane prac
dyplomowych o charakterze przeglgdowym oraz wdrazanie formutowanych zalecen, co skutkuje coraz
mniejszg liczbg uwag oraz nieprawidtowosci dotyczgcych kontrolowanych prac.

94



Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegodtowych kryteridw oceny programowej.

POZYTYWNE NEGATYWNE

Mocne strony: Stabe strony:

e wykwalifikowana i systematycznie ® niewystarczajacy udziat pracownikow
rozwijajgca sie kadra akademicka o Wydziatu w miedzynarodowych zespotach
duzym potencjale, z doswiadczeniem badawczych przy realizacji wspélnych
naukowym, zdobywajgca intensywnie projektéw
nowe kompetencje na kursach i e ograniczona wymiana pokoleniowa kadry
szkoleniach, pozyskujgca doswiadczenia badawczo-dydaktycznej
naukowe i dydaktyczne w krajowych i ¢ zbyt duze obcigzenie dydaktyczne
zagranicznych osrodkach naukowych pracownikéw badawczo-dydaktycznych

* ksztafcenie zgodne z aktualnymi e niewystarczajaca liczba obiektow
potrzebami rynku pracy, w Scistej dydaktycznych (brak duzych sal

g wspotpracy z przedstawicielami otoczenia wyktadowych)
=, spoteczno-gospodarczego e rozproszona lokalizacja obiektow
§ e dostep do nowoczesnej infrastruktury wykorzystywanych przez Wydziat
°;’ dydaktycznej, dostosowany do potrzeb (infrastruktura dydaktyczna i badawcza ),
= ksztatcenia i wdrazania nowych zakresdw | co utrudnia realizacje procesu ksztatcenia
= ksztatcenia doskonalonych w oparciu
E o zadania projektowe POWER —
Uniwersytet Wielkich Mozliwosci

e wspieranie studentéw w aktywnosci
naukowej, w tym wigczanie w badania
i publikacje naukowe, umozliwiajace
aktywnosé studentdw na arenie
ogolnopolskiej i miedzynarodowej

® umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia (realizacja studiow w jezyku
angielskim, mobilnos¢ miedzynarodowa
pracownikéw)

[}

Szanse: Zagrozenia:

e wspotpraca z otoczeniem spoteczno- e zmniejszenie zainteresowania studentéw
gospodarczym umozliwiajaca kierunkiem zarzadzanie na skutek recesji

b dostosowanie programu studiéw do w gospodarce
% zmieniajgcego sie rynku pracy e zbyt niskie naktady na szkolnictwo
g e umiedzynarodowienie ksztatcenia i badan wyisze
Q naukowych
= e duze zainteresowanie studentéw
§. ksztatceniem na kierunku Zarzadzanie na
O I'i Il stopniu, zaréwno na studiach
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych

e racjonalne wykorzystanie przyznanych

srodkdéw z programéw POWER
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(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

(miejscowosg)

(podpis Rektora)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?®

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

. .. Rok
Poziom studiow studidow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| 163 158 56 90
I stopnia 1 98 133 34 56
1l 63 163 35 51
| 116 163 89 105
Il stopnia
Il 106 121 67 80
Razem: 546 738 281 382

! Nalezy podaé liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw
(z uwzglednieniem tylko tych poziomdw i form studidw, ktdre sy prowadzone na ocenianym kierunkuy).
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Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
Liczba studentow,
studentdéw, ktorzy
. ‘s Rok . . . .
Poziom studiow , . ktorzy Liczba rozpoczeli Liczba
ukonczenia . . .
rozpoczeli cykl | absolwentéow cykl absolwentéw
ksztatcenia w danym roku | ksztatcenia | w danym roku
konczacy sie konczacy sie
w danym roku w danym
roku
2020 190 109 93 37
| stopnia 2019 164 76 50 27
2018 157 47 63 22
2020 125 81 95 79
Il stopnia 2019 129 89 90 71
2018 137 79 64 58
Razem: 902 481 455 294
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie
i profilu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia
2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.)?

Zarzadzanie, | stopien, stacjonarne

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

ocenianym kierunku na danym poziomie 6/180

taczna liczba godzin zajec 2187

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 99,52
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 178,5
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

17
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 8>
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 75
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 6
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych

. sy . 160 godz.
studiach przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonarnych studidéw pierwszego stopnia i jednolitych 60

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okre$lona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢.

1./-

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studidow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajec¢ na studiach 2./ -
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik '
ksztatcenia na odlegtosc.

2 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studidw i kazdej z form studiéw
podlegajgcych ocenie.
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie
i profilu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia
2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.)3

Zarzadzanie, | stopien, niestacjonarne

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

ocenianym kierunku na danym poziomie 6/180

taczna liczba godzin zajec 1446

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 69,87
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 178,5
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

17
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 8>
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 75
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 6
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych 160 godz.

studiach przewiduje praktyki)

W przypadku stacjonarnych studidéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okre$lona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢.

1./-

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajec¢ na studiach 2./ -
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik '
ksztatcenia na odlegtosc.

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studiéw
podlegajgcych ocenie.
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studidw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie
i profilu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia
2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.)*

Zarzadzanie, Il stopien, stacjonarne

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

ocenianym kierunku na danym poziomie 4/120

taczna liczba godzin zajec 1242

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 60,04
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 118,5
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

11
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 8>
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 52,75
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 6
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych 160 godz.

studiach przewiduje praktyki)

W przypadku stacjonarnych studidéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okre$lona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na 1./-
odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajec¢ na studiach 2./-

niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

4 Tabele nalezy wypetnié odrebnie dla kazdego z poziomdéw studidw i kazdej z form studidéw
podlegajgcych ocenie.
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studidw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie
i profilu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia
2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z péin. zm.)®

Zarzadzanie, Il stopien, niestacjonarne

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

ocenianym kierunku na danym poziomie 4/120

taczna liczba godzin zajec 708

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 36,68
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 118,5
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

11
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 85
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 52,75
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 6
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych 160 godz.

studiach przewiduje praktyki)

W przypadku stacjonarnych studidéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okre$lona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢.

1./-

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajec¢ na studiach 2/ -
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik '
ksztatcenia na odlegtosc.

5 Tabele nalezy wypetnié¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidow i kazdej z form studidéw
podlegajgcych ocenie.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalno$ciag naukowa w dyscyplinie

lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Zarzadzanie, | stopien, studia stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa zajeé/grupy Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zajec Liczba punktow
zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Jezyk obcy 1 ¢wiczenia 30/30 2
Technologie ¢wiczenia 30/30 2
informacyjne

Przedmiot wyktad 30/16 2
ogélnouczelniany 1

Repetoytorium ¢wiczenia 30/15 1
Mikroekonomia ¢wiczenia/wyktad 60/50 4
Matematyka ¢wiczenia/wyktad 45/45 3,5
Podstawy ¢wiczenia/wyktad 45/60 4,5
zarzadzania

Prawo wyktad 30/30 2
Przedmiot do wyktad 30/12 3
wyboru F2_1

Przedmiot do wyktad 30/12 3
wyboru F2_2

Przedmiot do wyktad 30/12 2,5
wyboru F2_3

Jezyk obcy 2 ¢wiczenia 30/30 2
Przedmiot wyktad 30/16 2
ogdlnouczelniany 2

Statystyka opisowa ¢wiczenia/wyktad 45/30 3
Finanse ¢wiczenia/wyktad 45/30 3
Podstawy ¢wiczenia/wyktad 45/30 3
makroekonomii

Nauka o organizacji | ¢wiczenia/wyktad 45/30 3
Zachowania ¢wiczenia/wyktad 45/30 3
organizacyjna

Zarzadzanie ¢wiczenia/wyktad 45/30 3
zasobami ludzkimi

Zarzadzanie jakoscig | ¢wiczenia/wyktad 45/30 3
Przedmiot do wyktad 30/12 2,5
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wyboru F2_4

Przedmiot do wyktad 30/12 2,5
wyboru F2_5

Jezyk obcy 3 ¢wiczenia 30/30 2
Informatyka w ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
zarzadzaniu

Spoteczna ¢wiczenia/wyktad 30/30 2
odpowiedzialno$¢

biznesu

Marketing ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
Rachunkowosé ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
finansowa

Finanse ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
przedsiebiorstw

Zarzadzanie ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
operacyjne

Przedmiot do wyktad 30/12 2
wyboru F2_6

Przedmiot do wyktad 30/12 1,5
wyboru F2_7

Przedmiot do ¢wiczenia/wyktad 30/16 2
wyboru F3_1

Przedmiot do ¢wiczenia/wyktad 30/16 2
wyboru F3_2

Jezyk obcy 4 ¢wiczenia 30/16 2
Badania ¢wiczenia/wyktad 45/30 3
marketingowe

Procesy ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
informacyjne w

zarzadzaniu

Przedmiot do ¢wiczenia/wyktad 30/16 2
wyboru F3_3

Seminarium ¢wiczenia 30/16 3,5
licencjackie |

Zarzadzanie ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
inwestycjami

Doradztwo ¢wiczenia/wyktad 45/30 3
podatkowe

Polityka gospodarcza | ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
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Praktyka kierunkowa 160 6
Zarzadzanie ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
projektami

Przedmiot do ¢wiczenia/wyktad 30/16 3
wyboru F3_4

Przedmiot do ¢wiczenia/wyktad 30/16 3
wyboru F3_5

Przedmiot do ¢wiczenia/wyktad 30/16 2,5
wyboru F3_6

Seminarium ¢wiczenia 30/16 3,5
licencjackie Il

Analiza ekonomiczna | ¢wiczenia/wyktad 45/30 4
Podstawy wyceny ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
Transport i spedycja | ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
Podstawy ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
ubezpieczen

Przedmiot do ¢wiczenia/wyktad 30/16 2,5
wyboru F3_7

Przedmiot do ¢wiczenia/wyktad 30/16 2,5
wyboru F3_8

Seminarium ¢wiczenia 30/30 13,5
licencjackie Il

Metody organizacji i | ¢wiczenia/wyktad 45/30 4
zarzadzania

Zarzadzanie ¢wiczenia/wyktad 45/30 4
marketingowe

Audyt w podmiotach | ¢wiczenia/wyktad 45/30 3,5
gospodarczych i

instytucjach

publicznych

Razem: 2275/1582 178,5
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalno$ciag naukowa w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktorych przyporzagdkowany jest kierunek studiow

ZARZADZANIE 1l Logistyka stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa zaje¢/grupy | Forma/formy zajec taczna liczna godzin zajec Liczba punktéw
zajec

18 stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Koncepcje 45/30 45
zarzadzania wyktad/¢wiczenia ’
Makroekonomia wyktad/¢wiczenia 45/30 4
Prawo cywilne wyktad 30/30 2,25
Etyka w zarzadzaniu wyktad 30/30 2,5
Statystyka
matematyczna wyktad/¢wiczenia 45/30 3,5
Przedsiebiorczoé¢ wyktad/¢wiczenia 45/20 3,5
Logistyka wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Seminarium
magisterskie (2,5
ECTS) i praca seminarium 120/55 30,5
magisterska (3,0
ECTS)
Technologie
informacyjne 30/10 2
w zarzadzaniu wyktad/¢wiczenia
Negocjacje wyktad/¢wiczenia 45/20 2,5
Zarzadzanie
strategiczne wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Zarzadzanie
procesami wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Rachunkowos¢
zarzadcza wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Badania operacyjne wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Przedmiot do wyboru
F3_1* wyktad/¢wiczenia 30/16 2
Jezyk obcy
kierunkowy wyktad/¢wiczenia 30/30 2
Marketing
miedzynarodowy wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Rynek czynnikow
wytwdrczych wyktad/¢wiczenia 45/20 3
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Logistyka

zaopatrzenia wyktad/¢wiczenia 30/20 25
Logistyka produkcji wyktad/¢wiczenia 45/20 3,5
Logistyka dystrybucji wyktad/¢wiczenia 30/20 2,5
Ochrona srodowiska

w logistyce wyktad/¢wiczenia 30720 25
Magazynowanie

i transport wyktad/¢wiczenia 30/20 25
Przedmiot do wyboru

F3.2* wyktad/¢wiczenia 30/16 L5
Przedmiot do wyboru

F3_3* wyktad/¢wiczenia 30/16 L5
Informatyka w wyktad/éwiczenia 30/20 2,5
logistyce

Logistyczna obstuga

klienta wyktad/¢wiczenia 45/20 35
Ekonomika

transportu wyktad/¢wiczenia 30/20 25
Przedmiot do wyboru

F3_4* wyktad/¢wiczenia 30/16 225
Przedmiot do wyboru

F3.5* wyktad/¢wiczenia 30/16 2,5
Przedmiot do wyboru

F3.6* wyktad/éwiczenia 30/16 25
Praktyka praktyka 160/160 6
Razem: 1390/ 856 118,5

ZARZADZANIE Il Marketing i zarzadzanie produktem stacjonarne/niestacjonarne

Nazv’va zajeé/grupy | Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zajec Liczba punktéw
zalee stacjonarne/niestacjonarne ECTS

Koncepcje e 45/30 45
zarzadzania wyktad/¢wiczenia

Makroekonomia wyktad/¢wiczenia 45/30 4
Prawo cywilne wyktad 30/30 2,25
Etyka w zarzadzaniu wyktad 30/30 2,5
rsrtzgfrtlglt(;czna wyktad/¢wiczenia 45/30 3,5
Przedsiebiorczoéé wyktad/¢wiczenia 45/20 3,5
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Logistyka wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Seminarium

magisterskie (2,5

ECTS) i praca seminarium 120/55 30,5
magisterska (3,0

ECTS)

Technologie

informacyjne w 30/10 2
zarzadzaniu wyktad/¢wiczenia

Negocjacje wyktad/¢wiczenia 45/20 2,5
Zarzadzanie

strategiczne wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Zarzadzanie

procesami wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Rachunkowo$¢

zarzadcza wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Badania operacyjne wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Przedmiot do wyboru

F3_1* wyktad/¢wiczenia 30/16 2
Jezyk obcy

kierunkowy wyktad/¢wiczenia 30730 2
Marketing

miedzynarodowy wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Przedmiot do wyboru

F3_2* wyktad/¢wiczenia 30/16 L5
Przedmiot do wyboru

F3.3* wyktad/¢wiczenia 30/16 L5
Przedmiot do wyboru

F3_4* wyktad/¢wiczenia 30/16 2,25
Przedmiot do wyboru

F3.5* wyktad/¢wiczenia 30/16 25
Przedmiot do wyboru

F3.6* wyktad/¢wiczenia 30/16 25
Zachowania

konsumentow wykfad/¢wiczenia 45/20 3
Budowanie

wizerunku produktu 30/20 2,5
i marki wykfad/¢wiczenia

Zarzadzanie

produktem wykfad/¢wiczenia 45/20 3,5
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Techniki badania

preferencji 30/20 2,5
konsumenckich wyktad/¢wiczenia

Zintegrowane

zarzadzanie 30/20 2,5
biznesem wykfad/¢wiczenia

Komercjalizacja

produktu wyktad/éwiczenia 30720 25
Zarzadzanie cenami

i dystrybucja wykfad/¢wiczenia 30720 25
Bezpieczenstwo

i jako$¢ produktu wykfad/¢wiczenia 45/20 3,5
Design i opakowanie

produktu wyklad/éwiczenia 30720 25
Praktyka praktyka 160/160 6
Razem: 1390/ 856 118,5

ZARZADZANIE 1l Rachunkowos$é i zarzadzanie finansami stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa zaje¢/grupy | Forma/formy zaje¢ taczna liczna godzin zajec Liczba punktéw
zajec

18 stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Koncepcje 45/30 45
zarzadzania wyktad/¢wiczenia ’
Makroekonomia wyktad/¢wiczenia 45/30 4
Prawo cywilne wyktad 30/30 2,25
Etyka w zarzadzaniu wyktad 30/30 2,5
Statystyka
matematyczna wyktad/¢wiczenia 45/30 3,5
Przedsiebiorczoéé wyktad/¢wiczenia 45/20 3,5
Logistyka wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Seminarium
magisterskie (2,5
ECTS) i praca seminarium 120/55 30,5
magisterska (3,0
ECTS)
Technologie
informacyjne 30/10 2
w zarzadzaniu wyktad/¢wiczenia
Negocjacje wyktad/¢wiczenia 45/20 2,5
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Zarzadzanie

strategiczne wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Zarzadzanie

procesami wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Rachunkowos¢

zarzadcza wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Badania operacyjne wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Przedmiot do wyboru

F3_1* wyktad/¢wiczenia 30/16 2
Jezyk obcy

kierunkowy wyktad/¢wiczenia 30/30 2
Marketing

miedzynarodowy wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Przedmiot do wyboru

F3_2* wyktad/¢wiczenia 30/16 L5
Przedmiot do wyboru

F3.3* wyktad/¢wiczenia 30/16 15
Przedmiot do wyboru

F3.4* wyktad/¢wiczenia 30/16 2,25
Przedmiot do wyboru

F3.5* wyktad/¢wiczenia 30/16 25
Przedmiot do wyboru

F3.6* wyktad/¢wiczenia 30/16 2,5
Rachunkowos¢

finansowa wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Ubezpieczenia

w zarzadzaniu 30/20 2,5
ryzykiem wyktad/¢wiczenia

Controlling wyktad/¢wiczenia 45/20 3,5
Asekuracja

gospodarcza wyktad/¢wiczenia 30/20 25
Rachunkowo$¢

informatyczna wyktad/¢wiczenia 30720 25
Ubezpieczenia wyktad/éwiczenia 30/20 2,5
finansowe

Rynki finansowe wyktad/¢wiczenia 30/20 2,5
Zarzadzanie

finansami wyktad/¢wiczenia 45/20 3,5
Sprawozdawczo$¢ 30/20 25
finansowa wyktad/¢wiczenia ’
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Praktyka

praktyka

160/160

Razem:

1390/ 856

118,5

ZARZADZANIE 1l Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa zaje¢/grupy | Forma/formy zajec taczna liczna godzin zajec Liczba punktéw
zajec

18 stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Koncepcje 45/30 45
zarzadzania wyktad/¢wiczenia ’
Makroekonomia wyktad/¢wiczenia 45/30 4
Prawo cywilne wyktad 30/30 2,25
Etyka w zarzadzaniu wyktad 30/30 2,5
Statystyka
matematyczna wyktad/¢wiczenia 45/30 3,5
Przedsiebiorczoé¢ wyktad/¢wiczenia 45/20 3,5
Logistyka wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Seminarium
magisterskie (2,5
ECTS) i praca seminarium 120/55 30,5
magisterska (3,0
ECTS)
Technologie
informacyjne 30/10 2
w zarzadzaniu wyktad/¢wiczenia
Negocjacje wyktad/¢wiczenia 45/20 2,5
Zarzadzanie
strategiczne wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Zarzadzanie
procesami wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Rachunkowos¢
zarzadcza wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Badania operacyjne wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Przedmiot do wyboru
F3_1* wyktad/¢wiczenia 30/16 2
Jezyk obcy
kierunkowy wyktad/¢wiczenia 30/30 2
Marketing
miedzynarodowy wyktad/¢wiczenia 45/20 3
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Przedmiot do wyboru

F3_2* wyktad/¢wiczenia 30/16 L5
Przedmiot do wyboru

F3_3* wyktad/¢wiczenia 30/16 L5
Przedmiot do wyboru

F3.4* wyktad/¢wiczenia 30/16 2,25
Przedmiot do wyboru

F3.5* wyktad/éwiczenia 30/16 25
Przedmiot do wyboru

F3_6* wyktad/¢wiczenia 30/16 25
Wycena

nieruchomosci wykfad/¢wiczenia 45/20 3
Efektywnos¢

i finansowanie 30/20 2,5
inwestycji wyktad/Ewiczenia

.RY.HER 1nwest}/c.]1 .- . 4520 3,5
i nieruchomosci wyktad/¢wiczenia

Systemy 1nf01jmac11 N _ 30/20 25
przestrzennej wyktad/Ewiczenia

Ubezpieczenia

majatkowe wyktad/¢wiczenia 30/20 25
Budownictwo

i kosztorysowanie wykfad/¢wiczenia 30720 25
Planowanie

przestrzenne 30/20 2,5
i inwestycyjne wykfad/¢wiczenia

Gospodarka

nieruchomos$ciami wyktad/Cwiczenia 45/20 35
Zarzadzanie

projektem 30/20 2,5
inwestycyjnym wyktad/Cwiczenia

Praktyka praktyka 160/160 6
Razem: 1390/ 856 118,5
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ZARZADZANIE 1l Zarzagdzanie matym i srednim przedsiebiorstwem stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa zaje¢/grupy | Forma/formy zajec taczna liczna godzin zajec Liczba punktéw
zajec

18 stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Koncepcje 45/30 45
zarzadzania wyktad/¢wiczenia ’
Makroekonomia wyktad/¢wiczenia 45/30 4
Prawo cywilne wyktad 30/30 2,25
Etyka w zarzadzaniu wyktad 30/30 2,5
Statystyka
matematyczna wyktad/¢wiczenia 45/30 35
Przedsiebiorczoé¢ wyktad/¢wiczenia 45/20 3,5
Logistyka wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Seminarium
magisterskie (2,5
ECTS) i praca seminarium 120/55 30,5
magisterska (3,0
ECTS)
Technologie
informacyjne 30/10 2
w zarzadzaniu wyktad/¢wiczenia
Negocjacje wyktad/¢wiczenia 45/20 2,5
Zarzadzanie
strategiczne wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Zarzadzanie
procesami wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Rachunkowos¢
zarzadcza wyktad/¢wiczenia 45/25 3
Badania operacyjne wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Przedmiot do wyboru
F3_1* wyktad/¢wiczenia 30/16 2
Jezyk obcy
kierunkowy wyktad/¢wiczenia 30/30 2
Marketing
miedzynarodowy wyktad/¢wiczenia 45/20 3
Przedmiot do wyboru
F3_2* wyktad/¢wiczenia 30/16 L5
Przedmiot do wyboru
F3.3* wyktad/¢wiczenia 30/16 L5
Przedmiot do wyboru
F3_4* wyktad/¢wiczenia 30/16 2,25
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Przedmiot do wyboru

F3.5* wyktad/¢wiczenia 30/16 25
Przedmiot do wyboru

F3_6* wyktad/¢wiczenia 30/16 25
Strategie dziatalnosci

MSP wyklad/éwiczenia 45/20 3
Finanse w matych

i $rednich 30/20 2,5
przedsiebiorstwach wyktad/Ewiczenia

Internacjonalizacja

sektora MSP wyklad/éwiczenia 45/20 35
Zarzadzanie

zasobami ludzkimi w 30/20 2,5
MSP wykfad/¢wiczenia

Zarzadzanie

inwestycjami wykfad/éwiczenia 30720 25
Prawne

uwarunkowania 30/20 2,5
dziatalno$ci MSP wyktad/¢wiczenia

Marketing w handlu

i ustugach wyktad/¢wiczenia 30720 25
Analiza ekonomiczna

w MSP wykfad/¢wiczenia 4520 35
Instytucje otoczenia

biznesu wyklad/éwiczenia 30720 25
Praktyka praktyka 160/160 6
Razem: 1390/ 856 118,5

114



Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych®
Liczba
studentow
w tym
Nazwa Jezyk .( ¥
rogramu/zajeé/ Forma Semestr Forma studiow wyktado niebedacy
P FUDY zaied realizacji W ch
grupy zaje y obywatela
mi
polskimi)
Management wyktad/éwicze niestacjonarne/stacjon . .
& y / I ) /stac] angielski 10
concept nia arne
. wyktad/éwicze stacjonarne/niestacjon . .
Macroeconomics ¥ / I J / ) angielski 10
nia arne
. stacjonarne/niestacjon . .
Civil Law wyktad I angielski 10
arne
Ethics in stacjonarne/niestacjon . .
wyktad I ) / ) angielski 10
management arne
Mathematical wyktad/éwicze stacjonarne/niestacjon . .
L y / I J / ) angielski 10
statistics nia arne
. wyktad/éwicze stacjonarne/niestacjon . .
Entrepreneurship ¥ / I J / ) angielski 10
nia arne
L wyktad/éwicze stacjonarne/niestacjon . .
Logistics ¥ / I J / d angielski 10
nia arne
Seminar and . stacjonarne/niestacjon . .
. seminarium I angielski 10
master thesis | arne
ITin .. . stacjonarne/niestacjon . .
¢wiczenia Il ) / ) angielski 10
Management arne
. wyktad/éwicze stacjonarne/niestacjon . .
Negotiations ¥ / Il J / d angielski 10
nia arne
Strategic wyktad/éwicze stacjonarne/niestacjon . .
8 y / Il J / d angielski 10
Management nia arne
Process wyktad/éwicze stacjonarne/niestacjon . .
y / I J / ] angielski 10
Management nia arne

® Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studidw i kazdej z form studidéw
podlegajgcych ocenie. Jezeli wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiescic
jedynie takg informacje.

115



Operational wyk’rad(cwmze I stacjonarne/niestacjon angielski 10
Research nia arne
Seminar anc! seminarium ! stacjonarne/niestacjon angielski 10
master thesis || arne
Specialization wykfad/éwicze stacjonarne/niestacjon
subject (by ! nia ! J arne J angielski 10
choice) F3_1
, o tacj lestac] ielski
Foreign language cwiczenia I stacjonarne/niestacjon angielski 14
arne
Internajuonal wyk’rad(cwmze " stacjonarne/niestacjon angielski 14
Marketing nia arne
Market Pf wyk’rad(cwmze " stacjonarne/niestacjon angielski 14
Production Factor nia arne
. ktad/cwi tacj iestac] ielski
Supply Logistics | WYKIad/ewicze | | stacjoname/niestacjon | .y 14
nia arne
Prosiu.ctlon wyk’rad(cwmze " stacjonarne/niestacjon angielski 14
Logistic nia arne
- ktad/¢wi tacj lestacj ielski
Sales Logistics wykia (cwmze Il stacjonarne/niestacjon angielski 14
nia arne
Env.lro.nmental wyk’rad(cwmze " stacjonarne/niestacjon angielski 14
Logistics nia arne
Storage and wykfad(c’wicze " stacjonarne/niestacjon angielski 14
Transport nia arne
Semi d o tacj iestacj . .
eminar and seminarium " stacjonarne/niestacjon angielski 14
master thesis || arne
Specialization wyktad/éwicze stacjonarne/niestacjon
subject (by ¥ i 1] ) arne J angielski 14
choice) F3_2
Specialization wyktad/éwicze stacjonarne/niestacjon
subject (by ¥ i 1] ) arne J angielski 14
choice) F3_3
ktad/¢wi tacj iestacj
T in Logistics wykta (cwmze " stacjonarne/niestacjon angielski 14
nia arne
Logistics wykfad(c’wicze WV stacjonarne/niestacjon angielski 14

Customer Service

nia

arne
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Transpo.rt wyk’rad(cwmze W stacjonarne/niestacjon angielski 14
Economics nia arne
Seminar anc! seminarium " stacjonarne/niestacjon angielski 14
master thesis IV arne
Specialization wyktad/éwicze stacjonarne/niestacjon
subject (by ¥ nia v ) arne ) angielski 14
choice) F3_4
Specialization wyktad/¢wicze stacjonarne/niestacjon
subject (by ¥ nia v ) arne ) angielski 14
choice) F3_5
Specialization wyktad/¢wicze stacjonarne/niestacjon
subject (by ¥ nia v ) arne ) angielski 14
choice) F3_6
Mikroekonomia
konkurencyjnosci L . . . stacjonar

. . ktad t t )
(Microeconomics wykia (cwmze v stacjonarne/niestacjon ne/niesta 85/59

nia arne .

of cjonarne
Competitiveness)
Mikroekonomia
konkurencyjnosci L . . . stacjonar

. . ktad/¢wicze stacjonarne/niestacjon )
(Microeconomics Wy / wiez 1] J /ni ) ne/niesta 65/44

nia arne )

of cjonarne
Competitiveness)
Business and wyktad/¢wicze stacjonarne/niestacjon
Finance in the yKiac/ W J ) angielski | 150/103

Global Market

nia

arne
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