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I. Trendy w szkolnictwie wyzszym

Globalne trendy, szczegolnie w obszarze technologii cyfrowych oraz dynamiczne zmiany
geopolityczne determinujg kierunki rozwoju sektora szkolnictwa wyzszego. Dla uczelni
antycypacja zachodzacych proceséw oznacza projektowanie nowych modeli ksztalcenia

1 kreatywng modyfikacj¢ oferty dydaktycznej, ktora bedzie uwzglednia¢ wytaniajace si¢
zmiany spoteczne, demograficzne, technologiczne, gospodarcze, geopolityczne

1 srodowiskowe. Coraz wigksza presja finansowa wynikajgca z rosnacych kosztow dziatalnosci
uczelni i niedostatecznych przychodéw wymusza proaktywng zmiane¢ podejscia do zarzadzania
oraz otwarcie si¢ na nowe mozliwosci i odejscie od tradycyjnego modelu finansowania uczelni.

Budowanie srodowiska sprzyjajacego kreowaniu i wymianie wiedzy, rozwijanie unikalnych
talentoéw oraz wspieranie $ciezek kariery absolwentéw w oparciu o silne relacje z otoczeniem
gospodarczym to fundamentalne czynniki budujace marke i prestiz wspodtczesnego
uniwersytetu.

Malejace znaczenie wyksztalcenia wyzszego 1 jednocze$nie wzrastajace znaczenie
umiejetnosci praktycznych wptywaja na szanse absolwentdéw szkot wyzszych na podjecie pracy
zawodowej zgodnej z formalnym wyksztalceniem. Krytyczne myslenie, zarzadzanie
niepewno$cig oraz zdolno$¢ do rozwigzywania ztozonych probleméw sa kluczowymi
umiejetnosciami przysztosci. Uczelnie staja przed wyzwaniem poszukiwania odpowiedzi na
pytanie, co jest rzeczywistym miernikiem sukcesu edukacyjnego.

Trend 1: Mi¢dzynarodowe Srodowisko akademickie

Opis trendu: W uczelniach obserwuje si¢ rosngcg intensywno$¢ wspOtpracy miedzy
uczelniami, osrodkami badawczymi 1 instytucjami publicznymi w skali globalnej, obejmujaca
mobilnos¢ studentow 1 kadry, wspdlne projekty badawcze oraz miedzynarodowe programy
ksztalcenia. Zjawisko to sprzyja dyfuzji wiedzy, standaryzacji jakosci ksztalcenia 1 badan oraz
zwigkszaniu konkurencyjno$ci uczelni na arenie miedzynarodowej. Jednocze$nie generuje
wyzwania organizacyjne i finansowe, takie jak konieczno$¢ dostosowania struktur zarzadzania,
systemOw wsparcia administracyjnego oraz modeli finansowania do wymogoéw wspOtpracy
transgraniczne;.

Kierunki dzialania uczelni:

1. Zawigzywanie trwatych partnerstw miedzynarodowych (nauka, dydaktyka,
gospodarka).

2. Wzmacnianie mobilnos$ci studentow, doktorantow 1 kadry (Erasmus+, NAWA, Horizon
Europe).

3. Umigdzynarodowienie programéw studiow, rozwdj oferty wspolnego ksztalcenia
z uczelniami zagranicznymi.

4. Udziat w migdzynarodowych projektach badawczych i edukacyjnych.



Trend 2: Hybrydowe i elastyczne modele ksztalcenia

Opis trendu: Rosngca integracja ksztalcenia stacjonarnego z narz¢dziami cyfrowymi,
platformami e-learningowymi oraz zdalnymi formami interakcji dydaktycznej. Model ten
zwigksza dostgpnos¢ studiow, umozliwia personalizacje S$ciezek ksztatcenia i lepsze
dostosowanie procesu dydaktycznego do potrzeb studentéw oraz wymogdéw rynku pracy.
Jednoczesénie stawia przed uczelniami wyzwania w zakresie zapewnienia jakos$ci ksztalcenia,
kompetencji cyfrowych kadry oraz inwestycji w infrastrukture.

Kierunki dzialania uczelni:

1. Zwigkszenie udziatu zdalnych i hybrydowych form zaje¢ w ofercie ksztatcenia.

2. Personalizacja procesu ksztatcenia.

3. Rozwo6j form ksztalcenia ustawicznego (np. mikrokurséw, szkolen, kursow
certyfikowanych, studiéw podyplomowych).

4. Doskonalenie kompetencji cyfrowych nauczycieli akademickich.

5. Budowa elastycznego systemu organizacji studidéw (indywidualne studia
mig¢dzydziedzinowe, elastyczny semestr, zdalna rejestracja, e-ustugi).

Trend 3: Cyfryzacja i sztuczna inteligencja w Srodowisku akademickim

Opis: Coraz szersze wykorzystanie narzedzi cyfrowych i algorytmow Al w procesach
dydaktycznych, badawczych oraz administracyjnych, w tym w analizie danych, personalizacji
ksztalcenia 1 automatyzacji obstugi studentdw. Rozwoj ten zwigksza efektywnosc
funkcjonowania uczelni, podnosi jako$¢ badan naukowych oraz umozliwia tworzenie
innowacyjnych form nauczania 1 oceny efektow uczenia si¢. Jednoczesnie rodzi wyzwania
etyczne, prawne 1 organizacyjne, zwigzane z ochrong danych, przejrzystoscia algorytmow oraz
koniecznoscig podnoszenia kompetencji cyfrowych kadry i studentow.

Kierunki dzialania uczelni:

1. Integracja Al z procesami zarzadzania uczelniag (BI, analityka predykcyjna,
optymalizacja procesow).

2. Rozwoj cyfrowych narzedzi wspierajacych dydaktyke (platformy edukacyjne, asystenci
Al).

3. Zapewnienie ram etycznych 1 prawnych dla zastosowan Al w edukacji i badaniach.

4. Zwigkszenie kompetencji cyfrowych studentow 1 pracownikow.

5. Automatyzacja procesdw administracyjnych.



Trend 4: Deflacja wartosci dyplomow a zwrot z inwestycji w nauke

Opis: Spadek premii ptacowej i przewagi konkurencyjnej wynikajacej z posiadania dyplomu
wyzszej uczelni w warunkach masowosci ksztatcenia i dynamicznych zmian na rynku pracy.
Zjawisko to sklania studentéw i decydentéw do coraz czestszej analizy ekonomicznej
optacalnosci studiow, w tym relacji migdzy kosztami ksztalcenia, czasem wejscia na rynek
pracy a dlugookresowymi korzysciami dochodowymi i pozaptacowymi. Jednocze$nie wywiera
presj¢ na uczelnie, aby wzmacniaty praktyczny wymiar programow, wspotprace

z pracodawcami oraz mechanizmy monitorowania loséw absolwentow w celu utrzymania

1 komunikowania.

Kierunki dzialania uczelni:
1. Tworzenie programow studidw z realnym powigzaniem z rynkiem pracy.
2. Rozwoj oferty studiéw dualnych o profilu praktycznym.
3. Budowa marki dyplomu UWM jako gwarancji kompetencji.
4. Wprowadzenie systemu monitoringu karier absolwentow 1 ich satysfakcji zawodowe;.

Trend 5: Luka w umiejetnosciach absolwentow a potrzeby rynku pracy

Opis: Narastajace rozbieznosci migdzy kompetencjami nabywanymi w procesie ksztatcenia
akademickiego a oczekiwaniami pracodawcéw w zakresie umiejetnosci praktycznych,
cyfrowych i spotecznych. Zjawisko to wptywa na wydtuzenie okresu wejscia absolwentéw na
rynek pracy oraz zwigksza koszty adaptacyjne po stronie przedsigbiorstw 1 instytucji
publicznych. Jednocze$nie sklania uczelnie do intensyfikacji wspolpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, wdrazania programéw stazowych, ksztalcenia dualnego oraz
systematycznej aktualizacji efektow uczenia si¢ w odpowiedzi na zmieniajace si¢ potrzeby
rynku.

Kierunki dzialania uczelni:
1. Aktualizacja programow studiow we wspolpracy z branzami.
2. Rozwijanie kompetencji cyfrowych, migkkich i adaptacyjnych u studentow.
3. Powotlywanie branzowych rad doradczych ds. programow ksztatcenia.

Stworzenie oraz wdrozenie zintegrowanego systemu identyfikacji 1 prognozowania trendow
technologicznych oraz rynkowych, umozliwiajacego skuteczne przygotowanie dzialalnosci
naukowej 1 dydaktycznej na wyzwania przysztosci.



Trend 6: Uczenie si¢ poprzez doSwiadczenie (experiential learning)

Opis: Podkresla rosnacg role aktywnych metod dydaktycznych, takich jak projekty zespotowe,
studia przypadkow, symulacje oraz praktyki zawodowe, w budowaniu kompetencji
zawodowych i spolecznych studentow. Podejscie to sprzyja integracji wiedzy teoretycznej z
realnymi problemami organizacyjnymi i rynkowymi, zwigkszajac transfer efektow uczenia si¢
do praktyki gospodarczej i publicznej. Jednoczesnie wymaga od uczelni rozwinigtej sieci
partnerstw z otoczeniem zewnetrznym oraz odpowiednich mechanizméw oceny i zapewnienia
jakosci efektow uczenia si¢ opartych na doswiadczeniu.

Kierunki dzialania uczelni:
1. Rozszerzenie oferty stazy, praktyk, laboratoriéw projektowych i innych form
ksztalcenia praktycznego.
2.  Wprowadzenie do programéw studidow przedmiotdw typu ,.real-life project” i ,,case-
based learning”.
3.  Wlaczenie doswiadczen zawodowych studentow do procesu oceny efektow uczenia sig.
4. Promocja mobilnosci edukacyjnej i migdzynarodowych stazy.

Trend 7: Zmiany demograficzne i nowy profil studenta

Opis: Spadek liczby tradycyjnych kandydatow w wieku 19-24 lata oraz rosnacy udziat
studentéw niestandardowych, w tym oséb pracujacych, cudzoziemcé4w i uczestnikow
ksztatcenia ustawicznego. Zjawisko to prowadzi do wickszej heterogenicznosci potrzeb
edukacyjnych, stylow uczenia si¢ i oczekiwan wobec organizacji studiéw, form wsparcia oraz
elastycznosci programow. Jednocze$snie wymusza na uczelniach dostosowanie strategii
rekrutacyjnych, oferty dydaktycznej i modeli finansowania do zmieniajgcej si¢ struktury popytu
na ustugi edukacyjne.

Kierunki dzialania uczelni:
1. Dostosowanie oferty do ksztatcenia osob dorostych (lifelong learning).
2.  Rozwoj form ksztatcenia ustawicznego.
3. Uproszczenie $ciezek rekrutacji 1 ksztatcenia dla osob pracujacych.
4. Wprowadzenie systemOw wspierajacych réznorodnos¢ potrzeb edukacyjnych.

Trend 8: Swiadomo$¢ zdrowia psychicznego i potrzeba wsparcia psychologicznego

Opis: Rosngce znaczenie dobrostanu psychicznego studentow i1 kadry akademickiej jako
kluczowego czynnika efektywnos$ci ksztalcenia 1 pracy naukowej. Zjawisko to znajduje
odzwierciedlenie w zwigkszonym zapotrzebowaniu na dostepne i1 profesjonalne formy pomocy,
takie jak poradnictwo psychologiczne, programy profilaktyczne oraz dzialania wspierajace
rownowage miedzy zyciem akademickim a prywatnym. Jednocze$nie stawia przed uczelniami
wyzwania organizacyjne i finansowe zwigzane z instytucjonalizacja systemow wsparcia oraz
integracja polityk dobrostanu z ogdlng strategia rozwoju

1 zarzadzania zasobami ludzkimi.

Kierunki dzialania uczelni:
1. Rozbudowa systemu pomocy psychologicznej dla studentow i pracownikow.
2. Powotanie interdyscyplinarnych zespotow ds. zdrowia psychicznego.



3. Wprowadzenie programoéw profilaktyki stresu i1 wypalenia (warsztaty, mentoring,
psychoedukacja).

4. Zapewnienie bezpiecznych i wspierajacych przestrzeni do studiowania i pracy.

5. Wilaczenie tematyki zdrowia psychicznego do programow ksztalcenia 1 dziatan
organizacyjnych.

Trend 9: Trzecia misja uczelni - wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Opis: Uczelnie coraz czgsciej sa oceniane nie tylko przez pryzmat badan i ksztalcenia, lecz
takze wptywu na rozwdj lokalny i regionalny. Oczekuje si¢ od nich aktywnego udziatu

w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych, wspotpracy =z samorzadami, NGO,
przedsigbiorstwami oraz sektorem kultury.

Kierunki dzialania:
1. Rozbudowa oferty ustug eksperckich i projektow spotecznych.
2. Partnerstwa lokalne i1 regionalne - uczelnia jako animator zmian.
3. Udziat uczelni w konsultacjach publicznych i1 debacie spoteczne;.
4. Rozwoj Centrum Wspotpracy z Otoczeniem i przedsigbiorczo$ci akademickiej.

Trend 10: Zrownowazony rozwdj i odpowiedzialnos¢ spoleczna uczelni (ESG)

Opis: Rosngce znaczenie klimatu, srodowiska i odpowiedzialno$ci spotecznej powoduje, ze
uczelnie powinny wdraza¢ zasady zréwnowazonego rozwoju (Sustainable Development Goals
- SDGs) zarowno w ksztatceniu jak 1 organizacji dzialalnosci uczelni.

Kierunki dzialania:
1. Zielone kampusy (efektywnos$¢ energetyczna, gospodarka odpadami, eko-transport).
2. Edukacja ekologiczna i klimatyczna we wszystkich kierunkach ksztatcenia.
3. Wlaczenie ESG do strategii i sprawozdawczo$ci uczelni.
4.  RoO6wnose plei, inkluzywno$¢ 1 réznorodnosé jako element kultury organizacyjne;.

Trend 11: Nowe modele finansowania uczelni i presja efektywnosci

Opis: Uczelnie dziataja w $Srodowisku niestabilnych finansow publicznych i rosnacych
kosztow. Systemy finansowania coraz czg¢$ciej opieraja si¢ na wynikach, wspolpracy
z biznesem oraz grantach.

Kierunki dzialania:
1. Dywersyfikacja zrodel przychodoéw (projekty, ustugi B+R, komercjalizacja, odptatne
formy ksztalcenia).
2. Zarzadzanie kosztami i inwestycjami w oparciu o analiz¢ danych.
Profesjonalizacja struktury projektowo-badawczej.
4. Efektywnos¢ finansowa jako wskaznik strategiczny.
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Trend 12: Transformacja kultury organizacyjnej i zarzadzania uczelnia

Opis: Nowoczesna uczelnia to nie tylko wiedza - to takze jako$¢ zarzadzania, sprawnosc
organizacyjna i kultura pracy. Konieczne sa: sprawne struktury, cyfrowa administracja, rozwoj
przywodztwa i HR.

Kierunki dzialania:

1.

2.
3.
4

Digitalizacja administracji i automatyzacja procesow.

Rozw¢j kompetencji menedzerskich kadry kierownicze;.

Warto$ci organizacyjne - wspOtpraca, zaufanie, otwarta komunikacja.
Systemowe podejscie do polityki HR (Sciezki awansu, ocena, motywacja).

Trend 13. Ksztalcenie przez cale zycie i elastycznos¢ oferty edukacyjnej

Opis: Coraz wigcej osOb szuka mozliwosci uzupetnienia kwalifikacji w dowolnym momencie
zycia zawodowego. Uczelnia powinna by¢ centrum rozwoju kompetencji nie tylko dla 19-
latkow, ale 1 45-latkow.

Kierunki dzialania:

1.

Studia podyplomowe, kursy certyfikowane, szkolenia, mikrokursy konczace si¢
mikroposwiadczeniami.

Oferty realizowane na zamodwienie: programy opracowywane indywidualnie
1 dostosowane do specyficznych potrzeb firm oraz instytucji.

Platformy e-learningowe dostepne dla zewnetrznych grup odbiorcow.

Wspolpraca z rynkiem pracy w zakresie kwalifikacji sektorowych.



I1. Preambula

W Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie odpowiedzialno$¢ i wartosci stanowig
fundament nauki 1 ksztalcenia, a edukacja 1 badania wyznaczajg kierunek ku przysztosci.

Ksztalcimy ludzi ciekawych $wiata, odwaznych w mys$leniu i gotowych zmienia¢
rzeczywisto$¢. Prowadzimy badania, ktére odpowiadaja na realne wyzwania spoteczne,
gospodarcze 1 sSrodowiskowe - w regionie, w Polsce 1 na §wiecie. Tworzymy przestrzen dialogu,
kultury 1 wolno$ci akademickiej, w ktorej szacunek dla cztowieka, demokracji i praw cztowieka
stanowi fundament codziennego dzialania.

UWM to wspoélnota, w ktorej idea staje si¢ dzialaniem, a wiedza - sitg napedowa jutra.
Nasze postulaty:

e Wiedza, ktora ksztattuje przysztos¢.

e Myslimy odwaznie. Dzialamy odpowiedzialnie.

o Uniwersytet idei, ludzi i mozliwosci.

o Studiuj, badaj, zmieniaj $wiat.



II1. Misja Uczelni przyjeta w Statucie UWM w Olsztynie
3.1. Misja Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie realizuje misje¢ ksztalcenia absolwentéw oraz
rozwoju kadry naukowej na najwyzszym poziomie merytorycznym, prowadzenia badan
naukowych odpowiadajacych na potrzeby gospodarki i zycia spotecznego regionu oraz kraju,
a takze tworczego podtrzymywania i rozwijania kultury narodowej jako integralnej czgsci
dziedzictwa europejskiego i uniwersalnego.

Dzialalno$¢ Uniwersytetu opiera si¢ na zasadzie wolnos$ci poszukiwania prawdy, poszanowaniu
godnosci 1 praw cztowieka oraz urzeczywistnianiu wartosci humanizmu

1 demokracji. Wspodlnota akademicka dziala z poczuciem odpowiedzialnosci za rozwdj
spoleczny, regionalny 1 panstwowy, taczac wiedze, badania 1 dydaktyke z dialogiem
spotecznym oraz troskg o przyszie pokolenia.

3.2. Priorytety wynikajace z misji
1. Doskonalo$¢ naukowa i innowacyjnosé

Prowadzenie badan naukowych o znaczeniu regionalnym, krajowym i mig¢dzynarodowym,
wspieranie innowacji oraz transferu wiedzy do gospodarki i sektora publicznego.

2. Doskonalo$é ksztalcenia

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia akademickiego, rozw6j kompetencji absolwentow
odpowiadajacych na potrzeby rynku pracy, administracji publicznej oraz spoteczenstwa
obywatelskiego.

3. Odpowiedzialnos¢ spoleczna i kulturotworcza

Aktywne uczestnictwo w rozwoju kultury, dialogu spotecznego oraz ksztaltowaniu postaw
obywatelskich, opartych na wartosciach humanizmu, demokracji 1 poszanowania praw
cztowieka.

4. Umi¢dzynarodowienie i otwartos¢

Rozwijanie wspotpracy mig¢dzynarodowe] w obszarze badan, ksztalcenia 1 mobilnosci
akademickiej oraz budowanie pozycji Uniwersytetu w europejskiej 1 globalnej przestrzeni
naukowe;j.

5. Rozwoj instytucjonalny i zarzadczy

Zapewnienie efektywnego, przejrzystego 1 odpowiedzialnego zarzadzania Uniwersytetem,
sprzyjajacego rozwojowi wspOlnoty akademickiej 1 realizacji dlugofalowych celow
strategicznych.

6. Rozpoznawalnos$¢ i reputacja akademicka

Systemowe wzmacnianie reputacji Uczelni 1 rozpoznawalno$ci marki UWM poprzez
upowszechnianie osiggni¢¢ naukowych i dydaktycznych, obecnos¢ w rankingach i sieciach
miedzynarodowych, skuteczng komunikacje strategiczng oraz budowanie trwatych relacji

z interesariuszami krajowymi 1 zagranicznymi.
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IV. Filary UWM- nasza codzienna praktyka

Wolnosé: Tworzymy przestrzen dialogu i otwartosci

1.

Umozliwiamy kazdemu swobodne wyrazanie my$li — w badaniach, ksztatceniu
1 debacie publiczne;.

Budujemy kultur¢ wzajemnego szacunku, réznorodnosci i inkluzywnosci.
Przelamujemy bariery architektoniczne, psychologiczne, spoleczne, aby kazdy mogt
studiowac i pracowa¢ w komfortowych warunkach.

Wspieramy umi¢dzynarodowienie, mobilnos¢ akademicka 1 niezalezno$¢ naukowa.

Wiarygodnos$¢: Dzialamy przejrzyscie i odpowiedzialnie

1.

Wdrazamy zasady jawno$ci, transparentno$ci oraz zarzadzania opartego na
obiektywnych wskaznikach i miernikach efektywnosci.

Prowadzimy przejrzysta i odpowiedzialng komunikacj¢ - zarowno wewnatrz wspdlnoty
akademickiej, jak 1 z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Budujemy reputacic UWM poprzez wysoka jakos¢ dziatan, wiarygodno$¢ oraz
partnerska wspotprace z interesariuszami.

Rozwdj: Inwestujemy w ludzi, infrastrukture i przyszlos¢

1.

Tworzymy nowe kierunki studiow i modernizujemy programy ksztalcenia zgodnie
z trendami rynkowymi i1 spolecznymi.

Wspieramy dynamiczny rozwdj pracownikéw przez szkolenia, mentoring i $ciezki
awansu.

Laczymy nauke z gospodarka, rozwijamy badania wdrozeniowe i transfer technologii.
Inwestujemy w infrastruktur¢ badawczo-dydaktyczng, zwigkszajac atrakcyjnos¢
1 skuteczno$¢ naszej dziatalnosci.

Pasja: Pracujemy z energia, ktora inspiruje

1.

Wspieramy tworcze podej$cie oraz podejmowanie ambitnych wyzwan w badaniach
naukowych, ksztalceniu i projektach spotecznych.

Tworzymy przestrzen do eksperymentowania, wspolpracy 1 poszukiwania
innowacyjnych rozwigzan.

Inspirujemy do aktywno$ci poprzez postawy ludzi z pasja, zaangazowaniem
1 odpowiedzialno$cig za rozwo6j Uniwersytetu.

Laczymy zaangazowanie ze sprawczos$cia, pokazujac, ze Uniwersytet jest miejscem
realnie wptywajacym na rozwoj ludzi, regionu i spoteczefistwa.
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Tabela 1. Kluczowe trendy determinujace funkcjonowanie Uniwersytetu - ranking trendow w ramach konsultacji prowadzonych na Wydzialach.

L.p. Trend Najwazniejsze szanse dla Najwazniejsze ryzyka dla | Jak wykorzysta¢ szanse do 2030 | Jak ograniczy¢ ryzyka
Uniwersytetu Uniwersytetu r.? do 2030 r.?
1. Uczenie si¢ przez lepsze przygotowanie nierdwna jako$¢ praktyk, rozw0j studiow dualnych, system | standaryzacja praktyk,
doswiadczenie absolwentow do rynku pracy, ograniczona liczba miejsc | praktyk i projektow branzowych, koordynatorzy
wieksza atrakcyjnosé stazowych, wysokie koszty | portfolio kompetencji studenta wspotpracy z
kierunkow, rozwoj wspotpracy | organizacyjne otoczeniem, system
Z partnerami oceny jakosci praktyk i
partnerstw
2. Hybrydowe i elastyczne | wicksza dostepno$¢ studiow, obnizenie jakosci zaje¢ rozw0j kursow zdalnych i utrzymanie zajec¢
modele ksztalcenia rozwoj kurséw konczacych si¢ | praktycznych, przecigzenie | hybrydowych, modularne praktycznych w formie
mikropos$wiadczeniami, organizacyjne, ostabienie programy studiow, oferta dla os6b | stacjonarnej, standardy
pozyskanie nowych grup relacji akademickich pracujacych, rozwoj e-learningu jakosci kursow online,
studentow, lifelong learning monitoring opinii
studentow i efektow
uczenia si¢
3. Trzecia misja uczelni - | rozwoj ustug eksperckich, przeciazenie kadry tworzenie partnerstw wsparcie administracyjne
wspolpraca z wdrozen i projektow B+R, dodatkowymi strategicznych, rozwoj centrow projektoéw, jasne zasady
otoczeniem spoleczno- wzrost znaczenia regionalnego | obowigzkami, kompetencji i transferu wspotpracy, zachowanie
gospodarczym UwM komercjalizacja misji technologii, aktywno$¢ ekspercka | rownowagi migdzy
uczelni dziatalno$cig naukows 1
ustugowa
4. Miedzynarodowe dostep do grantow i projektow | odptyw najlepszych rozwoj ksztatcenia wsparcie jezykowe i
srodowisko migdzynarodowych, wzrost studentéw i pracownikow, | anglojezycznego double degree, organizacyjne, system
akademickie prestizu UWM, mobilnos¢ silna konkurencja uczelni profesorowie wizytujacy, integracji studentow

studentow i kadry

zagranicznych

wykorzystanie potencjatu
ChallengeEU

zagranicznych, rozwdj
atrakcyjnych warunkow
pracy i badan
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Luka w
umiejetnosciach
absolwentow a potrzeby
rynku pracy

mozliwo$¢ modernizacji
programéw, wzrost wspoltpracy
z pracodawcami, rozwoj
kompetencji przysztosci

utrata atrakcyjnosci
dyplomu, niedostosowanie
kompetencji absolwentow
do rynku

regularna aktualizacja programow,
rady programowe z udzialem
pracodawcow, rozw6j kompetencji
cyfrowych i migkkich

monitoring loséw
absolwentow, coroczne
przeglady programow,
systemowe wigczanie
interesariuszy
zewnetrznych

Cyfryzacja i sztuczna
inteligencja w
srodowisku
akademickim

rozw0j nowoczesnej
dydaktyki, Al w badaniach,
automatyzacja procesoOw, nowe
kierunki i zakresy ksztatcenia

szybka dezaktualizacja
programow, nierownosci
kompetencyjne, problemy
etyczne i prawne,
cyberzagrozenia

utworzenie centrum Al UWM,
rozwoj laboratoriow VR/AR,
doskonalenie platformy LMS,
rozw0j kompetencji cyfrowych
studentow i kadry

opracowanie standardow
etycznych Al, regularne
szkolenia, audyty
bezpieczenstwa danych,
wsparcie dla osob
zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym

Ksztalcenie przez cale
zycie i elastyczno$¢
oferty edukacyjnej

nowe grupy odbiorcow, rozwoj
kursow specjalistycznych i
podyplomowych

rozproszenie zasobow
kadrowych, przecigzenie
organizacyjne

rozw0j krotkich form
edukacyjnych i certyfikacji, oferta
dla 0s6b dorostych i pracujacych

etapowe wdrazanie
nowych ofert, analiza
potrzeb rynku przed
uruchomieniem kursow,
zabezpieczenie kadry
dydaktycznej

Swiadomo$¢ zdrowia
psychicznego i potrzeba
wsparcia
psychologicznego

poprawa dobrostanu studentow
1 pracownikow, wzrost retencji
studentow, lepszy wizerunek
uczelni

przecigzenie systemu
wsparcia, wzrost kosztow
organizacyjnych

rozwoj systemu wsparcia
psychologicznego, programy
profilaktyczne, warsztaty i
mentoring

integracja dziatan
uczelnianych, procedury
kryzysowe, wspotpraca z
partnerami zewnetrznymi
i specjalistami

Deflacja wartoSci
dyplomoéw a zwrot z
inwestycji w nauke

przejscie od modelu

,dyplomu” do modelu
,.kompetencji”, rozwaj
portfolio i certyfikacji

spadek zainteresowania
tradycyjnymi studiami

rozwoj oferty kurséw konczacych
si¢ mikropo$wiadczeniami,
projektowego modelu ksztatcenia,
praktycznych $ciezek kariery

wzmacnianie jakosci i
rozpoznawalnosci
dyplomu UWM,
powigzanie studiow z
dos$wiadczeniem
zawodowym
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10.

Zréwnowazony rozwoj
i odpowiedzialno$¢
spoleczna uczelni (ESG)

nowe obszary badan i
dydaktyki, wzrost znaczenia
spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni

wzrost obcigzen
administracyjnych, ryzyko
formalizmu i dziatan
pozornych

rozw0j interdyscyplinarnych
kierunkéw ESG, zielona
infrastruktura, projekty
srodowiskowe

uproszczenie
raportowania, szkolenia
ESG dla kadry,
koordynacja dziatan
migdzy wydziatami

11. | Zmiany demograficzne | pozyskanie nowych grup spadek liczby kandydatow, | rozwdj oferty kursow konczacych | staly monitoring potrzeb
i nowy profil studenta studentoéw, rozwoj ksztatcenia | rosngca konkurencja si¢ mikropo$wiadczeniami kandydatow i rynku
ustawicznego, wicksza uczelni, niedostosowanie mikroposwiadczen, studiow pracy, aktualizacja
elastycznosc i oferty do oczekiwan hybrydowych i podyplomowych, programéw studiow,
umiedzynarodowienie oferty studentow personalizacja $ciezek ksztatcenia, | rozwoj kompetencji
rozwoj oferty anglojezycznej cyfrowych i
dydaktycznych kadry,
wzmacnianie dziatan
rekrutacyjnych i jakosci
obstugi studentow
12. | Nowe modele dywersyfikacja zrodet nadmierna presja rozw0j projektoéw zewnetrznych, monitorowanie

finansowania uczelni
i presja efektywnoSci

przychodow, rozwdj projektow
1 wspdlpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym,
wzrost efektywnosci
zarzadzania

ekonomiczna kosztem
jakos$ci ksztatcenia 1 badan,
wzrost obcigzen
administracyjnych,
poglebianie nierdownosci
migdzy jednostkami

komercjalizacji badan, ushug
eksperckich i ksztatcenia
ustawicznego, wdrazanie narzgdzi
controllingu i zarzadzania
procesowego

efektywnosci finansowej
1 jako$ciowej, wsparcie
jednostek o stabszym
potencjale, uproszczenie
procedur
administracyjnych,
zachowanie rownowagi
migdzy efektywnoscia a
misjg akademicka
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13.

Transformacja
kultury
organizacyjnej i
zarzadzania
uczelnia

wzrost sprawnosci zarzadzania,
lepsza wspotpraca migdzy
jednostkami, rozwo6j kultury
innowacyjnosci i
odpowiedzialno$ci

opor wobec zmian,
przeciagzenie pracownikow
procesami reorganizacji,
ryzyko konfliktow i spadku
identyfikacji z uczelnig

rozw0j zarzadzania procesowego i
cyfrowego, wzmacnianie
komunikacji wewngtrznej, rozwoj
kompetencji menedzerskich kadry,
budowanie kultury
wspotodpowiedzialnosci

system szkolen i
wsparcia pracownikow,
wilgczanie spotecznosci
akademickiej w procesy
decyzyjne, monitoring
dobrostanu i obcigzen
pracownikow
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V. Cele strategiczne i etapowe UWM
Cel glowny 1: Dazenie do doskonalosci naukowej UWM.

Cel etapowy 1.1: Uzyskanie dobrego wyniku ewaluacyjnego dyscyplin naukowych za okres
2022-2025 i utrzymanie istniejacych oraz uzyskanie nowych uprawnien akademickich w roku
2026.

Cel etapowy 1.2: Rozwoj dotychczasowych 1 nowych dyscyplin naukowych,
perspektywicznych z punktu widzenia potrzeb regionu i kraju.

Cel glowny 2: Rozwdj oferty dydaktycznej z uwzglednieniem wysokiej kultury jakoSci
ksztalcenia, podnoszenia konkurencyjnosci tej oferty na rynku szkolnictwa wyzszego
w kraju i za granica.

Cel etapowy 2.1: Doskonalenie oferty dydaktycznej pod katem aktualnych oraz przysztych
potrzeb regionu i kraju.

Cel etapowy 2.2: Wprowadzenie do oferty nowych kierunkéw ksztalcenia i rozszerzenie
zakresu innych ustug edukacyjnych, jak studia podyplomowe, kursy, szkolenia.

Cel etapowy 2.3: Dalsze zwigkszanie poziomu kultury ksztalcenia. Wzmacnianie jakosci
ksztalcenia i standardow dydaktycznych.

Cel glowny 3: Zapewnienie przyjaznych i atrakcyjnych warunkow studiowania oraz
mozliwosci wszechstronnego rozwoju osobistego nauczycieli, studentéw i doktorantéow.

Cel etapowy 3.1: Modernizacja Osiedla Akademickiego Nowoczesny kampus uniwersytecki
zapewnia atrakcyjne warunki do nauki i pracy badawczej, tworzac komfortows i bezpieczng dla
wszystkich przestrzen.

Cel etapowy 3.2: Wsparcie rozwoju osobistego oraz kariery zawodowej studentow
1 doktorantow z uwzglednieniem rdwnosci szans.

Cel glowny 4: Wprowadzenie nowoczesnego systemu zarzadzania, zapewnienie
Uniwersytetowi stabilnych finanséw i materialnych warunkéw rozwoju.

Cel etapowy 4.1: Wprowadzenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Uczelnig - Paperless
University.

Cel etapowy 4.2: Stworzenie nowoczesnego Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

Cel etapowy 4.3: Wprowadzenie systemu zarzadzania finansami i majatkiem opartego na
racjonalnym planowaniu i monitorowaniu efektow.

Cel glowny 5: Umocnienie marki Uniwersytetu w kraju i na arenie mi¢dzynarodowe;j .
Cel etapowy 5.1: Promocja oferty ksztatcenia, badan 1 osiggnie¢ naukowych.

Cel etapowy 5.2: Kreowanie wizerunku i dziatanie na rzecz rozpoznawalnosci UWM
w Olsztynie.
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5.1. Cele glowne i etapowe oraz zadania i KPI

Cel glowny 1: Dazenie do doskonalosci naukowej UWM.
Cel etapowy 1.1: Uzyskanie dobrego wyniku ewaluacyjnego dyscyplin naukowych za okres
2022-2025 1 utrzymanie istniejacych oraz uzyskanie nowych uprawnien akademickich w roku
2026 oraz uzyskanie bardzo dobrego wyniku w ewaluacji 2026-2030.

L.p. Cel 2030
1. Dyscypliny z kategorig A / A+ 50%
2. Dyscypliny z kategorig powyzej B 100%
3. Publikacje Q1 na N +40%
4. Skuteczno$é grantowa +25%
L.p. Zadania Miernik Planowana warto$¢ miernika Odpowiedzialni
2026 2027 2028 2029 2030
0 ic stratecii Prorektor ds. nauki
pracowanie strategii i wspolpracy
1. rozwoju dyscyplin Dokument 1 M* M* M* M* miedzynarodowej/
naukowych Przewodniczacy
rady/Dziekan
Opracowanie i wdrozenie Prorektor ds. nauki
planéw naprawczych dla x " % " i wspotpracy
2. dyscyplin zagrozonych Dokument 1 M M M M mi¢dzynarodowej/
spadkiem kategorii Przewodniczacy
rady/Dziekan
Przewodniczacy
Wdrozenie systemu Procent rady dyscypliny/
3. indywidualnych celow publikacji w Q1 70 % 72 % 75% 78% 80% Prorektor ds. nauki
publikacyjnych (CiteScore) 1 wspOtpracy
miedzynar.
Wydziat Sztuki Przewodniczacy
Wdrozenie systemu Licsha deiel - 50 | S0Pkt 15 | S0pkt: 1,5 | 50pkt: 1.5 | 50pkt:1,5 | 50 pkt: 15 rady dyscypliny/
4 indywidualnych celow w it 75 okt 100 70 pkt: 0,5 | 70pkt: 0,5 | 70pkt: 0,5 | 70pkt: 0,5 | 70pkt: 0,5 | Prorektor ds. nauki
. zakresie upubliczniania P i 05’ /N 100pkt:0,6 | 100pkt:0,6 | 100pkt:0,6 100pkt:0,6 100pkt:0,6 | 1 wspoltpracy
dziet artystycznych o pht;200 pit 200pkt:0,1 | 200pkt:0,1 | 200pkt:0,1 200pkt:0,1 200pkt:0,1 | migdzynar.
wartosci min 50 pkt i dziet
wybitnych
Orcovae OB L D
5. Iy R profesorow 20 25 25 25 25
wizytujacych i realizacja S
wizyt wizytujacych
Opracowanie programow Dziekan/
6. stazy zagranicznych dla Liczba stazy 50 50 50 50 50 Dyrektor
kadry i ich realizacja
Podwys . Wzrost Dziekan/
sl?ut:/cyzzns(f;?cr:lililentorin u wskaznika Dyrektor
7. &% | sukcesu 2% 2% 2% 2% 2%
grantowego dla mtodych Kani
naukowcoOw uzyskama
projektu
Liczba Dziekan/ Dyrektor/
Wdrozenie zatrudniania . Prorektor ds. nauki
8. o e zatrudnionych 4 4 4 4 4 ! ;
nowych lideréw projektow | .., 1 wspOtpracy
lideréw .
mi¢dzynar.

M*: monitoring.
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Cel etapowy 1.2: Rozwoj dotychczasowych 1 nowych dyscyplin naukowych,
perspektywicznych z punktu widzenia potrzeb regionu 1 kraju/rozw6j dyscyplin
perspektywicznych.
Zadania Miernik Planowana warto$¢ miernika Odpowiedzialni
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Przewodniczacy
Procentowy wzrost Rad Naukowych
Tworzenie udziatu pubhkac.]l DySCyplll’l/URDN/
migdzynarodowych z autorami 20, 20, 204 20, 20, | Prorektor ds. nauki
zespolow badawczych posiadajgcymi i wsp6lpracy
. . . . . , Zagraniczne mle;dzynar.
i monitoring ich dziatan 4
afiliacje
Przewodniczacy
. . Rad Naukowych
Naww,lz_ywz}me par'tnketr’stw Dyscyplin/lURDN/
1 realizaCja projekiow z | . Prorektor ds. nauki
instytutami ~ badawczymi, Liczba partnerstw 10 20 20 20 20 i wspolpracy
instytucjami miedzynar.
i przedsigbiorstwami.
. Dziekan/Dyrektor/
Liczba uzyskanych Rekt
Rozwéj potencjatu AWANSOwW 35 50 50 50 50 ektor
kadrowego (stopnie, tytuty,
zatrudnienia) . Daickan/Dvrektor/
Liczba nowo 30 30 30 30 30 Rzll(e an/Dyrektor,
zatrudnionych ektor
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Cel glowny 2: Rozwdj oferty dydaktycznej z uwzglednieniem wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia, podnoszenia konkurencyjnosci tej oferty na rynku szkolnictwa wyzszego

w Kraju i za granica.
Cel etapowy 2.1: Doskonalenie oferty dydaktycznej pod katem aktualnych oraz przysztych
potrzeb regionu i kraju.

L.p. Zadania Miernik Planowana warto$¢ miernika Odpowiedzialni
2026 | 2027 2028 2029 2030
Aktualizacja programéw Liczba Dziekan/Dyrektor/
1. studiow uwzgledniajaca programow 15 20 20 20 20 Prorektor ds.
przyszte potrzeby rynku pracy | studiow ksztatcenia
Aktualizacja tresci ksztalcenia
W obszarze korpp etencji % Dziekan/Dyrektor/
2. cyfrowych, Ali ESG w aktualizowany | 10 | 20 20 25 25 | Prorektor ds.
programach studiow ch programéw ksztalcenia
Powotanie zespotu o roboczej
nazwie - Rada Gospodarcza
3. UWM oraz .okreslenle zadafi i Zarzadzenie 1 M* M* M* M* Rektor
ich realizacja
M*: monitoring

Cel etapowy 2.2: Wprowadzenie do oferty nowych kierunkéw ksztatcenia i rozszerzenie
zakresu innych ustug edukacyjnych, jak studia podyplomowe, kursy, szkolenia.

L.p.

Zadania

Miernik

Planowana warto$¢ miernika

2026

2027

2028

2029

2030

Odpowiedzialni

Uruchomienie
nowych kierunkoéw
studiow, w tym
realizowanych
wspolnie z
partnerami
krajowymi i
zagranicznymi

Liczba
kierunkow

Dziekan/Dyrektor/Prorektor
ds. ksztatcenia

Uruchomienie nowej
oferty studiow
podyplomowych i
innych form
ksztalcenia
ustawicznego

Liczba

10

10

10

10

10

Dziekan/Dyrektor/Prorektor
ds. ksztalcenia
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Cel etapowy 2.3: Dalsze zwigkszanie poziomu kultury ksztalcenia. Wzmacnianie jakos$ci
ksztalcenia 1 standardow dydaktycznych.

L.p. Zadania Miernik Planowana warto$¢ miernika Odpowiedzialni
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 Akrgdytacjed Liczba kierunkow 4 4 4 6 ; Dziekan/Dyrektor/
° migdzynarodowe akredytowanych Prorektor ds.
ksztalcenia
Szkolenia w zakresie
nowoczesnych Liczba
metod nauczycieli Dziekan/Dyrektor/
2. dydaktycznych i uczestniczacych 100 100 100 100 100\ p rorektor. ds.
kontrola ich w szkoleniach ksztalcenia
wdrazania
Zajgcia realizowane
na poszczego6lnych
kierunkach studiow . ) Dziekan/Dyrektor/
3. przez zewnetrznych | Liczba ekspertow 60 80 80 80 80 Prorektor ds.
polskich i ksztatcenia
zagranicznych
ekspertow
Prowadzenie zajg¢
przez nauczycieli i Dziekan/Dyrektor/
4. | akademickich z Liczba 45 | 50 | 50 | 50 | S0 | paiied
. nauczycieli rorektor ds.
UWM w innych ksztatcenia
osrodkach
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Cel glowny 3: Zapewnienie przyjaznych i atrakcyjnych warunkéw studiowania oraz
mozliwosci wszechstronnego rozwoju osobistego nauczycieli, studentéw i doktorantéow.

Cel etapowy 3.1: Modernizacja Osiedla Akademickiego Nowoczesny kampus uniwersytecki
zapewnia atrakcyjne warunki do nauki i pracy badawczej, tworzac komfortowa i bezpieczng

dla wszystkich przestrzen.

L.p. Zadania Miernik

Planowana warto$¢ miernika

2026

2027

2028

2029

2030

Odpowiedzialni

Wdrozenie
programu
modernizacji
przestrzeni

1. dydaktycznych
i studenckich
na podstawie
zidentyfikowan
ych potrzeb

Liczba
projektow

Dziekan/Dyrektor/
Kanclerz

Opracowanie

planu rozwoju
zrOwnowazone
2. go kampusu - Dokument

etap [

M*

M*

M*

M*

CZPiAS

Opracowanie
projektu
Centrum
3. Ksztalcenia i Dokument

Toku Studiéw

Prorektor ds. polityki kadrowej i
finansowej/Prorektor ds.
ksztalcenia/Prorektor ds.
studenckich/ Prorektor ds. nauki i
wspotpracy
migdzynar./Dziekan/Kanclerz

M*: monitoring.

Cel etapowy 3.2: Wsparcie rozwoju osobistego oraz kariery zawodowej studentow
1 doktorantow z uwzglednieniem rownosci szans.

L.p. Zadania Miernik Planowana warto$¢ miernika Odpowiedzialni
2026 2027 2028 2029 2030
. . Liczba
Opracowanie i wdrozenie ,
rogramow stqdentow
1. p . objetych 1% 1% 1% 1% 1% | Dziekan/Dyrektor
mentoringowych dla rosramenm
studentow i doktorantow E/ &
(V]
.. , Liczba .
Wdrozenie systemow studentéw Dziekan/Dyrektor
2. wsparcia dla studentow obietvch 250 260 270 280 290
zagranicznych Jety
programem
Organizacja szkolen z zakresu
réwnosci, dostepnosci, Liczba Dziekan/Dyrektor
3. inkluzywnosci i uczestniczac 1400 1400 1400 1400 1400 | Rzecznik ds.
przeciwdziatania ych Rownosei Szans
dyskryminacji
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Cel gléwny 4: Wprowadzenie nowoczesnego systemu zarzadzania,

Uniwersytetowi stabilnych finanséw i materialnych warunkéw rozwoju.

zapewnienie

Cel etapowy 4.1: Wprowadzenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Uczelnia — Paperless

University.
L.p. Zadania Miernik Planowana warto$¢ miernika Odpowiedzialni
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Informatyzacja
procedur i procesow
administracyjnych z .
uwzglednieniem Liczba 100 100 100 100 100 | Dziekan/Dyrektor/
cyberbezpieczenstwa: przeszkolonych Dziat HR
1. 1.Rozwdj kompetencji
cyfrowych kadry
2.Cyfryzacja procedur E:lzitz)g pzrt?lcecclllur 5 2 2 2 2 Kanclerz/Dzial IT/
Lylryzaqap 4 wany Dziekan/Dyrektor
cyfrowo
Wdrozenie programu Liczba
2. druku centralnego* zredukowanych 100 100 100 100 100 | Kanclerz/ Dziekan/Dyrektor
drukarek
Redukcja zuzycia % zmniejszenia
3. energii elektrycznej i 1,8 2,0 2,2 3,2 3,4 | Kanclerz/Dziekan/Dyrektor

cieplnej

zuzycia

*finansowanie centralne

Cel etapowy 4.2: Stworzenie nowoczesnego Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

L.p.

Zadania

Miernik

Planowana warto$¢ miernika

2026

2027

2028

2029

2030

Odpowiedzialni

Wdrozenie systemowego
programu podnoszenia
kwalifikacji kadr
administracyjnych z
wykorzystaniem
zewnetrznych i
wewnetrznych
mechanizmow
finansowania

Liczba
uczestniczacych
w szkoleniach

80

80

80

80

80

Kanclerz/Dziat HR

Opracowanie i wdrozenie
wydziatowych
standardow etatyzacji
kadr niebgdacych
nauczycielami w oparciu
o analiz¢ procesow i
obcigzen

Liczba
zredukowanych
etatow

21

23

33

27

27

Dziekan/Dyrektor/Kanclerz

Wdrozenie systemu ocen
okresowych i $ciezek
rozwoju kariery
pracownikow
administracji

Zarzadzenia

Monitoring i aktualizacja

Prorektor ds. polityki
kadrowej i finansowe;j
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Cel etapowy 4.3: Wprowadzenie systemu zarzadzania finansami i majatkiem opartego na
racjonalnym planowaniu i monitorowaniu efektow.

L.p.

Zadania

Miernik

Planowana warto$¢ miernika

2026

2027

2028

2029

2030

Odpowiedzialni

Przygotowanie
planu redukcji
kosztow
funkcjonowania
Wydzialu*

Dokument
/% redukcji

2%

2%

2%

2%

2%

Dziekan/Dyrektor/
prorektor ds.
polityki kadrowej i
finansowe;j

Dywersyfikacja
zrodta
finansowania
wynagrodzen
pracownikow
niebedacych
nauczycielami
akademickimi -
zatrudnienie w
projektach

Liczba
etatow

10

15

15

15

15

Rektor/Kanclerz/
Dziekan/Dyrektor

Opracowanie
planu wzrostu
przychodow
pozasubwencyjnyc
h i wdrozenie
dziatan
uwzglednionych w
strategii

Dokument /
% wzrostu
przychodow

2%

2,5%

3%

3%

3%

Dziekan/Dyrektor

Opracowanie
Programu
Inwestycji
Strategicznych
UWM 2026-2030

Dokument

M*

M*

M*

M*

Rektor/Kanclerz

*nie dotyczy Wydziatow objetych programami naprawczymi
M*: monitoring.
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Cel glowny 5: Umocnienie marki Uniwersytetu w kraju i na arenie miedzynarodowe;j.
Cel etapowy 5.1: Promocja oferty ksztatcenia, badan i osiggni¢¢ naukowych.

L.p. Zadania Miernik Planowana warto$¢ miernika Odpowiedzialni
2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030

Opracowanie nowych Liczba Dziekan/Dyrektor

1. projektow promujacych wydarzeh 55 59 62 59 61 /Prorektor ds.
kierunki ksztalcenia y studenckich

Dziekan/Dyrektor/

Prezentacja infrastruktury Liczba

2. badawczej i kapitatu dziatan 43 47 46 48 49 Prorektor ds. nauki i
kadrowego Z1atan wspolpracy

mi¢dzynar.

3. Pov&ro%anle ambasa(’iorow Liczba , 17 17 17 17 17 Dziekan/Dyrektor
sposrod absolwentow ambasadorow
Budowanie sieci
wspotpracy z
absolwentami Liczba

4. zajmujacymi wysokie wydarzeh 34 39 41 42 43 Dziekani/Dyrektorzy
stanowiska menedzerskie y
w celu wspolnej promocji
badan i dydaktyki.
Opracowanie strategii

5 E;(z)g; glli(;fe;;}éaﬁ ; Dokument/Ra 1 Monitoring i aktualizacja - raporty 1 CMiM

) ’ port w ciggu roku

osiggnie¢ naukowych
UWM 2026-2030
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Cel etapowy 5.2: Kreowanie wizerunku i dzialanie na rzecz rozpoznawalnosci UWM
w Olsztynie

L.p. | Zadania Miernik Planowana warto$¢ miernika Wydzialy
2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Debaty i wydarzenia Liczba

1. otwarte promujace wydarzef 90 100 100 100 100 Dziekan/Dyrektor
UWM w regionie i kraju y
Rozw¢j partnerstw . .

2. regionalnych i Liczba 70 70 70 70 70 Dzickan/Dyrektor
branzowych partnerstw /CWO
Wzmocnienie obecnosci bv;::tz;ieﬁ ;

3. | cksperckiej | liczba 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | D7ckan/Dyrektor/
pracownikow w mediach publikacji Rzecznik Prasowy
i debacie publicznej cksperckich
Promocja aktywnosci . .
miedzynarodowe; Liczba . Dziekan/Dyrektor/

4. | pracownikow i aktywnoci 250 | 300 | 300 | 300 | 300 | BWM/Prorektords.
studentow (konferencje, migdzynarod nqukl i wsp6lp racy
publikacje, wspolpraca) owych migdzynarodowej
Promocja osiagnieé 5;1::12 EII,I /

5. studentow (konkursy, liczba 60 60 60 60 60 Dziekan/Dyrektor
projekty, startupy) osiagnieé
Program dziatan Program/

6. promocyjnych UWM 1 1 1 1 1 CMiM
2026-2030 Raport
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VI. UWM wizja dlugoterminowa — gdzie chcemy byc¢ i co nas tam
doprowadzi

6.1.Wizja

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie jest nowoczesnym, rozpoznawalnym
w kraju i coraz silniej widocznym w Europie.

UWM 1aczy wysoka jakos$¢ ksztatcenia z doskonato$cig naukowa, prowadzi badania
odpowiadajace na kluczowe wyzwania cywilizacyjne oraz skutecznie wspolpracuje
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jest miejscem przyjaznym dla studentow,
doktorantow 1 pracownikow, opartym na odpowiedzialno$ci, wspOlpracy
1 zrOwnowazonym rozwoju.

6.2.Gdzie chcemy byé¢:
UWM aspiruje do roli:

e Uniwersytetu pierwszego wyboru w pétnocno-wschodniej Polsce,

e silnego osrodka badan interdyscyplinarnych, szczegdlnie w obszarach zgodnych
z potencjatem regionu,

e wiarygodnego partnera dla biznesu, administracji i spoteczenstwa.

6.3.Co nas tam doprowadzi :
6.3.1.Ksztalcenie - jakoS¢, elastycznos¢ i kompetencje przyszlosci

Ksztalcenie w UWM jest realizowane z uwzglednieniem wysokich standardéw jakos$ci
oraz nowoczesnych metod dydaktycznych. Jest $ciSle powigzane z badaniami
naukowymi oraz praktyka.

Kluczowe kierunki dzialan:

e rozw0j programéw studidéw odpowiadajacych na potrzeby rynku pracy 1 wyzwania
cyfrowej, zielonej 1 demograficznej transformacji,

o wigksza elastyczno$¢ ksztatcenia (modutowos¢ programow, mikroposwiadczenia,
studia interdyscyplinarne),

e umig¢dzynarodowienie ksztalcenia (programy anglojezyczne, wspolne dyplomy,
mobilnos¢),

e powszechne wykorzystanie nowoczesnych technologii edukacyjnych i ksztalcenia
zdalnego oraz hybrydowego,

e wzmocnienie kompetencji dydaktycznych kadry oraz systemowe wsparcie
innowacji w nauczaniu.
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6.3.2. Doskonalo$¢ naukowa i badania - interdyscyplinarno$¢, innowacyjnos¢, wpltyw na
rozwoj regionu

Zespoly badawcze w UWM prowadza badania o wysokiej jako$ci 1 znaczeniu,
skoncentrowane na jasno okre$lonych obszarach priorytetowych, dzigki ktéorym
Uczelnia osigga rozpoznawalnos$¢ krajowa i miedzynarodowa.

Kluczowe kierunki dzialan:

e koncentracja potencjalu badawczego wokoét wiodacych dyscyplin 1 tematow
interdyscyplinarnych (m.in. nauki o zywnosci, §rodowisku i klimacie, zdrowiu,
dobrostanie zwierzat, medycynie, innowacjach technologicznych i spotecznych),

e wspieranie doskonalo$ci poprzez konkurencyjne granty wewnetrzne, system
motywacyjny i przejrzyste kryteria oceny,

e umiedzynarodowienie badan (konsorcja, projekty UE, publikacje
w renomowanych czasopismach),

e rozwdj szkoty doktorskiej jako kluczowego elementu przysztego potencjalu
naukowego uczelni,

e wzmacnianie kultury etyki badan, otwartej nauki i odpowiedzialno$ci spoteczne;.
6.3.3.Wspolpraca z otoczeniem -Uniwersytet zaangazowany

W przysztosci UWM jest aktywnym uczestnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu Warmii 1 Mazur oraz partnerem w skali krajowej 1 mi¢dzynarodowe;.

Kluczowe kierunki dzialan:

e rozw@] wspOlpracy z biznesem, administracjag publiczng 1 organizacjami
spotecznymi,

o skuteczny transfer wiedzy i technologii, komercjalizacja wynikéw badan,
e wspieranie przedsigbiorczosci akademickiej studentéw 1 pracownikow,
» rolauczelni jako eksperckiego zaplecza dla polityk publicznych i debat spolecznych,
e popularyzacja nauki i budowanie zaufania spotecznego do Uniwersytetu.
6.3.4. Infrastruktura - nowoczesna, dostepna i zréwnowazona

Infrastruktura UWM zapewnia realizacj¢ ksztalcenia i badan na najwyzszym poziomie
jakosci, pozostaje funkcjonalna i przyjazna uzytkownikom oraz jest rozwijana zgodnie
z zasadami zrOwnowazonego rozwoju

Kluczowe kierunki dzialan:
o modernizacja laboratoriéw, sal dydaktycznych i infrastruktury badawcze;,
o rozwdj infrastruktury cyfrowej i systemow informatycznych,

e racjonalne zarzadzanie majatkiem uczelni i optymalizacja wykorzystania zasobow,
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inwestycje proekologiczne (efektywnos$¢ energetyczna, ograniczanie $ladu
weglowego),

zapewnienie dostepnosci infrastruktury dla oséb z réznymi potrzebami.

6.3.5.Ludzie i zarzadzanie - fundament trwalego rozwoju

UWM to wspolnota ludzi, ktérych taczy odpowiedzialno$¢ za rozwoj uczelni oraz
wzajemny szacunek.

Kluczowe kierunki dzialan:

nowoczesna polityka kadrowa oparta na rozwoju kompetencji i motywacji,
wspieranie mtodych naukowcow i $ciezek kariery akademickiej,
partycypacyjny styl zarzadzania i dialog wewnetrzny,

wdrazanie zasad ESG w zarzadzaniu uczelnia,

dbatos¢ o dobrostan pracownikow i studentow.

28



