Realizacja Strategii rozwoju UWM w Olsztynie - plan dziatan w roku 2026

Ocena ryzyka

Odpowiedz na ryzyko

@ — Whasciciel
Lp. Nazwa zadania operacyjnego Miernik ?z:;:;:;:z::i‘;:: Zidentyfikowane ryzyko Wartosé Istniejace mechanizmy Reakcja ) ) Ryzyka/
PR SK ryzyl;::(PR X Kontroli na ryzyko Planowane dzialania kontrolne Wspélwlasciciel ryzyka
Cel gléwny 1: Osiagniecie d Sci ! j
Cel etapowy 1.1 Uzyskanie dobrego wyniku ewaluacyjnego dyscyplin naukowych za okres 2022-2025 i utrzymanie istniejacych oraz uzyskanie nowych uprawnien akademickich w roku 2026
. . . . B . Prorektor ds. nauki i wspolpracy
1. Opracowanic ::sz\: r::lf woju dyseyplin Dokument 1 tc}i:]:\;nv‘:'on?l?;-\]:/ ‘:::;;r: :;'i 3 3 9 Brak M Polroczne raporty migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
yen- m 1 Naukowych Dyscyplin/Dzickani
Opracowanie i wdrozenie planow Zmiana zasad i kevteriéw ocen Prorektor ds. nauki i wspolpracy
2. naprawczych dla dyscyplin ze spadkiem Dokument 1 Acwalua}:’i Yy 3 3 9 Brak M Potroczne raporty migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
kategorii J Naukowych Dyscyplin/Dzickani
o . P N P RPT e Monitoring aktywnosci Prorektor ds. nauki i wspotpracy
3. Wrozenie systz;r;ﬁ(:;d?;\:viualnyuh celow grftz[::epstl;l;g aw 70% Przec‘l}vha"\]]::);;izp roces 3 3 9 publikacyjnej realizowany na M Polroczne raporty migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
p Ay e y poziomie Instytutow Naukowych Dyscyplin/Dziekani
Opracowanie programoéw wizyt profesoréw | Liczba profesorow Brak zaintersowania profesorow M?mtormg aktywn.osc.l . . Prorektor ds. n auki | wsp9l‘pracy
4. wizyiui hi realizacia wiz Wizytui h 20 saproszeniami do wspolpra 3 3 9 realizowany na poziomie M Pétroczne raporty migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
ytujaeyeh ire X N ytujaeye prosze 0 WSpoipracy Wydziatow Naukowych Dyscyplin/Dziekani
Obracowanic programéw staz Brak srodkow i brak Informowanie pracownikow o Prorektor ds. nauki i wspolpracy
5. P! program Y Liczba stazy 50 zaintresowania pracownikow 4 2 8 programach stazowych; M Potroczne raporty migdzynarodoweji /Przewodniczacy Rad
zagranicznych dla kadry i ich realizacja . S . . o . X .
wyjazdami stazowymi rozmowy z kierownikiem Naukowych Dyscyplin/Dziekani
Podwyzszenie skuteczno$ci mentoringu Warost wskazmkfl Brak kandydatow na liderow Szkolenia d.otycz-a ¢ . . . Prorektor ds. n auki | wsp9l‘pracy
6. . sukcesu uzyskania 2% L . 4 2 8 przygotowywnia wnioskow M Pétroczne raporty migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
grantowego dla mtodych naukowcow X projektow/mentorow . . .
projektu grantowych Naukowych Dyscyplin/Dziekani
Wdrozenie zatrudniania nowych liderow | Liczba zatrudnionych Br.ak'zamteresowama Ogloszenia o zapotrzebowaniu i , . Prorektor ds. n aukd i wsp 9*p racy
7. L A, 4 podmiotéw zewngtrznych do 4 2 8 L . . M Polroczne raporty miedzynarodowej /Przewodniczacy Rad
projektow liderow L mozliwosciach rozwoju . . .
podpisania umowy Naukowych Dyscyplin/Dziekani
. " . Ograniczone zainteresowanie Opiniowanie zasad Prorektor ds. nauki i wspotpracy
8. 0pmcowg]:;gvy:;l:g(yygﬁabwwh Dokument 12 systemem Wydziatlowych 4 2 8 przyznawania grantow przez M Raport migdzynarodowej /Przewodniczacy Rad
WS Grantéw Naukowych Radg Dziekanska Naukowych Dyscyplin/Dziekani
Liczb Harmonogram spotkan
czba zatwierdzony przez Prorektora I . .
. - . przeprowadzonych T A ‘Wykorzystanie ujednoliconych ankiet
Standaryzacja procesow informacyjno- . . i . . ds.nauki i wspdtpracy L .. .
L B} spotkan Niska aktywno$¢ w aplikowaniu . X potrzeb przed spotkaniami; dedykowany Prorektor ds. nauki i wspotpracy
9. doradczych poprzez organizacje spotkan . X 15 . 3 3 9 migdzynarodowej oraz M L . . .
. . . informacyjnych na o projekty X . feedback merytoryczny dla kazdej miedzynarodowej /CZPiAS
czlonkow zespoldw projektowych . Dziekandw; przygotowane . ! .
Wydziatach dot. oferty S " . jednostki po spotkaniu.
. materiaty informacyjne (slajdy,
wsparcia i
checklisty).
Korekta projako$ciowego systemu
r'not}.rwacyjneg'o na la?a 20,2.7_20?8’ Podpisane Brak informacji na temat - - . Prorekto.r ds. nauki i wspoh')rac'y .
10. okreslenie warunkow projakosciowej oceny . 1 . 4 2 8 Brak M Monitoring realizacji prac migdzynarodowej/ Prorektor ds. polityki kadrowej
o, A prorozumienie nowych zasad ewaluacji . S .
pracownikow-kryterow naukowych, i finansowej/Dziekani
dydaktycznych i organizacyjnych
Cel etapowy 1.2 Rozwdéj dotychczasowych i nowych dyscyplin naukowych, perspektywicznych z punktu widzenia potrzeb regionu i kraju
1. Utworzenia Wydziatu Nauk o Zdrowiu Dokument 1 Przedluz.ajqcy $1¢ Proces prac w 3 3 9 Brak M Potroczne raporty Prorektor ds. Collegium Medicum/Dyrektor SZP
zakresie ewaluacji dyscyplin
2. Opracowanie strategii rozwoju Wydziaty Dokument 1 Przediuzajacy si¢ proces prac 3 3 9 Biezacy momtormg ] motywacja M Monitoring realizacji prac Prorektor ds. Collegium Medicum/Dyrektor SZP
Nauk o Zdrowiu zespotu pracownikow
Tworzenie migdzynarodowych zespolow Procentowy wzrost Brak zainteresowania wérod .. .
: Seaois o . . I . Prorektor ds. nauki i wspotpracy
badawczych udziatu publikacji z pracownikéw uczestnictwem w Biezacy monitoring i motywacja i . . N
3. . Lo - . 2% L 3 3 9 o M Poétroczne raporty migdzynarodowej/Przewodniczacy Rad
i monitoring ich dziatan autorami nowych przedsigwzigciach/ pracownikow Naukowych Dyseyplin/Dzickani
posiadajacymi zespolach Y e




Nawiazywanie partnerstw
i realizacja projektow z instytutami

Brak zainteresowania wérod
pracownikow uczestnictwem w

System informowania o

.. o Liczba partnerstw 10 L 2 3 6 mozliwo$ciach wspotpracy; M Poétroczne raporty Dziekani/CZPiAS
badawczymi, instytucjami nowych przedsigwzigciach/ .
. Lo . spotkania kadry
i przedsigbiorstwami zespolach
Liczba uzyskanych Zbyt maty dorob.ek pracownika System oceny pracowniczej; Indywidualne plany rozwoju napkowego; ) ) )
. 35 do uzyskania awansu 2 3 6 . M regularne spotkania z przetozonym; Dziekani/Dyrektorzy Instytutow
awansow plany rozwoju zawodowego . .
. . . naukowego wsparcie w przygotowaniu dorobku
Rozwdj potencjatu kadrowego (stopnie,
tytuly, zatrudnienia)
. . X SR Wezesne planowanie rekrutacji;
Liczba nowo I Brak kandydatpw na oferowane 5 5 4 Procedury.relfrutacy_]ne,.pldny A rozszerzenie zasiogu ogloszer Dzickani/Dzial HR
zatrudnionych stanowisko pracy zatrudnienia na wydziate ;
rekrutacyjnych
Sictiones 0wl adc? el ze Rl Raporty potroczne 2 Brak mforrf]a‘cj | na tc.mat 2 2 4 Plany zatrudnienia na wydziale A Monitoring liczby N w dycyplinach Pmrcktor.ds. nauki i WSP.O*mey
liczbie "N" przyszlosci dycyplin migdzynarodowej
Promocja i zwigkszona rekrutacja Liczba , . D , . . Prorektor ds. nauki i wspotpracy
50 2 2 4 A Monit S krut:
kandydatow do szkoty doktorskiej zrekrutowanych Brak kandydatow w rekrutacji Monitoring liczby promotorow OIIOrIng procesu rexrutacyt migdzynarodowej/Dyrektor Szkoly Doktorskiej
Coachmrg (polszerzone itz .e) o . Osoby (NA- . Procedury rekrutacyjne; plany Wezesne pl?nowe.mle rekmtaqu; Prorektor ds. nauki i wspolpracy
naukowcow zainteresowanych projektami . 50 Brak kandydatow 3 3 9 L , M rozszerzenie zasiggu ogloszen . X .
konsultacje) termindw szkolen ; migdzynarodowej/HPK/NCBiIiR
HE, ERC rekrutacyjnych
Wykol\lz\y\s’:’a;n:vl::r:l;ﬂ(ﬁow ::ﬁesnt:f e Procedury rekrutacyjne; plan; Wezesne planowanie rekrutacji; Prorektor ds. nauki i wspotprac;
YW Y Raport 1 Brak kandydatow 3 3 9 Y Yjne; plany M rozszerzenie zasiggu ogloszen ; poipracy

zagranicznych przez pracownikow
badawczych i badawczo-dydaktycznych

termindéw szkolen

rekrutacyjnych

mi¢dzynarodowej/ Prorektor ds. ksztatcenia

Cel gtéwny nr 2. Rozwdj oferty dydaktycznej z uwzglednieniem wysokiej kultury jakosci ksztalcenia, p

Cel etapowy 2.1. Doskonalenie oferty dydaktycznej pod katem

aktualnych oraz przyszlych potrzeb regionu i

odnoszenia konkurencyjnosci tej oferty na rynku szkolnic

kraju

twa wyzszego w kraju i zagranica

Powotanie zespotu o roboczej nazwie -

Brak zainteresowania jednostek

Spotkania informacyjne i zaproszenie do

Rada Gospodarcza UWM oraz okreslenie Zarzadzenie 1 , 3 2 6 Brak M wspolpracy, okreslenie zasad tej Rektor
. . wspOlpraca .
zadan i ich realizacja wspOlpracy
Aktualizacja programow studiow . " . . Regularne przeglady programow z
uwzgledniajaca przyszle potrzeby rynku Liczba programow 20 Brak pelnych informacji 2 3 6 Rady programowe klerunkoV.J, M udzialem pracodawcow; badania losow | Dziekani/Dyrektorzy/Prorektor ds. ksztalcenia
dotyczacych potrzeb rynku konsultacje z pracodawcami .
pracy absolwentow
% aktualizowanych Niskie zainteresowanie Funkcjonujace procedury Weryfikacja sylabuséw pod katem tresci
programow nauczycieli akademickich opracowania i weryfikacji z obszaru Al, ESG i kompetencji
Aktualizacja tresci ksztalcenia w obszarze podnoszeniem kompetencji sylabusow, ich opiniowanie cyfrowych, raportowanie wynikow w
kompetencji cyfrowych, Ali ESG w 10 niezbednych do realizacji 2 2 4 przez zespoly ds. jakosci A ramach wewngtrznego systemu Dziekani/Dyrektorzy/Prorektor ds. ksztalcenia
programach studiow nowych tresci ksztatcenia oraz zatwierdzanie zapewniania jakosci ksztatcenia
zgodnie z obowigzujacymi
zasadami
Przeprowadzenie poglebionej analizy
nabordéw na kierunki i zakresy ksztalcenia w
ostatnich dwoch latach ze szczeg6lnym . . . s . . . .

i ki 1 1 1 A .
izt wreE i oatEmElm Raport z wytycznymi 1 Ograniczone zasoby kadrowe Monitoring realizacji zadania Okresowe raporty Dziekani/Dyrektorzy/Prorektor ds. ksztalcenia
naborze oraz z niepomysinym jednym

naborem
Usunigcie z oferty dydaktycznej kierunkow
i zakresOw ksztalcenia nie cieszacych si¢ Zarzadzenic Rektora 1 Obawy dzickanow do | 5 5 Konsultacje: rady programowe A Brak Driekani/Dyrektorzy/Prorektor ds. ksztalcenia

popularnoscia w rekrutacjach letniej i
$rodrocznej

ograniczania oferty kierunkow

kierunkow




Weryfikacja obowiazujacych i
nawigzywanie nowych umow w oparciu o
analiz¢ dlugofalowych potrzeb kadrowych

na rynku pracy oraz analizg potrzeb
pracodawcow - kontynuacja

Liczba wypowiedzen,
aneksow, umow

Brak zaintersowania firm
wspolpraca

System informowania o
mozliwosciach wspotpracy

Brak

Prorektor ds. ksztalcenia /CWO

Cel etapowy 2.2. Wprowadzenie do oferty nowych kierunkéw ksztalcenia i rozszerzenie zakresu innych uslug edukacyjnych, jak studia

podyplomowe, kursy, szkolenia

Uruchomienie nowych kierunkow studiow,

Brak zainteresowanych

Badania ankietowe potencjalnych

Przeprowadzenie analizy popytu przed

w tym realizowanych wspélnie z partnerami| Liczba kierunkow 2 jednostek zagranicznych do 2 4 kandydatow; analiza rynku A uruchomieniem kierunku; intensywne Dziekani /Prorektor ds. ksztalcenia
krajowymi i zagranicznymi nawiazania wspolpracy edukacyjnego dziatania promocyjne
Uruchomlcmc.r.xowc_] oferty studiow . . Niedostosowanie oferty do Quza konkurcnf: 42 ze stm‘t?y Konsultacje z pracodawcami i radg . . .
podyplomowych i innych form ksztalcenia Liczba 10 L, ; 4 12 innych uczelni i instytucji M . Dziekani /Prorektor ds. ksztalcenia
. oczekiwan kandydatow . programowa; benchmarking
ustawicznego komercyjnych
Unlimantentts A mments Jeiesly Opoznienia wynikajace z Konsultacje w jednostkach realizujacych
zarzadzajacej studiami podyplomowymi, Zarzadzenie 1 P . yniaace 4 12 Monitoring realizacji zadania M X W) - vacy Prorektor ds. ksztalcenia
.. T uwarunkowari organizacyjnych ksztalcenie
kursami i szkoleniami
Blimele G gD (o TS Opoznienia wynikajace z Konsultacje w jednostkach realizujgcych
zawartych przez Uczelnig i jej jednostki Rejestr 1 P , ynixajace 3 9 Monitoring realizacji zadania M ew) , Jacy Prorektor ds. ksztalcenia/CWO/Dziekani
. . uwarunkowan organizacyjnych wspolprace
organizacyine.
Cel etapowy 2.3. Dalsze zwi Kultury k I
Wewngtrzne procedury jako$ci Analiza luk wzglgdem standardow
Liczba kierunkéw ksztalcenia, okresowe przeglady migdzynarodowych, audyty wewngtrzne
Akredytacje migdzynarodowe akredytowanych 4 ‘Wymagania formalno-prawne 2 4 programow studiow, konsultacje A przed zlozeniem wniosku, monitoring Dziekani/Dyrektorzy /Prorektor ds. ksztalcenia
vt 4 z interesariuszami i ekspertami zgodnos$ci dokumentacji programowej,
zewngtrznymi raporty gotowosci akredytacyjnej
Prowadzenie rejestru L .
. . Prowadzenie rejestru uczestnictwa w
. L uczestnictwa w szkoleniach, .
Szkolenia w zakresie nowoczesnych metod Liczba navezycieli Niska frekwencja w dziatania informacyjne i szkoleniach oraz okresowa (np. roczna)
A . ! . uczestniczacych w 100 . J . 3 9 . . ) L M analiza frekwencji i skuteczno$ci szkolen, [ Dziekani/Dyrektorzy /Prorektor ds. ksztatcenia
dydaktycznych i kontrola ich wdrazania L organizowanych szkoleniach promujace udziat pracownikow . .
szkoleniach L . 'wraz z raportowaniem wynikow do wiadz
oraz uwzglednianie szkolef w . :
X jednostki
planach rozwoju kadry
Zajgcia realizowane na poszczegolnych Niesatysfakcjonujace R Aktywne budowanie sieci kontaktow z
. L . . L Baza ekspertow zewngtrznych; . . . . . . .
kierunkach studiow przez zewnetrznych Liczba ekspertow 60 wynagrodzene dla nauczycieli 3 9 regulamin zatrudniania M ekspertami; angazowanie absolwentow | Dziekani/Dyrektorzy /Prorektor ds. ksztatcenia
polskich i zagranicznych ekspertow zewnetrznych 8 jako wykladowcow
Prowadzenie zajgé przez nauczycieli Ograniczone mozliwosci Weryfikacja dostepnosci pracownikow z
L. Uee prze y Liczba 0séb 45 8 L 2 4 Whioski do Dziekana, Rektora A wyprzedzeniem; planowanie z Dziekani/Dyrektorzy /Prorektor ds. ksztatcenia
akademickich z UWM w innych o$rodkach czasowe pracownikow Lo L
uwzglednieniem obciazen dydaktycznych
‘WdroZenie systemu Planista -aud: Opéznienia wynikajace 2
i Vs . . it Raport 1 uwarunkowar organizacyjnych i 3 6 Monitoring realizacji zadania M Szkolenia pracownikow Kanclerz /Dziekani
dostepnosci i bezpieczenstwa infrastruktury X
technicznych
Przygotowanie i zfozenie wniosku w . Ograniczona dostgpnos¢ Momtorm'g r'eﬂllZanJl z.adama' ‘ Analiza wniosku , ktory nie uzyskal Prorektor ds. nauki i wspolpracy
X " " ‘Whiosek 1 . L 3 9 uwzglednieniem do$wiadczen z M : . .
programie NAWA "Welcome to Poland finansowania wnioskow . L finansowania migdzynarodowej/ BWM
poprzednich aplikacji
Poglebianie znajomosci jezyka angielskiego . .
w jednostkach administracji pracownikow Liczba osob 30 e 7a.mtyersowama. 2 4 Monitoring realizacji zadania A Brak Kanclerz/Dziat HR
. o 5 7 pracownikéw kursami
ze znajomoscia jezykow obcych
e L . . . . N . . PRI Prorektor ds. nauki i wspolpracy
A oferty yeznej, plan Raport 1 Brak zaintersowania oferta 3 9 Monitoring realizacji zadania w M Analiza skutecznosci dziatan micdzynarodowej/Prorektor ds. ksztalcenia/

promocji oferty, w tym Szkoty Doktorskiej

studiow w jezyku angielskim

zakreie promocji oferty

promocyjnych

Dziekani




Cel gléwny nr 3. Zapewnienie przyjaznych i atrakcyjnych warunkéw studiowania i mozliwosci wszechstronnego rozwoju osobistego, nauczycieli, studentéw i doktorantow
Cel etapowy 3.1. Modernizacja Osiedla Akademickiego

. B Plan inwestycyjny uczelni; plan . s
Wdrozenie programu modernizacji Brak lub niewystarczaiace budzetu: poszukiwanic Przygotowanie wnioskow o
1. przestrzeni dydaktycznych i studenckich na [ Liczba projektow 3 A Hewy va 4 16 P L, R dofinansowanie ze $rodkow UE i MEN; Dziekani/Kanclerz
L srodki finansowe zewnetrznych zrodet R .
podstawie zidentyfikowanych potrzeb A " racjonalizacja wydatkow
finansowania inwestycji
I . Ograniczenia organizacyjne i - . S
2. Opracowanic planu rozwoju Dokument 1 trudnoci z realizaciy zadania w 2 4 brak A Monitoring kolejnych etapdw realizacji CZPiAS
zrownowazonego kampusu - etap I o zadania
terminie
Spotkania informacyjne i zaproszenie do Prorcktor ds. polityki kadrowej i
Opracowanie projektu Centrum Ksztalcenia Brak akceptacji wsrod P , i “ap finansowej/Prorektor ds. ksztatcenia/Prorektor ds.
3. g L Dokument 1 o . 3 9 brak M wspoOlpracy, powolanie zespotu . A .
i Toku Studiow niektorych jednostek . studenckich/ Prorektor ds. nauki i wspotpracy
projektowego . . . X
mi¢dzynarodowej/ Dziekani/Kanclerz
Plan inwestycyjny uczelni; plan
4 Elektromoblilno$¢- etap 3 (stacje tadowania Liczba stacii 5 Brakylub n.lewystarczajz)ce 3 9 budzetu; poszuk'm'/ame M Przygotf)wam'e }»«nloskow o Kanclerz /DINB
6 szt.) $rodki finansowe zewngtrznych zrodet dofinansowanie ze zrodet zewngtrznych
finansowania inwestycii
Redukcja obiektow objetych nadzorem . I i o e I
5. portierow przez zakup i montaz Liczba obiektow 2 Brakylub n.lewystdrcz‘i_]qce 3 6 Plan mo dernlzdf:._] i, plan M Poszuldwanie zrod§1 finansowania Kanclerz /DIINB, DT, SU
= . . $rodki finansowe inwestycji zadania
dyspozytorow kluczy- etap II dokonczenie
6. B e — Liczba obiektow 1 Brak']ub n.lewysmrczaja,ce 3 6 Plan l'n.OdElea?_]l, plan M Poszukiwanie zrode'% finansowania Kanclerz /DIINB/DOO
$rodki finansowe inwestycji zadania
Ograniczenia organizacyjne i . s . . .
7. Stworzenie Welcome Center Projekt/ Zarzadzenie 1 trudno$ci z realizacja zadania w 3 9 Plan inwestycji i jego realizacja M Poszukiwanie zrode'% finansowania Prorel?tor ds. nauki i Wspol‘pracy
.. zadania migdzynarodowej/BWM
terminie
Opdznienia w przygotowaniu S s i § Lo - i
Nowa siedziba Szkoly Zdrowia Publicnego/ dokumentacji projektowej i Ndd?or 1.nwestors.1$1,komrold Staly monitoring postgpéw fOrlFldan. Prorektor ds. Collegium Medicum/Kanclerz/
8. . . Raport 1 . - 3 12 budzetu inwestycji, etapowa M prawnych, harmonogram uzyskiwania o
Wydzialu Nauk o Zdrowiu uzyskaniu decyzji . A - . CZPiAS
L . akceptacja wydatkow decyzji i pozwolen,
administracyinych
Przebudowa budynku Wydziatu Rolnict Wylonienie Opéznienia w realizacji projekt Wiasciwa koordynacja i Staly monitoring harmonogramu realizacji
9. coudowa bucynku Wydzialu ROMICtWa |- oy snawey robot - 1 poznienia w realizacjt projextu 5 20 asciwa koordynagjat R aly monitoring harmonogramu realizacy Kanclerz/DIINB/CZPIiAS
i Le$nictwa etap I umowa i harmonogramu inwestycji harmonogram realizacji zadan zadania
Utworzenie interdyscyplinarnego Wylonienie P o - . . L
10. laboratorium biogospodarki cyrkulacyjnej | wykonawcy robot - 1 Ogoznlema W reallz.a ap ro_]e.:.ktu 5 20 Wiasciwa koor.dyn:.i.c Jal . R Staly monitoring harmo.nog,ramu realizacji Kanclerz/DIINB/CZPiAS
i harmonogramu inwestycji harmonogram realizacji zadan zadania
etap I umowa
Wzmocnienie infrastruktury dydaktycznej i P . Harmonograrfl rzeczowo: Wprowac.lze.me.cykllcznych Prze.glqdow . . .
o . : . Opoznienia w realizacji projektu finansowy projektu, nadzor kamieni milowych, monitoring Prorektor ds. Collegium Medicum/Kanclerz/
11. jaosci ksztalcenia na Wydziale Lekarskim - Raport 1 R . - 3 15 . . X R . L , .
roickt KPO i harmonogramu inwestycji kierownika projektu, okresowe terminowo$ci wykonawcow, procedury CZPiAS
proJ raportowanie postgpu prac reagowania na opdznienia
Cel etapowy 3.2. Wsparcie rozwoju go oraz Kariery j st 6w i doktorantéw z uwzglednieniem réwnosci szans
Opracowanie i wdrozenie programow Liczba studentow Brak zainteresowania studento.w ‘Wewngtrzna baza kadry Promocja programu mentoringu wsrod . .
X L . proponowanym programem i I L . Dziekani/Dyrektorzy /Prorektor ds.
1. mentoringowych dla studentow i objetych programem w! 2% . - 3 9 akademickiej; system M pracownikow i studentow system . .
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. . . . . K ia informacyj $10 0 . .
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Organizacja szlfo?el? z zakresu 'rovv?noscl, L{czba Niska frekwencja na Plan szkolen wde}ak)wych w Organizacja szkolen w atrakcyjnej Drickani/Dyrektorzy/Rzecznik ds. Réwnoéci
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4. Rektlora zarovslqgmecla sponowef oraz Informacja/ raport 1 Niewystarczajace $rodki 2 4 Monitring realizacji zadania A Prorektor ds. studenckich
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Wspieranie funkcjonowania studenckich kot

Niewystarczajace $rodki

5. Informacja/ raport 1 2 4 Monitring realizacji zadania Prorektor ds. studenckich
naukowych finansowe
Utrzymanie i wspieranie konkursu na Niewystarczaiace &rodki
6. projekty realizowane przez studenckie kota | Informacja/ raport 1 b finans (J:ve 2 4 Monitring realizacji zadania Prorektor ds. studenckich
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7. sportowych z udziatem studentow i Wydarzenia 5 ¥ - vace s 2 4 Monitring realizacji zadania Prorektor ds. studenckich
. finansowe
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L - .. o - . - e . . " .
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4 Cyfrowy UWM Liczba re.allzc.r)wanych 1 Brak osiqgmerclg zya)ozonych 4 16 Staty monitoring TeallZi?C_]l Realizacja zadania zgodnie z Kanclerz/CZPiAS
projektow wskaznikow zaplanowanych zadan harmonogramem.
Cel etapowy 4.2. Stworzenie Dzialu Zarzad: Zasobami Ludzkimi, d go do iej strategii rozwoju Uniwersytetu, budujacego kulture jako$ci i $wiadczacego profesjonalna obstuge
WdrozZenie systemowego programu
podnoszenia kwalifikacji kadr Liczba . . . . . Badanie potrzeb szkoleniowych
L . . . R 5 brak zainteresowania Plan szkolen; system rejestracji L . . .
1. administracyjnych z wykor hw 80 . X L 2 4 . pracownikéw; atrakcyjna tematyka i Kanclerz/Dzial HR
. . organizowanymi szkoleniami uczestnikow . R
zewngtrznych i wewngtrznych szkoleniach forma szkolen; e-learning
mechanizmow finansowania
Opracowanie i wdrozenie wydzialowych Opor pracownikéw wobec Okresowa ocena realizacji zadan
2 standardov&f etat}fzac_]l kad.r meb¢d§cych Liczba ) 21 zmian w orgfmllzac_u prficy lub 2 6 oraz l?le.zq(?a f)bserwac_]a Monitoring ka;lry zatrudnionej na Dzickani/Kanclerz/Dzial HR
nauczycielami w oparciu o analiz¢ zredukowanych etatow’ przesunigé zakresow obciazenia jednostek stanowiskach adm.
procesow i obciazen obowigzkow administracyjnych
Opracowanie i wdrozenie systemu ocen Opér pracownikéw wobec Monitoring wdrozenia systemy oceny,
3. okresowych i $ciezek rozwoju kariery Zarzadzenie Rektora 2 p7m€an “:)‘_ an‘;;z\:;'i 2 4 System komunikacji szkolenia dla pracownikow i kadry Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
pracownikow administracji W organizacj kierowniczej
Zmiany w regulaminu agradzania Ograniczenia organizacyjne i
4. YW regt Wynagr Zarzadzenie Rektora 1 trudnosci z realizacja zadania w 3 9 Monitoring realizacji zadania Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
uwzglednieniem aktualnych potrzeb ferminie
T Ot g
5. s proj ¥ Zarzadzenie Rektora 1 trudnosci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania Rektor/CZPiAS
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terminie




Zmiany w Regulaminie pracy z

Ograniczenia organizacyjne i

uwzglednieniem aktualnych potrzeb Zarzadzenie Rektora 1 trudnosci z rcali;a;jq zadania w 3 9 Monitoring realizacji zadania M Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
terminie
Cel etapowy 4.3. Wpr dzenie sy zarzad i i majatkiem opartego na racjonalnym pl. iui owaniu efektow
Monitoring realizacji planu oszczgdnosci,
Przygotowanie planu redukcji kosztow Brak akrc'ep tac_u» lul? mslfa , S analiza o@chylen b udzetowych, Dziekani/Kierownicy jednostek /Prorektor ds.
. L Dokument 1 skuteczno$¢ wdrozenia dziatafi 3 9 System komunikacji M raportowanie efektow kwartalnych, . L ;
funkcjonowania jednostek L. A polityki kadrowej i finansowej
oszczgdnosciowych przeglad skutecznosci dziatan
optymalizacyjnych
. o Monitoring liczby i warto$ci projektow,
P . Planowanie zatrudnienia w p : .
Dywersyfikacja zrodta finansowania Lo X analiza udziatu wynagrodzen
wynagrodzen pracownikéw niebedacych Brak projektow projektach, podstawowe finansowanych z projektow, raport;
ynagr 1P L dacych Liczba etatow 10 umozliwiajacych finansowanie 4 12 mechanizmy alokacji kosztow M . ,y. Projekiow, raporty Rektor/Kanclerz/ Dziekan/Dyrektor
nauczycielami akademickimi -zatrudnienie , stabilnosci finansowania kadry
. etatu osobowych, nadzor finansowy L . ) B
w projektach nad proicktami administracyjnej, wspotpraca migdzy
pro} jednostkami przy aplikowaniu o $rodki
Opracowanie planu wzrostu przychodow Monitoring przychoddw
praco © p. u . 08 u-p Vyc O o , % wzrostu Trudno$ci w komercjalizacji Badanie potrzeb rynku i pozasubwencyjnych, analiza rentownosci Dziekani/Prorektor ds. polityki kadrowej i
pozasubwencyjnych i wdrozenie dziatan . 2 : 4 16 Lo R L . .
: .. przychodow ustug eksperckich aktualizacja oferty oferty edukacyjnej, ewaluacja finansowej
uwzglednionych w strategii P .
skutecznosci dziatan marketingowych
Prowadzenie dziatan nadzorczych w Ograniczenia organizacyjne i
zakresie funkcjonowania fundacji Raporty 1 trudnosci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania A Prorektor ds. studenckich
dzialajacych przy Uniwersytecie terminie
Analiza mozliwosci pozyskiwania $rodkow Ograniczenia organizacyjne i
zewnetrznych na realizacje kluczowych Raport 1 trudnoéci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania A Dyrektor CZPiAS
projektow Uczelni terminie
. . Ograniczenia organizacyjne i Lo . Analiza kosztow utrzymania .. .
Birewte Coneivegp Lol seimim Zarzadzenie Rektora 1 trudno$ci z realizacja zadania w 3 9 Monitoring wykorzysm.ma M infrastruktury badawczej i analza stopnia Prorektor.ds. nauki i wspol‘pracy
Badawczego - aparatury badawczej . migdzynarodowej
terminie wykorzystystania
q . . Ograniczenia organizacyjne i
Weamites Zase::]v:]ewnet.rznej Zospecard Zarzadzenie 1 trudno$ci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania A Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
ansowe) terminie
Opracowanie Programu Inwestycji Ograniczenia organizacyjne i
. D t 1 Sci izacj i 2 4 itoring izacji i A
Strategicznych UWM 2026-2030 okumen trudnodci z reall%a?Jq zadania w Monitoring realizacji zadania Rektor/Kanclerz
terminie
. Ograniczenia organizacyjne i .. ,
Opracowafue ey ma Zarzadzenie Rektora 1 trudno$ci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania A Prorektor.ds. nauki i WSp.Olmey
finansowanie aparatury badawczej .. migdzynarodowej
terminie
Cel gléwny nr 5. Umocnienie marki Uniwersytetu w kraju i na arenie miedzynarodowej
Cel etapowy 5.1. Promocja oferty ksztak badan i ie¢ ych
Realizowane dziatania Prowadzenie ewidencji udziatu
. I promocyjne jednostki, pracownikow w dzialaniach
Opracowanie nowych projektow Ograniczone mozliwosci wyznaczenie 0s6b promocyjnych oraz okresowa analiza
p . . . . Liczba wydarzen 55 wlaczania si¢ pracownikow w 2 4 L . A . R o . Dziekani/Prorektor ds. studenckich
promujacych kierunki ksztalcenia L . odpowiedzialnych za promocj¢ poziomu zaangazowania i efektywnosci
dzialania promocyjne | . o L X
oraz angazowanie pracownikow dziatan, wraz z raportowaniem do wiadz
w wydarzenia promocyjne Jjednostki
Wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych za
Brak zaangazowania Harmonogram pracy promocjg; system zachet dla
Prezentacja infrastruktury badawczej i Liczba dzialah 43 pracownikéw | studentow w 5 6 pracownikow: system M pracownikow i studentow angazujacych Dziekani/Prorektor ds. nauki i wspolpracy

kapitalu kadrowego

dzialania promocyjne;

zarzagdzania zadaniami

si¢ w promocj¢.Analiza poziomu
zaangazowania i efektywnosci dziatan,
wraz z raportowaniem do wiadz jednostki

migdzynarodowej




Regularne spotkania z Radg Patronacka;
Powolanic ambasadoréw UWM sposréd ) ) Brak lub niskie zamtere§owame System komunikacji z aktywuaq.a z}bsolwent.ow poprzez ) )
absolwentéw Liczba ambasadorow 17 ze strony otoczenia 3 6 otoczeniem zewngtrznym; kanaty wydarzenia i networking. Analiza Dziekani/Dyrektorzy
Zewngtrznego social media poziomu zaangazowania i efektywnosci
dziatan, wraz z raportowaniem do wiadz
Regularny kontakt z absolwentami;
Budowanie sieci wspotpracy z organizacja wydarzen angazujacych
absélwentaml zgjmu!qcyml wysuklye ) Liczba wydarzer 34 Brak zaanga.zo'wama 3 6 Baza danych. absulwentovxt; absol\fvento.w na sta.nowmk.ach Drickani/Dyrektorzy
stanowiska menedzerskie w celu wspolnej pracownikow Stowarzyszenie Absolwentow menedzerskich. Analiza poziomu
promoc;ji badan i dydaktyki zaangazowania i efektywnosci dziatan,
wraz z raportowaniem do wladz
. . L Opracowanie dokumentu o . .
Opracowanie strategii promocji oferty charakterze formalnym. bez Dotychczasowe procedury Przygotowanie planu wdroZeniowego z
ksztalcenia, badan i osiagni¢¢ naukowych Dokument 1 e ym, 3 9 konsultacyjne i opiniowanie KPI, harmonogramem, Dyrektor Gabinetu Rektora/CMiM
mozliwosci skutecznego . . - PSR . o
UWM 2026-2030 . dokumentow strategicznych odpowiedzialno$ciami i budzetem dzialan
wdroZenia
Cel etapowy 5.2. Kr ie wizerunku i dzi ie na rzecz r walnosci UWM w Olsztynie
. T Podstawowe procedury
Debaty i wydarzenia otwarte promujace Ograniczone mozliwosci organizacji wydarzen, wsparcie Ocena jakosci realizacji wydarzen,
B Liczba wydarzen 90 wlaczania si¢ pracownikow w 3 6 .. 5 . . . 7 Dziekani/Dyrektorzy
UWM w regionie i kraju L . administracyjne, do§wiadczenie raporty z przebiegu wydarzen
dzialania promocyjne . . .
zespoldw organizacyjnych
Podpisane porozumienia o
Rozwéj partnerstw regionalnych i ) Nlefwysta.rcza_]qce ) ) wsp(.)l'pracy, koma.lkty ) Momtonng liczby a:l(tywny?h partnerstw, ) ,
branzowych Liczba partnerstw 70 zaangazowanie partnerow 3 12 instytucjonalne z regionem i analiza efektow wspolpracy, Dziekani/Dyrektorzy/CWO
Y zewnetrznych branza, wspolne inicjatywy raportowanie dziatan partnerskich
proiektowe
Wamocnienie obecnosei cksperckici ) o ) B » Kont'c.xktyz. mediami u.c?zelm,. Monnoru?g llc;by wys'tq!)len medylalnych,
o g . Liczba wystapien i Niska aktywno$¢ pracownikow wsparcie dziatu promocji, udziat analiza widocznosci ekspertow, . . .
pracownikéw w mediach i debacie P 150 Lo . . . 3 9 R . . L . . Dziekani/Rzecznik prasowy
ublicznei publikacji w mediach i debacie publicznej w konferencjach, partnerstwach i raportowanie aktywnosci publicznej,
P J wydarzeniach dziatania motywacyine
Monitoring sktadanych - P
Promocja aktywno$ci migdzynarodowej Niska skala udziatu formularzy A - wyjazdowych, Monitoring mobilnosci, raporty
e . . Liczba aktywnosci ) L. e L ’ uczestnictwa w projektach Dziekani/Dyrektorzy/BWM/Prorektor ds. nauki i
pracownikow i studentow (konferencje, . 250 pracownikow w aktywnosciach 3 6 monitoring publikacji ze . . . . . X
L . migdzynarodowych . , A miedzynarodowych, analiza barier wspotpracy miedzynarodowej
publikacje, wspotpraca) migdzynarodowych wspolautorstwem partneréw z .
; uczestnictwa
zagranicy
Kota naukowe i programy . . .
wsparcia studentéw. konkurs monitoring udzialu studentow w
Promocja osiaggnig¢ studentow (konkursy, Liczba dziatan Niska aktywnos$¢ studentow w parcia st ’ sy konkursach, analiza liczby projektow . .
! L 57 P 3 12 uczelniane i zewngtrzne, opieka . : . Dziekani/Dyrektorzy
projekty, startupy) /osiagnigé konkursach i projektach . studenckich, raportowanie sukcesow
dydaktyczna nad studentami oraz .
R studentow
mentoring
Opracowanie dokumentu o Dotychczasowe procedury Przygotowanie planu wdrozeniowego z
Program dzialafi promocyjnych UWM Dokument 1 chara.k Ferz? f;ormalnym, bez 3 9 konsultacyjne i opiniowanie KPI, harmonogramem, Dziekani/CMiM
2026-2030 mozliwosci skutecznego . . Lo T . S
. dokumentéw strategicznych odpowiedzialno$ciami i budzetem dziatan
wdrozenia
. . . . Ograniczenia organizacyjne i .. JOR
oz ranklng“acAh Dzl oraz' .| Liczba rankingow 5 trudnosci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania Prorektor.ds. nauki wsp_o?prauy
programach rozwijajacych rozpoznawalno§¢ terminic migdzynarodowej
Budowanie spotecznosci UWM wsrod
obcolqajowcow, poprz_ez zalozenie Ograx?lc?zellla 9rga.mzacyjn.e i o o ) Prorektor ds. nauki i wspélpracy
anglojezycznych profili na portalach Raport 1 trudnosci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania . . .
. . . . migdzynarodowej/Dyrektor Gabinetu Rektora
spoteczno$ciowych oraz ich systematyczne i terminie
aktywne prowadzenie
Przygotowanie mateflalow informacyjnych i Raport (informacja o ) ) ) o
reklamowych w jezykach obcych, w . Ograniczenia organizacyjne i .. .
P . 5 przygotowanych i . .o . - L . Prorektor ds. nauki i wspotpracy
szczegolnosci do prezentacji w mediach L 1 trudnosci z realizacja zadania w 2 4 Monitoring realizacji zadania . . .
. . upublicznionych . migdzynarodowej/Dyrektor Gabinetu Rektora
elektronicznych (wirtualne spoty, materiatach) terminie
przechadzki, pliki z infor i, filmy)




